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Сорок восьмой выпуск

В сорок восьмой выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», вошли 

монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной электронной 

библиотеке eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за сентябрь 2025 года в eLIBRARY.RU размещено более 100 

работ по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрано 12 наиболее информативных публикаций.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно бесплатно скачать полный текст 

работы или имеется ссылка на внешний источник, где размещена публикация; 

для доступа к публикации необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?
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Ветрова И.Ф. Динамическая модель межотраслевого 

баланса как инструмент контроля и оценки 

эффективности стратегического планирования 

интегрированных структур // Учет. Анализ. Аудит. – 

2025. – Т. 12, №4. – С. 18-25. 

Цель исследования – адаптация теоретических разра-

боток советского периода в области построения дина-

мического межотраслевого баланса к современным 

условиям стратегического планирования и контроля в 

интегрированных структурах. В статье рассматривают-

ся возможности динамической модели межотраслевого 

баланса в качестве инструмента контроля и оценки эф-

фективности стратегического планирования в интегри-

рованных структурах. В качестве объекта анализа выб-

рана интегрированная структура авиастроительной от-

расли. 

Судебная отмена генеральных планов в порядке 

абстрактного нормоконтроля: справедливость 

решений с учетом соразмерности последствий / 

Ю.В. Саенко, Д.В. Пархоменко, И.В. Саенко, И.В. 

Пархоменко // Вестник СГУГиТ. – 2025. – Т. 30, №4. – 

С. 153-167. 

Генеральные планы утверждаются на десятилетия; 

они должны являться основой для формирования зе-

мельно-имущественных отношений, инвестиционной 

деятельности и градостроительного развития. Их су-

дебная отмена нередко порождает ряд серьезных пра-

вовых и социально-экономических проблем, в том чис-

ле связанных с защитой интересов лиц, уже реализо-

вавших свои права в соответствии с положениями та-

ких документов территориального планирования. В 

статье описан комплексный подход к анализу пробле-

мы, сочетающему теоретические аспекты абстрактного 

нормоконтроля с практическими вопросами защиты 

прав участников земельно-имущественных отношений. 

Авторами предлагаются меры по совершенствованию 

законодательства, направленные на обеспечение 

справедливости и правовой определенности в сфере 

градостроительного регулирования.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82800467
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82819224
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Молчанова С.М. Ключевые вызовы 

пространственного и экономического 

неравенства РФ // Международный научно-

исследовательский журнал. – 2025. – №8(158).

Рассматривается пространственное неравенство в России 

как системная и структурная проблема, возникшая вследст-

вие стихийного развития и слабой роли государства в тер-

риториальном планировании. Особое внимание уделено 

поляризации между развитыми агломерациями и перифе-

рийными регионами, находящимися в состоянии стагнации. 

Анализируются институциональные, инфраструктурные и 

миграционные факторы, усиливающие территориальное 

расслоение и формирующие эффект самоусиления отста-

вания. Отмечается необходимость перехода к новой прост-

ранственной политике, основанной на структурной транс-

формации, институциональном выравнивании и развитии 

межрегиональных связей. Делается вывод о том, что прео-

доление пространственного неравенства является ключе-

вым условием устойчивого развития и стратегической ста-

бильности России.

Интеграция подходов к стратегическому 

планированию социально-экономического развития 

аграрного сектора / Д.Ю. Самыгин, А.Ю. Сергеев, 

С.В. Келейникова, А.А. Биккинин // Финансовый 

менеджмент. – 2025. – №7. – С. 160-167.

Цель исследования – обобщить и систематизировать акту-

альные концептуальные подходы к стратегическому плани-

рованию и выявить возможность их применения в сфере 

обеспечения продовольственной безопасности. Установле-

но, что для разработки стратегических решений необходи-

мо совершенствовать методологию стратегического плани-

рования с использованием комплексного подхода, который 

включает в себя элементы форсайта, программно-целево-

го, объектно-ориентированного и проектного подходов. 

Комплексный подход основывается на локальных проектах 

по производству разнообразных видов продукции в регио-

нах, которые формируются в виде портфеля проектов и 

обобщаются в региональную государственную программу 

по сельскому хозяйству. Эти региональные программы в 

сумме создают федеральную государственную программу. 

Предлагается введение квот на продукцию. Эти квоты на 

федеральном уровне представляют собой объемы произ-

водства, соотнесенные с рациональными нормами потреб-

ления. Территориальное распределение квот предлагается 

осуществлять с акцентом на конкурентные преимущества 

регионов в решении продовольственных задач. 

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82808084
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82819956
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Климанов В.В., Тимушев Е.Н., Вантрусов В.А. 

Отражение расходных приоритетов в бюджетном 

планировании регионов // Экономические и 

социальные перемены: факты, тенденции, прогноз. – 

2025. – Т. 18, №4. – С. 112-128. 

В работе устанавливается, в какой степени в стратегичес-

ких и бюджетных документах субъектов Российской Феде-

рации отражен многосценарный подход к прогнозированию 

параметров бюджетов и выделены приоритеты расходов. 

Анализ выполнен на примере регионов, входящих в состав 

Северо-Западного федерального округа. Впервые изучены 

все основные документы бюджетного прогнозирования и 

планирования в регионах Северо-Западного федерального 

округа. Установлено, что подавляющая часть бюджетных 

прогнозов и основных направлений бюджетной политики 

представлена лишь в базовом варианте. Документы страте-

гического и бюджетного планирования практически не пред-

лагают многовариантный прогноз статей доходов и расхо-

дов регионального бюджета. Следовательно, приоритеты 

расходов задаются не должным образом. Показано, что су-

щественная доля фактических региональных расходов сов-

падает с федеральными приоритетами и они отражают пе-

речень расходных обязательств, предусмотренных в феде-

ральном законодательстве. 

Макаров И.Н. Концепция крупных инфраструктурных 

проектов: методические подходы к оценке значи-

мости проекта исходя из системы относительных 

показателей // Экономика, предпринимательство и 

право. – 2025. – Т. 15, №6. – С. 4051-4062.

В работе предложена типология регионов, исходя из рей-

тинговой оценки достаточности элементов региональных 

инфраструктурных систем. Подобная типология, в случае 

ее совмещения с со схемой типологизацией регионов по 

критерию финансовой привлекательности инфраструктур-

ных проектов в рамках элементов региональных инфра-

структурных систем, позволяет получить матрицу управлен-

ческих решений относительно потребности региона в раз-

работке и реализации инфраструктурного проекта в соот-

ветствующей сфере инфраструктуры региона и предпочти-

тельной схемы его финансирования. 

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82817711
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82819524
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Бантос С.А. Государственное регулирование 

регионального развития в условиях 

современных экономических трансформаций 

// Власть. – 2025. – Т. 33, №4. – С. 105-116. 

Автор обобщает теоретические основы оценки государст-

венного регулирования регионального развития и выделяет 

семь направлений регулирования: формирование регио-

нальной политики, финансовую поддержку, инвестицион-

ную политику, социальную политику, развитие инфраструк-

туры, экологическую политику, научно-техническое сотруд-

ничество, мониторинг и контроль, а также соответствующую 

систему мер, включая выработку целей, задач государст-

венного регулирования регионального развития, мероприя-

тий по их достижению, формализованную в виде докумен-

тов стратегического планирования, показателей оценки его 

эффективности. В статье выделяются цели и задачи, фор-

мы, методы и инструменты регулирования регионального 

развития на современном этапе. Значимой характеристикой 

государственного регулирования регионального развития в 

РФ в настоящее время является увеличение роли програм-

мно-целевого подхода, На примере отдельной региональ-

ной программы поддержки автор изучает порядок реализа-

ции программно-целевого подхода и его результативность, 

нормативно-правовое сопровождение, индикаторы оценки 

эффективности (результативности) государствен-

ного регулирования регионального развития.

Фролова Н.С. Инвестиционная политика в 

разрезе подходов politics и policy и их 

применение для региональной экономики // 

Теория и практика общественного развития. – 

2025. – №8(208). – С. 132-137. 

В статье исследуется концепт «инвестиционная политика» 

с позиции подходов politics и policy. Термин politics в зару-

бежной и отечественной литературе используется как то, 

что применяется для управления государством, реализует-

ся в виде властных полномочий, формирует институцио-

нальную среду, способствует разработке нормативных ак-

тов для управления государством, регионом. Понятие policy 

в большей мере употребляется в значении «план меропри-

ятий», «мера» и применяется для реализации целевых ори-

ентиров стратегии региона. По мнению автора, разработка 

инвестиционной политики в региональном развитии в наз-

ванных двух аспектах требует уточнения и разделения их 

на более конкретные категории. При этом использование 

двух подходов – politics и policy – в совокупности, а также во 

взаимосвязи со стратегией социально-экономического раз-

вития региона позволит в большей мере применять их для 

регионального развития.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82806100
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82804759
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Шибанов К.С. Структурное и институциональное 

наследие командной экономики в современной 

России: диагностика проблем и стратегии 

трансформации // Экономика и управление: 

проблемы, решения. – 2024. – Т. 28, №12(153). 

Проведен комплексный анализ устойчивости элемен-

тов командной экономики в структуре современной 

российской хозяйственной системы. На основе систе-

матизации данных исследований российских и зару-

бежных ученых, а также актуальной статистики выяв-

лены ключевые институциональные, структурные и по-

веденческие паттерны, унаследованные от советского 

периода. Доказано, что, несмотря на формальные ры-

ночные преобразования, доминирование государства в 

стратегических отраслях, высокая доля нерыночного 

сектора, региональные диспропорции и неэффектив-

ные модели корпоративного управления продолжают 

определять траекторию экономического развития. Ме-

тодология исследования включает сравнительный ана-

лиз производительности труда, институциональную ди-

агностику и изучение моногородов. Предложена мо-

дель поэтапной децентрализации управления с усиле-

нием роли частных инвестиций и цифровизации.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82819147
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Гарбалы К.Ф., Зубец А.Ж. Региональные проекты 

развития Московской области и их влияние на 

достижение приоритетов социальной экономической 

Стратегии региона // Журнал монетарной экономики и 

менеджмента. – 2025. – №6. – С. 367-375.

В исследовании представлен комплексный анализ регио-

нальных проектов, оказывающих влияние на достижение 

целевых показателей Стратегии социально-экономического 

развития Московской области на период до 2030 года, а 

также система мониторинга и контроля региональных про-

ектов. Реализуемые на территории Московской области 

региональные проекты, интегрированные в национальные 

проекты Российской Федерации, оказывают существенное 

влияние на достижение стратегических приоритетов соци-

ально-экономического развития региона. Об этом свидет-

ельствуют как качественные, так и количественные пара-

метры региональных проектов, позволяющие на основе ста-

тистических данных и качественного анализа выявлять клю-

чевые региональные проекты стратегического развития ре-

гиона, проблемы и риски их реализации. Особое внимание 

уделено оценке современного портфеля проектов, а также 

системе мониторинга и контроля региональных проектов 

Московской области.

Гусарова О.М., Денисов Д.Э. Стратегическое 

планирование и экономические прогнозы: оценка 

динамики социально-экономического развития // 

Вестник Алтайской академии экономики и права. – 

2025. – №7-2. – С. 227-234. 

Осуществлен анализ принципов стратегического планиро-

вания и анализ показателей социально-экономического раз-

вития Смоленской области. Оценена динамика показателей 

экономики региона в интервале 2010-2023 годы. Обоснова-

на система показателей социально-экономического разви-

тия региона для разработки экономических прогнозов. Ис-

пользуя инструментарий корреляционно-регрессионного 

анализа, оценена теснота взаимосвязи между исследуемы-

ми региональными показателями. Осуществлена оценка ди-

намики группы ключевых социально-экономических показа-

телей, характеризующих развитие региона. Выполнено пос-

троение линейных и нелинейных трендовых моделей, ха-

рактеризующих общую тенденцию динамики показателей. 

Разработаны варианты регрессионных моделей с различ-

ными наборами факторных признаков. Осуществлен анализ 

характеристик качества разработанных моделей. Выполнен 

анализ методик разработки экономических прогнозов. 

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82814728
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Пивоварова О.В. Инструментарий управления 

реализацией стратегии социально-

экономического развития муниципального 

образования // Экономика, предпринимательство 

и право. – 2025. – Т. 15, №6. – С. 3775-3788. 

Рассматривается комплексный инструментарий управ-

ления реализацией стратегии социально-экономичес-

кого развития муниципального образования на основе 

принципов проектного управления и публичной ответ-

ственности. Представлена детализированная модель 

организационной структуры управления, включающая 

координационный, управленческий и операционный 

уровни взаимодействия. Представлена и охарактери-

зована методика функционирования проектного офиса 

как системообразующего звена стратегии, предложены 

ключевые типовые инструменты управления: паспорт 

проекта, план-график и отчет. Значительное внимание 

уделено вопросам мониторинга, цифровизации и учас-

тию местных стейкхолдеров с учетом принципов пуб-

личной ответственности. Обосновано, что реализация 

предложенного подхода будет способствовать повы-

шению прозрачности, гибкости и результативности 

стратегического управления на муниципальном уров-

не.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82819508
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