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Сорок седьмой выпуск

В сорок седьмой выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», вошли 

монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной электронной 

библиотеке eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за июль-август 2025 года в eLIBRARY.RU размещено более 

300 работ по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрано 64 наиболее информативных публикации.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно бесплатно скачать полный текст 

работы или имеется ссылка на внешний источник, где размещена публикация; 

для доступа к публикации необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?
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Теория, методы, учебники, общие вопросы

ТЕОРИЯ, МЕТОДЫ, УЧЕБНИКИ, 

ОБЩИЕ ВОПРОСЫ

Выпуск 47 (июль-август 2025)

http://stratplan.ru/
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ВЫПУСК 47 (июль-август 2025)

Манюшис А.Ю. Россия на пути трансформаций: 

отвечая на вызовы XXI столетия. Пространственная 

организация. Мегаполисы. Образование. Кадры. – 

Москва: Издательский дом «Научная библиотека», 

2025. – 628 с.

Россия, как и все мировое сообщество, вступила в пе-

риод качественных трансформаций. Для успешной ре-

ализации национальных целей и стратегий, разработки 

конкретных проектов и программ реформирования 

ключевых участков экономики нужен научный подход. 

В этих условиях исключительно важно обеспечить 

широкое обсуждение самых разных концепций, точек 

зрения по вопросам предстоящих трансформаций. 

В монографии автор формулирует свою позицию по 

следующим ключевым вопросам: 1) Пространственная 

организация и территориальное управление. Соответ-

ствие современным требованиям. Векторы реформи-

рования. 2) Мегаполисы XXI века: перспектива или 

тупик? Мегаполис Москва: на пути к устойчивому раз-

витию. 3) Трансформация образовательного прост-

ранства. чему и как учить современных экономистов и 

управленцев.

Цыбатов В.А. Прогнозирование и стратегическое 

планирование регионального развития: теория 

и практика цифрового моделирования: Электронное 

издание. – Самара: Самарский государственный 

экономический университет, 2024.

Рассматриваются научно-методические и информаци-

онные основы цифрового макроэкономического моде-

лирования, прогнозирования и стратегического плани-

рования социально-экономического развития региона 

(субъекта Российской Федерации) – от математичес-

кой постановки задачи до информационных технолог-

ий. Обсуждается практический опыт цифрового моде-

лирования регионального развития.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82699816
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82652610
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ВЫПУСК 47 (июль-август 2025)

Гохштанд Е.В. Зарубежный опыт прогнозиро-

вания социально-экономического развития: 

возможности использования в российской 

практике // Экономика и управление. – 2025. – 

Т. 31, №7. – С. 923-933. 

Пржиленский И.В. Национальное стратеги-

ческое планирование: культурные трансфор-

мации и большие вызовы // Гуманитарные 

науки. Вестник Финансового университета. – 

2025. – Т. 15, №2. – С. 30-39. 

Анализ международного опыта систем социально-экономи-

ческого прогнозирования позволил выявить ключевые прак-

тики, которые могут быть использованы для повышения эф-

фективности российской системы прогнозирования. В числе 

таких практик – создание специальных органов (в системе 

государственного управления), в задачи которых входит ко-

ординация и методическое сопровождение процессов прог-

нозирования и планирования на различных уровнях; систе-

матическая модернизация и актуализация методических до-

кументов по прогнозированию; включение в процесс прогно-

зирования и планирования мероприятий по качественному 

и масштабному общественному обсуждению прогнозных и 

стратегических документов; обеспечение согласованности 

прогнозных документов, разработанных на разные перио-

ды; развитие коммерческого прогнозирования и сотрудни-

чества органов федеральной и региональной власти, явля-

ющихся субъектами прогнозирования социально-экономи-

ческого развития, с университетскими инновационными и 

аналитическими центрами. 

Вопросы стратегического планирования национального раз-

вития рассмотрены в социально-философском дискурсе 

культурных трансформаций. Поднимаются вопросы: прогно-

зирование социальных и политических процессов, футуро-

логические подходы к прогнозам и выстраивание прогнозов 

на основании цивилизационного подхода. Автор приводит 

труды философов и политологов, дававших прогнозы наци-

онального развития и закладывавших в основу стратплани-

рования именно культурные, цивилизационные основания. 

Делается вывод, что стратпланирование на уровне госу-

дарства невозможно без способности прогнозирования и 

моделирования развития всего мира, его регионов и основ-

ных межрегиональных объединений. Отмечается, что остро 

ощущается нехватка теоретической базы, адекватно объяс-

няющей задачи происходящего и прогнозирующей буду-

щее, хотя активные действия мировых игроков свиде-

тельствуют об их стремлении вмешиваться в сложившиеся 

порядки и управлять происходящими изменениями. Еще 

один важный вывод состоит в том, что на смену парадигме 

устойчивого развития приходит новая, ключевую роль в 

которой играет понятие «большие вызовы». 

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82675001
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82736978
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ВЫПУСК 47 (июль-август 2025)

Тамбовцев В.Л., Рождественская И.А. 

Культура территориального планирования // 

Экономическая наука современной России. – 

2025. – Т. 28, №2. – С. 14-27.

Осипов А.К. Территориальное планирование: 

концепции и новые вызовы. – Ижевск: 

Шелест, 2025. – 593 с. 

Экономическая деятельность осуществляется преимущест-

венно на различных территориях, в силу чего характер их 

организованности и обустроенности определенным обра-

зом влияет на результативность и эффективность их эконо-

мики. Планирование развития территорий и расположенных 

на них организаций инфраструктурных отраслей и жизнеде-

ятельности населения является тем управленческим инст-

рументом, который может повысить положительное влия-

ние организованности территорий на экономические про-

цессы. Задача статьи – проанализировать категорию куль-

туры территориального планирования как фактора, воз-

действующего на процессы его функционирования, способ-

ного влиять на содержание планов развития территорий. 

Существующее понимание культуры планирования часто 

критикуется за неясность и неоперациональность, что ме-

шает использовать ее для повышения качества вырабаты-

ваемых планов. Предлагается более четкое определение 

понятия «культура планирования», позволяющее проводить 

его конкретный эмпирический анализ и строить сетевые мо-

дели, повышая потенциал культуры планирования как фак-

тора совершенствования процессов территори-

ального развития.

В монографии раскрывается комплекс вопросов территори-

ального развития как объекта научного исследования и 

предмета территориального планирования, сформулирова-

на концепция многомерности территории и многофункцио-

нальности территориального развития, определены законо-

мерности ее развития. Раскрыты методологические подхо-

ды (концепции) территориального планирования, реализо-

ванные в разные исторические периоды развития страны, и 

реализуемые в настоящее время в системе формирующе-

гося стратегического планирования. Рассматриваются ак-

туальные вопросы территориального планирования в усло-

виях современных экономических и геополитических вызо-

вов.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82699000
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82798341
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ВЫПУСК 47 (июль-август 2025)

Ткаченко Л.Я. Лучшие практики 

территориального планирования в странах 

БРИКС // Academia. Архитектура и 

строительство. – 2025. – №1. – С. 116-125. 

Спирин П.П. Новый подход к структуре и 

составу градостроительной документации в 

России // Academia. Архитектура и 

строительство. – 2025. – №2. – С. 119-128.

Анализируются лучшие практики территориального плани-

рования высоко урбанизированных регионов в крупнейших 

странах БРИКС: КНР и Индии. Рассмотрены новейшие 

стратегические документы: Генеральный план скоординиро-

ванного развития столичного региона Пекин-Тяньцзинь-

Хэбэй и генеральный план Пекина на период до 2035 г., а 

также Генеральный план Дели на период до 2041 г. Ключе-

выми трендами развития мегаполисов, зафиксированными 

в стратегических документах территориального планирова-

ния, являются: переход к интенсивному комплексному реги-

ональному развитию, чёткое формулирование целей и за-

дач на ближайшие 20 лет с учётом адаптации к новым вы-

зовам, приоритетность решения экологических проблем, 

обязательность системы мониторинга и контроля реализа-

ции принимаемых документов. 

Анализируется хронология трансформации градострои-

тельной системы России с момента её перехода к рыноч-

ным условиям до настоящего времени, появление нового 

участника градостроительных отношений – частного бизне-

са, выявление причинно-следственных связей изменения 

состава и содержания градостроительной документации, 

влияние факторов искусственного разделения документов 

стратегического и территориального планирования. Анализ 

градостроительной практики, несистемный опыт подготовки 

мастер-планов позволил выявить тенденцию запроса со 

стороны участников градостроительных отношений на вос-

становление комплексного подхода в подготовке градостро-

ительной документации, включающей в себя разделы кон-

цептуального и стратегического видения развития террито-

рий. Рассматривается вариант правового определения мес-

та и роли концептуального документа – мастер-плана, в 

структуре градостроительной системы, необходимость ус-

тановления нормативно-технических требований к его со-

держанию и подготовке.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82747756
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82663666
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ВЫПУСК 47 (июль-август 2025)

Грищенко Л.Л. Правовое регулирование 

территориального планирования // 

Академическая мысль. – 2025. – №2(31). – 

С. 5-8. 

Раев Ю.В. Методологический подход к формиро-

ванию модели «сквозного» пространственного 

планирования // Academia. Архитектура и 

строительство. – 2025. – №2. – С. 111-118.

В статье исследуются некоторые вопросы правового 

регулирования территориального планирования. Явля-

ясь по правовой природе сложным понятием, террито-

риальное планирование затрагивает в процессе реали-

зации различные отрасли права (гражданское, админи-

стративное, земельное, экологическое и т. д.) и выпол-

няет правовые задачи перспективного развития госу-

дарства. Автор проводит анализ теоретико-правовой 

характеристики территориального планирования в ме-

тодологическом и организационном аспектах. Также 

внимание уделено вопросам исторической ретроспек-

тивы территориального планирования. Рассматривая 

территориальное планирование с точки зрения различ-

ных подходов, автор делает попытку определить сущ-

ность правового регулирования данной категории, выя-

вить современные проблемные вопросы, наметить пу-

ти их решения.

Рассмотрена проблема перехода к разработке страте-

гических документов территориального планирования. 

Действующее законодательство и практика стратеги-

ческого планирования не определяют идеологию и ме-

тоды подготовки стратегических документов террито-

риального планирования, а также охватывающих все 

уровни регулирования документов пространственного 

планирования. Предложен методологический подход, 

обеспечивающий одновременно формирование много-

уровневой системы пространственного планирования и 

разработку стратегических генпланов.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82558717
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82678781
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ВЫПУСК 47 (июль-август 2025)

Лексин В.Н., Швецов А.Н. Пространственные 

трансформации как предмет научных 

исследований и государственной политики // 

Проблемы прогнозирования. – 2025. – №4(211). – 

С. 24-34. 

Молчанова С.М. Теоретико-методологические 

основы пространственного развития Российской 

Федерации // Экономика и управление: пробле-

мы, решения. – 2025. – Т. 14, №4(157). – С. 14-20. 

В статье уточняются основополагающие понятия «прост-

ранственного развития» и «пространственных трансформа-

ций». Даются теоретическое обоснование принципиальной 

необходимости и оценка реально наблюдаемого сочетания 

спонтанности и регулируемости их протекания в российских 

условиях традиционного доминирования государственного 

участия в организации и преобразовании пространства. 

Рассматриваются проблемы адаптации государственной 

политики к потребностям и возможностям современного 

пространственного развития страны и ее регионов. В таком 

контексте анализируется правовая коллизия действующих 

до конца 2025 г. главных документов государственной поли-

тики в этой сфере – Стратегии пространственного развития 

и Основ государственной политики регионального развития. 

Дается оценка новой Стратегии до 2030 г.

Рассмотрено пространственное развитие как стратегичес-

кая категория государственной политики. Раскрыта сущ-

ность пространственного развития, предполагающая созда-

ние условий для устойчивого и инклюзивного роста на осно-

ве конкурентных преимуществ каждого региона. Обоснова-

на необходимость междисциплинарного подхода, включаю-

щего экономико-математическое моделирование, террито-

риальный анализ, урбанистику и стратегическое управле-

ние. Иллюстрированы методологические и институциональ-

ные основы пространственного развития, механизмы терри-

ториальной интеграции и классификация индикаторов ус-

тойчивости. Особое внимание уделено роли государства 

как организатора и инвестора пространственных преобразо-

ваний, что подтверждено как отечественным историческим 

опытом, так и современной практикой. Сделан вывод о том, 

что эффективная политика пространственного развития 

возможна только при наличии долгосрочного планирования, 

институциональной координации и активного государствен-

ного участия.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82760119
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82566593
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ВЫПУСК 47 (июль-август 2025)

Дружинин А.Г., Колосов В.А. Стратегия 

пространственного развития России на период 

до 2030 года: новации и нерешенные задачи // 

Проблемы прогнозирования. – 2025. – №4(211). – 

С. 47-57. 

Каранатова Л.Г., Елсуков М.Ю., Шалимов М.Б. 

Стратегия пространственного развития России: 

цели, тенденции и противоречия // Управленчес-

кое консультирование. – 2025. – №3(189). – С. 59-

71. 

Рассмотрены особенности и новации новой Стратегии: нап-

равленность на более гармоничное и сбалансированное 

пространственное развитие страны, в том числе, путем 

выделения опорных населенных пунктов; попытка увязать 

документ с отраслевыми стратегиями и в то же время уход 

от узкоотраслевого подхода, учет внешних вызовов, при-

родно-климатических изменений и многие другие. Отмече-

ны недостатки, противоречия и пробелы документа: вероят-

ность того, что имплементация концепции ОНП еще более 

ускорит депопуляцию сельской местности, невнимание к 

взаимосвязанности поселений разной людности, малым и 

средним городским агломерациям, полиэтническому соста-

ву жителей многих регионов страны, проблемам межрегио-

нального и межмуниципального сотрудничества, неопреде-

ленность критериев выделения геостратегических террито-

рий, путей и ограничений их развития в условиях внешнепо-

литического давления и др.

Сопоставляются принятые в 2019 и 2024 гг. стратегии 

пространственного развития. Рассматриваются особеннос-

ти условий их разработки и утверждения. Дана характерис-

тика отдельных положений, заложенных в основу новой 

стратегии. Проанализированы количественные показатели, 

характеризующие условия, в которых развиваются процес-

сы пространственного развития в последние годы. Делает-

ся вывод о снижении эффективности политики пространст-

венного развития в случае принятия документов стратеги-

ческого планирования, предполагающих безальтернатив-

ные сценарии. Доказывается необходимость утверждения 

стратегии пространственного развития, предусматриваю-

щей большее количество вариантов, чем «инерционный» и 

«целевой». Показана актуальность проблем взаимосвязи и 

взаимодополнения документов системы стратегического 

планирования, а также межрегионального сотрудничества. 

Особое внимание уделено инициативам создания опорных 

населенных пунктов.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82760121
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82539127
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Евлампиева Е.В. Опорные населенные пункты 

в условиях пространственного развития 

Российской Федерации // Бизнес. Образование. 

Право. – 2025. – №2(71). – С. 147-152. 

Погодин К.А., Тюрин Е.Е., Шумилина Е.А. 

Пространственное развитие экономики: тренды 

и региональные различия // Прикладные 

экономические исследования. – 2025. – №5. – 

С. 204-211. 

Автор анализирует понятие «опорный населенный 

пункт» и рассматривает различные подходы к планиро-

ванию развития территорий. Обосновывается приори-

тетность развития опорных населенных пунктов как 

ключевого элемента пространственного развития Рос-

сии. Рассматривается сущность опорных пунктов, их 

значение для развития страны и отражение в госу-

дарственной стратегии пространственного развития. 

Важно учитывать различные факторы, включая геогра-

фическое положение, наличие ресурсов, потенциал 

развития и демографическую ситуацию, влияющие на 

функционирование опорных населенных пунктов. От-

крытым остается вопрос о влиянии концентрации 

ресурсов и рабочей силы на пространственное разви-

тие близлежащих территорий и национальной эконо-

мики в целом. Проведен обзор основных этапов разви-

тия феномена опорного населенного пункта, также оп-

ределена его роль для регионов и перспективы разви-

тия. 

Рассматриваются актуальные тенденции пространст-

венного развития экономики России в контексте регио-

нальных различий и социально-экономической диффе-

ренциации. Проанализированы ключевые факторы, 

влияющие на неравномерность территориального рос-

та, включая урбанизацию, миграционные потоки, рас-

пределение производительных сил и институциональ-

ные особенности регионов. Отдельное внимание уде-

лено проблемам развития периферийных и депрессив-

ных территорий, а также вопросам реализации страте-

гий пространственного планирования. Представлены 

предложения по выравниванию регионального разви-

тия с учетом современных вызовов: санкционного дав-

ления, цифровой трансформации и деиндустриализа-

ции.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82542437
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82797555
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Смирнова О.О. Соответствие целеполагания 

стратегических планов: на примере стратегии 

пространственного развития и транспортной 

стратегии // Экономика: вчера, сегодня, завтра. – 

2025. – Т. 15, №1-1. – С. 532-538. 

В России стратегическое планирование стало ключевым 

инструментом для достижения национальных целей, что 

демонстрируют положения таких документов как «Страте-

гия пространственного развития Российской Федерации на 

период до 2030 года с прогнозом до 2036 года» и «Транс-

портная стратегия РФ на период до 2030 года с прогнозом 

на период до 2035 года». Соответствие целеполагания 

стратегических планов, таких как Стратегия пространствен-

ного развития и транспортная стратегия, играет ключевую 

роль в достижении национальных целей России. Оно тре-

бует комплексного подхода и учёта множества факторов, от 

экономических до экологических, а также постоянного мони-

торинга и корректировки целей в зависимости от изменяю-

щихся условий и потребностей общества. Обе стратегии 

взаимосвязаны и дополняют друг друга, создавая условия 

для эффективного использования ресурсов и устойчивого 

развития регионов. Определение целевых показателей и 

механизма реализации позволит не только преодолеть су-

ществующие проблемы, но и создать новые возможности 

для роста экономики.

Строев П.В. Пространственное распределение 

экономических ресурсов в условиях новых 

вызовов развитию России // AlterEconomics. – 

2025. – Т. 22, №2. – С. 185-202. 

Выделены три категории принципов оптимального распре-

деления ресурсов: ценностно-нормативные, экономические 

и институциональные. Обоснованы ключевые элементы 

комплексного механизма пространственного распределения 

экономических ресурсов: пространственное стратегическое 

планирование; инфраструктурное проектирование и разви-

тие инфраструктурных каркасов; территории опережающего 

развития и особые экономические зоны; межбюджетные 

трансферты и субсидирование; инструменты государствен-

но-частного партнерства; цифровые платформы управле-

ния ресурсами; инклюзивное участие локальных сооб-

ществ, обеспечивающих гибкость и адаптивность с учетом 

актуальных вызовов и факторов социально-экономических 

трансформаций. К ограничениям исследования относится 

высокая изменчивость внешнеэкономической среды, что 

требует дальнейших эмпирических изучений в области 

пространственной адаптивности и устойчивости регионов.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82579289
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82552976
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Роль пространственного развития при 

достижении национальных целей Российской 

экономики / А.А. Широв, О.В. Кузнецова, 

Н.Н. Михеева, М.Н. Узяков // Проблемы 

прогнозирования. – 2025. – №4(211). – С. 11-23. 

Рассматриваются роль и место Стратегии пространст-

венного развития в системе инструментов управления 

российской экономикой. Обосновывается позиция о 

преимущественно макроэкономическом характере 

действий, направленных на развитие пространства, и 

необходимости дополнения ими большинства отрасле-

вых проектов и программ. Наиболее эффективной 

стратегией при современном состоянии российской 

экономики признается поддержка существующих точек 

роста и управление пространственной дифференциа-

цией на их основе. Задействование пространственного 

фактора экономического развития требует постепенно-

го смещения фокуса реализации инвестиционных про-

ектов в регионы и соответственно – определенной пе-

рестройки системы межбюджетных отношений. Инер-

ционность российской экономики предполагает долго-

срочный и целенаправленный характер реализации 

Стратегии пространственного развития.

Атлас научно-технологического развития 

регионов. Южный федеральный округ. – Москва: 

Российский научно-исследовательский институт 

экономики, политики и права в научно-

технической сфере, 2024. – 104 с. 

Атлас научно-технологического развития регионов поз-

воляет оценить место федерального округа в развитии 

отечественной науки, проанализировать показатели, 

характеризующие научно-техническую сферу, и потен-

циал каждого региона, входящего в федеральный ок-

руг. Анализ институциональной среды позволяет выя-

вить объем внутренних затрат на исследования и раз-

работки, развитие кадрового потенциала науки, обес-

печенность научной инфраструктурой, а также уровень 

публикационной и патентной активности. Раздел «По-

казатели научно-технологического развития по регио-

нам» раскрывает показатели не только научно-техно-

логического, но и инновационного развития, а также 

включает анализ региональной стратегии социально-

экономического развития в части науки.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82760118
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Волоцков А.А. Анализ показателей реализации 

национальных проектов Российской Федерации // 

Вестник Волгоградского государственного 

университета. – 2025. – №1. – С. 16-26. 

Довбий И.П., Минкин А.А. Методологические 

принципы и институциональное обеспечение 

стратегирования регионального развития в условиях 

климатической повестки // Управление в 

современных системах. – 2025. – №2(46). – С. 33-45. 

Результаты исследования показывают, что, не-

смотря на значительные объемы финансирования, 

достижение целевых значений ключевых показате-

лей национальных проектов остается неравномер-

ным. Выявлены факторы, влияющие на эффектив-

ность реализации проектов, такие как качество 

планирования, межведомственная координация, 

региональные различия и др. Предложены реко-

мендации по совершенствованию системы монито-

ринга и управления национальными проектами, 

включая повышение транспарентности, учет регио-

нальной специфики, усиление общественного конт-

роля и внедрение принципов проектного управле-

ния.

Климатическая повестка существенным образом 

предопределяет векторы глобального развития, 

формируя задачи имплементации вопросов декар-

бонизации и адаптации к изменениям климата в 

стратегические документы государств, регионов, 

муниципальных образований. В работе, во-первых, 

определены методологические принципы, необхо-

димые для обновления стратегий социально-эконо-

мического развития регионов; во-вторых, сформи-

рована иерархически функциональная модель до-

кументов стратегического планирования, отражаю-

щая основные стратегии климатической повестки; 

в-третьих, сформирована институциональная 

структура стратегирования в условиях климатичес-

кой повестки.

http://stratplan.ru/
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Кисленок А.А. Интеграция принципов 

устойчивого развития в региональные 

документы стратегического планирования // 

Власть и управление на Востоке России. – 2025. 

– №2(111). – С. 62-74.

Проведен анализ текущего состояния внедрения прин-

ципов устойчивого развития в стратегическое управле-

ние регионами России, выявлены основные проблемы 

и ограничения существующей практики. Предложена 

логическая модель стратегического планирования, 

которая позволяет интегрировать принципы устойчиво-

го развития на всех его этапах, обеспечить синхрони-

зацию целей территориального, отраслевого и корпо-

ративного уровней, а также использовать многосценар-

ный подход, способствующий оперативному реагиро-

ванию на изменение внешних условий и оптимальному 

использованию ресурсов. Применение логической 

модели позволит повысить эффективность региональ-

ного управления и обеспечить сбалансированное раз-

витие территорий в парадигме устойчивого развития.

Череповская Н.А. Кластерная политика как 

основа стратегического регионального развития 

// Russian Journal of Management. – 2025. – Т. 13, 

№5. – С. 84-94. 

Исследование направлено на переосмысление подхо-

дов к разработке кластерной политики. Разработан 

концептуальный подход к кластерной политике как к 

динамичной и адаптивной системе, которая требует 

учета уникальных характеристик каждого региона, а не 

применения унифицированных решений. Дано опреде-

ление кластерной политики как основы стратегическо-

го планирования, что способствует эффективному уп-

равлению региональными кластерами через комплекс-

ный подход, включая инновации, сетевое взаимодейст-

вие и специализированную поддержку. Для глубокого 

понимания влияния кластеров на экономическое раз-

витие и выработки различных стратегий управления 

ими, автор предлагает новый подход к классификации 

кластерной политики, выделяя поддерживающий, ди-

рективный и интервенционистский типы.

http://stratplan.ru/
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Молчанов И.Н., Молчанова Н.П. Ретроспективный 

взгляд на планирование в России: советский и 

постсоветский периоды // Вестник Московского 

университета. – 2025. – Т. 22, №2. – С. 205-224. 

Раскрывается эволюция плановой деятельности в СССР за 

годы советской власти и в России в период перехода к ры-

ночным отношениям. Проанализированы причины отказа от 

директивного характера планирования и перехода к индика-

тивному планированию в 1980-е гг., а также разработки пла-

нов экономического и социального развития СССР в начале 

1990-х гг. Обоснована своевременность перехода от ко-

мандно-административной к рыночным формам управле-

ния. Проиллюстрированы результаты применения методов 

и инструментов директивного и индикативного планирова-

ния, механизмов административно-хозяйственного и эконо-

мического регулирования на различных этапах функциони-

рования народного хозяйства страны. Показаны факторы 

трансформации российской экономики в постсоветский пе-

риод. Выявлена необходимость активизации деятельности 

по стратегическому управлению и планированию на постсо-

ветском экономическом пространстве. Установлены преи-

мущества разработки стратегических документов на субна-

циональном уровне. Сформулированы рекомендации по 

распространению методологических основ и практики стра-

тегирования в территориальном и отраслевом 

разрезах.

http://stratplan.ru/
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Кущ Е.Н., Мальсагова Х.С., Гюльмагомедова Г.А. 

Инвестиционная привлекательность регионов СКФО: 

анализ текущего состояния и перспектив развития // 

Региональные проблемы преобразования 

экономики. – 2025. – №5(175). – С. 33-41. 

Мельниковская А.О., Вараксина А.В. Дифференциа-

ция регионов ЦФО: подход к классификации на осно-

ве показателей эффективности работы глав субъек-

тов Российской Федерации // Russian Journal of 

Management. – 2025. – Т. 13, №7. – С. 161-180. 

Цель исследования заключается в анализе современ-

ного состояния инвестиционного климата в регионах 

СКФО, выявлении ключевых факторов, препятствую-

щих и способствующих притоку инвестиций, и разра-

ботке рекомендаций по их оптимизации. Предметом 

исследования является инвестиционная привлекатель-

ность регионов СКФО и динамика инвестиций в основ-

ной капитал. Использованы методы статистического 

анализа, сравнительного анализа и экспертных оценок. 

Результаты исследования показывают рост инвести-

ций в СКФО, но сохраняются барьеры, такие как кор-

рупция и высокие административные издержки. Пред-

ложены меры по оптимизации инвестиционного клима-

та, включая усиление прозрачности и развитие госу-

дарственно-частного партнерства. 

Цель исследования – создание оригинальной методики 

типологии субъектов РФ на основе показателей эф-

фективности деятельности их глав, утвержденных Ука-

зом Президента Апробация методики на данных ЦФО 

за 2022-2023 гг. позволила выделить 6 типологических 

групп, выявив ключевые различия, потенциал и проб-

лемы регионов, подтвердив выраженную поляризацию 

округа. Ценность и научная новизна состоят в предло-

женном универсальном классификационном подходе, 

комплексно оценивающем регионы одновременно по 

текущему состоянию и динамике развития через приз-

му эффективности их руководства. Исследование под-

черкивает связь между деятельностью региональных 

властей и социально-экономическими результатами, 

предлагая инструмент для совершенствования госу-

дарственного управления.

http://stratplan.ru/
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Качанова Л.С., Бесчастных Д.М. Реализация Страте-

гии социально-экономического развития Краснодарс-

кого края до 2030 года с учетом прогноза социально-

экономического развития региона // Социальная 

политика и социология. – 2025. – Т. 24, №2(155). – 

С. 124-132. 

Дондоков З.Б.Д., Слепнева Л.Р. Стратегии социально-

экономического развития Республики Бурятия: 

планы и реалии // Естественно-гуманитарные 

исследования. – 2025. – №3(59). – С. 161-165.

В исследовании предложен анализ основных показателей 

социально-экономического развития Краснодарского края с 

2019 по 2023 г., а также дана оценка процесса реализации 

Стратегии социально-экономического развития Краснодарс-

кого края по ключевым направлениям в аспекте индикато-

ров стратегических целей развития, флагманских проектов 

и комплексов мероприятий. Сформированы предложения, 

направленные на усиление контроля за реализацией Стра-

тегии, в основном за счет внедрения в верхнеуровневую 

систему показателей дополнительных элементов, характе-

ризирующих состояние, динамику достижения целей и реа-

лизацию задач социально-экономического развития. Пере-

чень недостатков реализуемых программ, выявленный при 

проведении исследования, указывает на необходимость до-

полнительного анализа не только целесообразности пока-

зателей, интегрированных в программы, но и обоснованнос-

ти значений, предусмотренных к достижению в плановых 

периодах (в соответствии с временным горизонтом плани-

рования программ).

Проведен анализ долгосрочных стратегий развития Респуб-

лики Бурятия, разработанных в 2002 г., в мае и в декабре 

2007 г., в 2019 г. Выделены 3 этапа процесса разработки и 

реализации стратегий развития Республики Бурятия: ини-

циативное стратегирование (2002-2006 гг.), массовая разра-

ботка региональных стратегий (2007-2015 гг.), стратегирова-

ние в рамках федерального закона о стратегическом плани-

ровании (с 2016 г.). Выявлена связь между политическим 

циклом в Республике Бурятия и принятием решений о раз-

работке стратегии. Выполнен сравнительный анализ стра-

тегий по целям, основным положениям, сценариям разви-

тия и ожидаемым результатам. Дана оценка промежуточ-

ных итогов реализации стратегий развития республики, ука-

заны причины низкого уровня достижения заявленных ре-

зультатов. Обоснована необходимость корректировки 

«Стратегии социально-экономического развития Республи-

ки Бурятия до 2035 года».

http://stratplan.ru/
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Михеева Н.Н. Дальний Восток как модель 

геостратегического региона в стратегии 

пространственного развития // Проблемы 

прогнозирования. – 2025. – №4(211). – С. 58-69. 

На примере Дальнего Востока рассмотрены вопросы опре-

деления перспективных направлений развития геостратеги-

ческих регионов, которые в стратегиях пространственного 

развития позиционируются как приоритеты. Проанализиро-

ван опыт выбора и реализации приоритетов развития Даль-

него Востока в документах стратегического планирования. 

Результаты реализации политики «разворота на Восток» и 

стратегии пространственного развития показывают, что 

принятые меры оказали существенное влияние на развитие 

дальневосточных регионов, однако не позволили достичь 

планируемых целевых показателей. Представлены оценки 

использования в качестве механизма развития региона 

преференциальных режимов хозяйствования.

Копытов А.В. Региональная экономическая 

политика Ульяновской области и ее перезагрузка 

под санкционным давлением // Прогрессивная 

экономика. – 2025. – №7. – С. 8-18. 

Исследованы современные взгляды на определение поня-

тия «региональная экономическая политика» и предложено 

рассматривать региональную экономическую политику, как 

государственную стратегию регионального уровня, которая 

направлена на сбалансированный развитие регионов и пре-

дусматривает формирование возможностей самостоятель-

но и под свою ответственность принимать и реализовывать 

управленческие решения относительно собственного функ-

ционирования. Показано, что следствием санкционного дав-

ления для многих регионов стало ограничения доступа к 

традиционным рынкам сбыта, сокращение рабочих мест, 

сокращение в строительной и промышленной отрасли, поэ-

тому регионы для перезагрузки региональной экономичес-

кой политики должны принимать меры, которые способны 

противостоять внешним вызовам, используя внутренний по-

тенциал. Выявлено, что перезагрузка региональной эконо-

мической политики Ульяновской области должна быть нап-

равлена на внутренние ключевые драйверы развития такие 

как машиностроение, сельское хозяйство и межрегиональ-

ные связи.

http://stratplan.ru/
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Спирин П.П. Пространственное планирование. 

Региональный подход (на примере Архангельской 

области) // Вестник Белгородского государственного 

технологического университета им. В.Г. Шухова. – 

2025. – №7. – С. 54-68. 

Елистратов Г.М. Стратегическое планирование разви-

тия пространственной социально-экономической 

системы региона // Конкурентоспособность в гло-

бальном мире: экономика, наука, технологии. – 2025. 

– №6. – С. 130-136.

К основным задачам пространственного развития Архан-

гельской области автор относит оптимизацию системы рас-

селения (в том числе сельского) и формирование зон и то-

чек активизации экономической деятельности, направлен-

ное на усиление конкурентных позиций региональной поли-

тики. Главные региональные планировочные центры предс-

тавлены городскими агломерациями (Архангельской и Кот-

ласской), формирующими две внутрирегинальные системы 

расселения. Разработана модель пространственной органи-

зации Архангельской области, к приоритетным направлени-

ям пространственного планирования региона отнесено раз-

витие транспортно-планировочных осей регионального и 

межмуниципального уровня, определяющих устойчивое 

развитие опорных городских и сельских населенных пунк-

тов Архангельской области. Основные научные результаты: 

обоснована роль каркасных моделей при планировании 

пространственного развития региона. Рассмотрены каркас 

расселения, транспортно-планировочный, экологический и 

историко-культурный каркасы территории Архангельской 

области и предложена система мер по оптимизации струк-

туры расселения и формированию опорных населен-

ных пунктов.

Статья посвящена исследованию стратегического планиро-

вания развития пространственной социально-экономичес-

кой системы региона, которая основывается на принципах 

целеполагания. Выделены оптимальные механизмы соци-

ально-экономического развития регионов через создание 

межрегиональных фондов по развитию предприниматель-

ства и взаимодействие субъектов социально-экономическо-

го пространства региона: региональные власти, межрегио-

нальные фонды, бизнес-структуры, муниципальная власть, 

гражданское общество.

http://stratplan.ru/
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Фахрутдинов А.Р., Кособуцкая А.Ю. 

Направления анализа экономики региона // 

Академический исследовательский журнал. – 

2025. – Т. 3, №4. – С. 178-188.

Бучнев А.О., Осипов А.В. Региональное 

экономическое развитие в условиях 

цифровой глобализации // Вестник РАЕН. – 

2025. – Т. 25, №2. – С. 99-106.

Статья обсуждает важность анализа экономики регио-

на в современном мире для понимания и прогнозиро-

вания экономических процессов на региональном уров-

не. Различные факторы, такие как история, география, 

культура и инфраструктура, формируют уникальные 

характеристики каждого региона. Авторы рассматрива-

ют основные направления анализа экономики региона, 

такие как макроэкономический анализ, секторальный 

анализ, анализ рынка труда, инфраструктурный ана-

лиз, анализ инвестиционной привлекательности, ана-

лиз социально-экономических показателей. Также ха-

рактеризуется влияние технологических инноваций, big 

data и принципов устойчивого развития на экономику 

региона. Рассматриваемые направления анализа по-

могают понять экономический потенциал региона, его 

проблемы и перспективы развития, что в свою очередь 

способствует разработке эффективных стратегий раз-

вития.

В работе авторы рассматривают актуальную пробле-

матику роли информационных технологий в региональ-

ном развитии через призму теории институциональной 

экономики. При этом выделяется проблема цифровой 

глобализации как одной из главных особенностей сов-

ременного этапа развития общества. Проведен анализ 

влияния институциональной среды, включая формаль-

ные и неформальные институты, на экономический 

рост и социально-экономические процессы в регионах 

России. Особое внимание уделяется текущим страте-

гиям и национальным проектам в области информати-

зации общества. Статья рассматривает, как государст-

венное управление в России может способствовать 

формированию благоприятного институционального 

климата для привлечения капитала, повышения конку-

рентоспособности и обеспечения устойчивого развития 

регионов в условиях вызовов, связанных с информаци-

онными технологиями. 

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82785496
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82791413


28

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 47 (июль-август 2025)

Ниязова Р.Т., Бейшеналиева Л.Б. Планирование 

социально-экономического развития регионов // 

Вестник Иссык-Кульского университета. – 2025. – 

№61. – С. 143-152. 

Гохштанд Е.В. Управление рисками как элемент 

долгосрочного прогнозирования социально-

экономического развития субъектов Российской 

Федерации // Управление риском. – 2025. – 

№3(115). – С. 29-37. 

Статья посвящена социально-экономическому планирова-

нию регионов Кыргызстана и его значимости для устойчиво-

го развития. Рассматриваются основные социально-эконо-

мические проблемы: экономическое неравенство между ре-

гионами, миграция населения, ограниченный доступ к обра-

зованию и медицинским услугам. Определены стратегичес-

кие цели и конкретные задачи планирования, включая по-

вышение уровня жизни, развитие с/х, создание рабочих 

мест, улучшение инфраструктуры и защиту окружающей 

среды. Выделены приоритетные направления, такие как 

аграрный сектор, туризм, цифровизация и поддержка мало-

го бизнеса. В заключение обсуждаются вызовы и перспек-

тивы реализации планов, необходимость долгосрочной 

стратегии для повышения конкурентоспособности регионов 

и улучшения качества жизни населения.

В современных условиях, характеризующихся высокой сте-

пенью неопределенности, требуется разработка методов 

повышения качества идентификации и оценки рисков на 

этапе долгосрочного прогнозирования социально-экономи-

ческого развития субъектов Российской Федерации и их 

адаптации к региональной специфике. Цель статьи – иссле-

довать возможности и ограничения интеграции управления 

рисками в долгосрочное прогнозирование социально-эконо-

мического развития субъектов России. Проведен анализ 

действующих стратегий социально-экономического разви-

тия субъектов Российской Федерации на предмет оценки 

рисков и управления рисками, на основании которого сфор-

мулированы предложения по включению оценки рисков и 

управления рисками в долгосрочное прогнозирование соци-

ально-экономического развития субъектов Российской Фе-

дерации на федеральном и региональном уровнях и по от-

ражению результатов оценки рисков в стратегиях социаль-

но-экономического развития субъектов Федерации.

http://stratplan.ru/
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Саримова А.И. Механизмы и инструменты 

реализации региональной социально-эконо-

мическая политики // Экономическое разви-

тие России. – 2025. – Т. 32, №7. – С. 266-270. 

Рассматриваются теоретико-методологические основы 

формирования организационно-экономического меха-

низма реализации социально-экономической политики 

региона. Особое внимание уделено структурной интер-

претации механизма как совокупности взаимосвязан-

ных блоков: субъектного, стратегического, центрально-

го, объектного и результативного. Представлена ав-

торская модель механизма гражданских общественных 

программ, включающая алгоритм вовлечения граждан 

в процессы стратпланирования, реализации, монито-

ринга и оценки социальных инициатив с применением 

цифровых платформ, системы софинансирования и 

общественного аудита. Выделены ключе-вые методы, 

инструменты и функции механизма, а также внутрен-

ние и внешние ограничения его применения. Система-

тизированы инструменты региональной политики по 

этапам государственного управления и предложена 

матрица «цели-инструменты» как инструмент для по-

вышения прозрачности и эффективности реализа-

ции стратегических задач региона.

http://stratplan.ru/
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Города России: социальные проблемы и 

перспективы: коллективная монография / 

А.Ю. Нагорнова, Р.И. Гайсин, Е.Н. Хабибулина 

[и др.]. – Ульяновск: ИП Кеньшенская В.В. 

(издательство «Зебра»), 2025. – 171 с. 

В коллективной монографии рассматриваются ключевые 

социальные проблемы развития российских городов. Харак-

теризуются социальные стратегии и перспективы развития 

городов в РФ. Монография предназначена научным сотруд-

никам, преподавателям, аспирантам, работникам социаль-

ной сферы, студентам гуманитарных специальностей.

Антипин И.А., Белоусова Е.А., Шишкина Е.А. 

Стратегическое планирование развития 

муниципальных образований в условиях пост-

роста // Управленец. – 2025. – Т. 16, №3. – С. 49-62. 

Сегодня в условиях экономической и социальной неста-

бильности, ресурсных ограничений актуализируется поиск 

новой модели развития территорий. Формирование модели 

пост-роста для муниципальных образований становится 

важным шагом к созданию более устойчивого и справедли-

вого общества, трансформирует устоявшиеся процессы 

стратегического планирования, приоритизируя социальное 

и экологическое благополучие, а не экономический рост. 

Установлено, что в рамках концепции пост-роста индикато-

ром оценки экономического прогресса муниципальных об-

разований выступает конструкт экономического благополу-

чия, отражающий результаты ответственного развития и 

осознанного следования принципам устойчивости. Его 

внедрение изменяет содержание приоритетов стратегичес-

кого планирования, акцентируя внимание на сохранении че-

ловеческого капитала, населенности территории, ее при-

родного потенциала, осознанности и ответственности за ее 

развитие, ориентации на качественные индикаторы эконо-

мического прогресса. Показано, что муниципальные образо-

вания, наиболее успешные в традиционном понимании эко-

номики роста, имеют бо́льшую возможность учи-

тывать в своих стратегиях реалии пост-роста.

http://stratplan.ru/
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Коношко Л.В. Системный подход к вопросам 

стратегического развития муниципальных 

образований // Глобальный научный 

потенциал. – 2025. – Т. 2, №5(170). – С. 339-343. 

В статье исследуется применение системного подхода к 

стратегическому развитию муниципальных образований на 

примере города Хабаровска. Проведен анализ стратегии 

социально-экономического развития города Хабаровска и 

мастер-плана с позиций системного подхода; выявлены 

сильные и слабые стороны текущей системы стратегичес-

кого планирования; обоснованы рекомендации по усилению 

межотраслевой координации и корректировке отдельных 

направлений развития. Установлено, что применение сис-

темного подхода способствует более целостному и устой-

чивому развитию муниципального образования, эффектив-

ному реагированию на внутренние и внешние вызовы, а 

также повышает качество управления городскими процес-

сами.

Береговских А.Н., Стуканева И.Г. 

Территориальное развитие городов и сел // 

Архитектон: известия вузов. – 2025. – №2(90). 

Достижение целей социально-экономического и пространст-

венного развития российских городов и сел, задачи преодо-

ления демографического кризиса, выраженная потребность 

в значительном увеличении доли индивидуального жилищ-

ного строительства в общих объемах жилья – все это тре-

бует пересмотра государственной градостроительной поли-

тики в целом и методологии территориального планирова-

ния в частности. В статье рассмотрены проблемные вопро-

сы развития территорий населенных пунктов (городов и 

сел), связанные с законодательными упущениями и мето-

дическими пробелами, даны предложения по принятию 

принципов и критериев – оснований для расширения границ 

населенных пунктов, принятие которых позволит разрабо-

тать методологические основы совершенствования дейст-

вующего правового регулирования градостроительных и зе-

мельных отношений в интересах населения страны, и под-

готовке обоснований для изменения границ населенных 

пунктов в целях согласования проектов генеральных пла-

нов.

http://stratplan.ru/
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Беляева О.И. Переосмысление подходов к планиро-

ванию социально- экономического развития города: 

концепция «гармоничного города» // Экономика и 

управление: проблемы, решения. – 2025. – Т. 16, 

№1(154). – С. 108-119. 

Предложена система факторов планирования гармо-

ничного города (экономика, экология, инфраструктура, 

инновации, социальная сфера, культура, цифровиза-

ция), на основе которой можно оценить то, на сколько 

запланированные показатели в стратегии или мастер- 

плане города соответствуют принципам той или иной 

концепции города, и спрогнозировать усиление необхо-

димых факторов для гармонизации развития. Предло-

женная динамическая матрица факторов развития гар-

моничного города позволит комплексно оценить город-

ские стратегии и другие документы планирования на 

соответствие основным факторам развития, выявить 

существующие проблемы и перспективные направле-

ния. Предложен расчёт индекса «гармоничного горо-

да» в разные временные периоды, что позволит оце-

нить уровень гармоничности развития городов в Рос-

сии. Для расчёта индекса в рамках каждого из факто-

ров разработан набор индикаторов и показателей 

оценки, предложены алгоритм и этапы расчё-

та индекса. 

Макарова С.И. Городские агломерации в России: 

различия подходов к делимитации их границ // 

Недвижимость: экономика, управление. – 2024. – 

№S4. – С. 25-32.

В статье рассмотрены подходы к делимитации агломе-

раций, проанализирован как отличается администра-

тивный подход от методологического. Проведена сис-

тематизация подходов к делимитации. На текущий мо-

мент, ключевой проблемой регионального развития 

является отсутствие официально определенных гра-

ниц агломераций в России несмотря на то, что они упо-

минаются во многих документах стратегического пла-

нирования и имеют ведущую роль в социально-эконо-

мическом росте страны.

http://stratplan.ru/
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Кожевников С.А. Концепция стратегии 

развития российских городских агломераций 

с численностью менее 500 тысяч человек // 

Экономика промышленности. – 2025. – Т. 18, 

№2. – С. 182-198. 

Объект исследования – агломерации, ядрами которых выс-

тупают большие (с населением 100-250 тыс. чел.) и круп-

ные (свыше 250 тыс. чел.) города (Архангельск, Вологда, 

Калуга, Норильск, Сургут, Тамбов, Ханты-Мансийск, Южно-

Сахалинск). Выявлено, что исследуемые агломерации име-

ют значительный, однако нереализованный потенциал, что 

связано с недостаточным учетом в управлении их особен-

ностей; несформированностью системы стратегирования 

развития. Обоснованы стратегические приоритеты развития 

агломераций, направленные на реализацию стратегических 

возможностей и подкрепленные конкурентными преиму-

ществами: а) производство продукции с высокой добавлен-

ной стоимостью на основе консолидации научно-технологи-

ческого потенциала агломерации в рамках кластерно-сете-

вых и вертикально интегрированных производств; б) пре-

вращение агломераций в центральные места высшего 

уровня иерархии, представляющие широкий спектр соци-

альных услуг; в) развитие на базе их современных транс-

портных узлов, мультимодального транспортно-логистичес-

кого центра. 

Тверитинов И.А. История формирования 

агломерации Большого Сочи. Часть 3 (1992-

2024 гг.) // Известия СНЦ РАН. – 2024. – Т. 4, 

№4. – С. 108-118.

Город-курорт Сочи уникален не только своими природно-

климатическими факторами, но и частыми административ-

но-территориальными преобразованиями, которые пол-

ностью ещё не завершены. Об этом свидетельствует созда-

ние на части Сочинской агломерации федеральной терри-

тории «Сириус». Негативное развитие города Сочи в пост-

олимпийский период привело к накоплению многих проб-

лем в социально-экономическом развитии курорта. Это, в 

первую очередь, перенаселённость и хаотичная застройка 

приморской территории, дорожно-транспортный кризис, 

особенно в летний период, забвение развития бальнеоло-

гии, санаторно-курортного и пляжного комплекса, перегру-

женность объектов социальной сферы. Для решения этих и 

других проблем разработана стратегия социально-экономи-

ческого развития муниципального образования городской 

округ город-курорт Сочи Краснодарского края на период до 

2035 года, принятая Городским Собранием Сочи в декабре 

2023 г. Показано, что местный социум стал движущей силой 

дальнейшего развития одной из крупнейших в стране 

Сочинской курортной агломерации.

http://stratplan.ru/
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Тихомирова Е.С. Актуальные вопросы 

восстановления экономической активности 

«спящих» городов России // Финансовые 

рынки и банки. – 2025. – №7. – С. 521-527. 

Голованов Д.Д. Возможности развития 

технологии мастер-планов в Российской 

Федерации // Экономика: вчера, сегодня, 

завтра. – 2025. – Т. 15, №3-1. – С. 233-240. 

В условиях структурных изменений в российской экономике 

проблема социально-экономической деградации «спящих» 

городов приобретает всё большую остроту. Снижение эко-

номической активности, отток населения и утрата инвести-

ционной привлекательности приводят к системному кризису 

устойчивости таких муниципалитетов. В статье рассматри-

ваются ключевые факторы, обусловливающие упадок «спя-

щих» городов, а также точки роста для их возрождения. 

Особое внимание уделено стратегиям диверсификации 

экономики, развитию человеческого капитала и повышению 

качества городской среды. Автор приходит к выводу, что 

эффективное возрождение «спящих» городов возможно 

только при комплексном подходе, сочетающем институци-

ональные реформы, частно-государственное партнёрство и 

активное вовлечение местного сообщества.

Осуществлен комплексный анализ эволюции института 

мастер-планирования в мировой практике за период 1909-

2025 гг. с последующей оценкой перспектив его применения 

в российских условиях. Основные результаты исследова-

ния включают: 1) систематизацию доминирующих подходов 

к организации городского пространства посредством мас-

тер-планирования; 2) оценку временных горизонтов плани-

рования в различных национальных контекстах; 3) анализ 

степени распространенности данного инструмента в совре-

менной российской практике градостроительного регулиро-

вания. Исследование выявило настоятельную необходи-

мость законодательной фиксации статуса мастер-плана в 

системе документов территориального планирования Рос-

сийской Федерации. Полученные результаты позволяют ут-

верждать, что эффективное внедрение мастер-планирова-

ния в отечественную практику требует: разработки единой 

методологической базы, учета региональной специфики, 

создания механизмов межведомственной координации.

http://stratplan.ru/
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Шпакова Р.Н., Городецкий Д.И. Мастер-планы в 

системе стратегического планирования муници-

пальных образований // Государственное управ-

ление. Электронный вестник. – 2025. – №110. – 

С. 148-165.

Проанализировано содержание мастер-планов в сравнении 

с действующими документами стратегического и территори-

ального планирования и практика их применения. Удалось 

представить концепцию мастер-планирования как специ-

альным образом оформленный проект актуализации или 

корректировки документов стратегического планирования 

муниципального образования. Такой подход, с одной сторо-

ны, удовлетворяет потребности муниципальных образова-

ний в использовании перспективных технологий разработки 

стратегических планов, с другой – позволяет бесконфликт-

но включить мастер-планирование в действующую систему 

стратегического планирования. Предложен способ практи-

ческой реализации описанной концепции через создание 

Министерством экономического развития рамочных методи-

ческих рекомендаций для регионов по разработке стратегий 

социально-экономического развития муниципальных обра-

зований, включающих положения о возможности и порядке 

использования мастер-планов для актуализации и коррек-

тировки стратегий и планов по их реализации. Непосредст-

венное законодательное закрепление понятия «мастер-

план» в действующем законодательстве призна-

но нецелесообразным.

Воронова Е.И. Анализ факторов, оказывающих 

влияние на разработку и реализацию мастер-

планов в России // Экономика строительства. – 

2025. – №7. – С. 128-130.

Статья посвящена исследованию факторов, влияющих на 

эффективность разработки и реализации мастер-планиро-

вания в России. Рассматриваются теоретико-методологи-

ческие, экономические и цифровые аспекты, подчеркивая 

важность комплексной оценки и адаптации к изменяющим-

ся условиям. Особое внимание уделено роли больших дан-

ных и искусственного интеллекта в улучшении процессов 

планирования и принятии решений. Подчеркивается необ-

ходимость совершенствования нормативно-правовой базы 

и внедрения инновационных методов для повышения ка-

чества мастер-планов и их соответствия современным тре-

бованиям устойчивого развития.
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Москвитина Е.И. Зарубежный опыт интеграции 

мастер-планирования в систему стратегического 

планирования // Экономика строительства. – 

2025. – №7. – С. 213-215. 

На основе сравнительного анализа ключевых элементов 

механизма координации между различными уровнями стра-

тегического и мастер-планирования установлено, что в рам-

ках соответствующих координационных и интеграционных 

процессов сохраняется высокое значение институциональ-

ных инструментов и растет роль цифровых технологий. От-

дельное внимание уделено опыту США, сочетающему де-

централизованный характер координационного механизма 

и ярко выраженные экологические приоритеты в системах 

стратегического и мастер- планирования. Рассмотрен опыт 

других стран в интеграции мастер-планирования в систему 

стратегического планирования через экологический аспект, 

в результате чего установлено, что в качестве одного из 

ключевых соответствующих инструментов выступает стра-

тегическая экологическая оценка.

Воронова Е.И., Бартошевич И.А., Суряднов 

В.В. Особенности применения мастер-плани-

рования с целью обеспечения устойчивого 

развития промышленных городов*

Исследование посвящено роли мастер-планирования в 

обеспечении устойчивого развития промышленных городов 

России. Авторы анализируют интеграцию ESG-факторов в 

стратегии пространственного развития, рассматривая мас-

тер-план как инструмент преодоления специфических вызо-

вов: моноотраслевой зависимости, экологической деграда-

ции, социальной поляризации и устаревания инфраструкту-

ры. На основе анализа 12 мастер-планов городов выявлены 

различия в учете принципов устойчивости. Результаты по-

казывают, что новые мастер-планы (разработанные после 

2024 г. с учетом Национального стандарта ВЭБ.РФ) актив-

нее включают ESG-подходы, тогда как ранние версии фоку-

сируются на экономической диверсификации без системно-

го решения экологических и социальных проблем. Подчер-

кивается необходимость баланса между промышленной 

модернизацией, экологической безопасностью и качеством 

жизни.

* В Кузнечно-штамповочное производство. Обработка 

материалов давлением. – 2025. – №8. – С. 199-204. 
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Москвитина Е.И. Особенности мастер-планирования 

как инструмента комплексного развития территори-

альных подсистем региональных инновационных 

систем // Инновации и инвестиции. – 2025. – №7. – 

С. 392-394.

Статья является продолжением серии научных 

публикаций о формировании модели региональной 

инновационной системы (РИС). Отмечается, что 

территориальные подсистемы РИС предполагают 

комплексное развитие «организационно-отрасле-

вых» (и заключенных в них экономических отрасле-

вых) структурных элементов РИС в границах соот-

ветствующих субъектов Федерации. Раскрыто со-

держание комплексного развития территориальных 

подсистем РИС. Систематизированы особенности 

мастер-планирования как инструмента комплекс-

ного развития территориальных подсистем РИС. 

Обоснованы интеграционная, координационная и 

стимулирующая функции мастер-планирования. 

Предложены соответствующие ключевые показа-

тели для оценки эффективности мастер-планиро-

вания.

Абакумова Ю.А., Абакумов И.А. Оценка действующих 

мастер-планов по формированию позитивного 

образа будущего городской среды // Евразийское 

пространство: экономика, право, общество. – 2025. – 

№7. – С. 67-72. 

Целью работы является анализ существующих 

мастер-планов российских городов, направленных 

на формирование позитивного образа городской 

среды в будущем. В ходе работы систематизиро-

вана структура «Национального стандарта мастер-

планов», приведена классификация элементов 

мастер-плана, а также упорядочен состав работ и 

виды работ при создании мастер-плана.

http://stratplan.ru/
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Вавилонская Т.В., Аверин М.А. Мастер-план как 

инструмент развития исторического поселения // 

Innovative Project. – 2025. – Т. 10, №18. – С. 92-98. 

Рассмотрен мастер-план как инструмент городского плани-

рования для развития исторических поселений и сохране-

ния уникальных черт городской среды. Очерчен круг проб-

лем, рассматриваемых при мастер-планировании. На при-

мере Самары ставится вопрос комплексного развития тер-

риторий с учётом их культурного и экономического потенци-

ала. Основные принципы создания мастер-плана истори-

ческого поселения включают соучастие горожан, зонирова-

ние для работы и жизни, равный доступ к благам, зелёные 

зоны, логичную транспортную инфраструктуру, сохранение 

наследия. Эти принципы направлены на создание комфорт-

ной городской среды. Важную роль играет совокупность 

общественных пространств, где происходит социализация и 

взаимодействие людей, а также зеленые пространства, зо-

ны социальной активности, транспортный каркас и разме-

щение объектов регионального и городского значения.

Бабаян Л.К. Место и роль инициативных проек-

тов и платежей в процессе реализации мастер-

планирования в муниципальных образованиях // 

Экономика строительства. – 2025. – №7. – С. 316-

318. 

Успешная реализация мастер-планов зачастую сталкивает-

ся с проблемой недостаточного финансирования и низкой 

вовлеченности граждан в процессы преобразования городс-

кой среды. В этом контексте особую актуальность приобре-

тают инициативные проекты и платежи, которые могут 

стать важным механизмом софинансирования и повышения 

ответственности местных сообществ за развитие своих тер-

риторий. Инициативные проекты, основанные на принципах 

соучаствующего проектирования, позволяют выявлять ре-

альные потребности жителей и трансформировать их в 

конкретные решения, в то время как механизмы инициатив-

ных платежей (такие как краудфандинг, специальные нало-

говые сборы или взносы бизнеса) способствуют привлече-

нию дополнительных ресурсов для реализации мастер-пла-

нов. Взаимодействие этих инструментов с системой мас-

тер-планирования может усилить его эффективность, обес-

печив не только финансовую устойчивость проектов, но и 

их общественную поддержку.
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Краснопевцев А.Ю., Бахтеева Е.И. Цифровые анали-

тические платформы как инструмент социально-эко-

номической поддержки стратегического планирова-

ния муниципального образования // Профессиональ-

ная ориентация. – 2025. – №6. – С. 104-109. 

Ляпкин С.И., Резниченко Д.В. Цифровые обществен-

ные платформы как ресурс стратегического планиро-

вания развития гражданского общества крупнейшего 

города // Профессиональная ориентация. – 2025. – 

№6. – С. 110-115. 

Цель. Теоретически и эмпирически обосновать эффектив-

ность цифровых аналитических платформ (ЦАП) как ключе-

вого ресурса социально-экономической поддержки страте-

гического планирования муниципального образования. Ис-

пользованы методы сравнительного кейс-анализа российс-

ких платформ, экспертные интервью (n = 38), корреляцион-

ный анализ показателей устойчивого развития (2019-2024) 

и семантическое картирование стратегических документов. 

Установлена статистически значимая связь (p < 0,05) между 

уровнем интеграции ЦАП и ростом индекса социально-эко-

номической устойчивости (+9,3 % за три года). Выявлены 

три критических компонента ЦАП – модуль прогностической 

аналитики, панель KPI и блок вовлечения граждан – обес-

печивающие прирост эффективности управления бюдже-

том на 6,1 %. Выводы. ЦАП формируют экосистему данных, 

повышающую точность сценарного прогнозирования, проз-

рачность решений и социальное доверие, что делает их 

обязательным элементом современной муниципальной 

стратегии.

В условиях ускоренной урбанизации и платформенной 

трансформации управления крупнейшие города всё чаще 

полагаются на цифровые общественные платформы (ЦОП) 

для консолидации интересов жителей и институтов граж-

данского общества. Проведен аналитический обзор роли 

ЦОП как инструмента стратегического планирования разви-

того гражданского общества мегаполиса. Использованы 

системно-синергетический и сравнительно-правовой подхо-

ды, библиометрический анализ 14 источников, кейс-стади 

трёх мировых цифровых платформ «Москва – Активный 

гражданин», («Decide Madrid», «Seoul Democracy»), а также 

корреляционный анализ индексов участия и доверия. Выяв-

лены пять функций ЦОП (агрегационная, мобилизационная, 

аналитическая, посредническая, фидбековая) и зафиксиро-

вана их корреляция (r = 0,68) с ростом институционального 

доверия; определены барьеры: цифровое неравенство, 

фрагментация данных и правовая инерция. ЦОП выступают 

мультипликатором стратегического планирования, повышая 

прозрачность и адаптивность решений, однако требуют 

комплексных нормативных и этических рамок.
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https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82746880
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82746881


41

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 47 (июль-август 2025)

Спицына О.В. Цифровая трансформация и стратеги-

ческое планирование крупнейших городов // Наука о 

человеке: гуманитарные исследования. – 2025. – Т. 

19, №2. – С. 196-207. 

Крупнейшие города, будучи сложными социально-экономи-

ческими системами, центрами экономического роста и миг-

рационного притяжения, испытывают потребность в адап-

тационных механизмах в связи с глобальными вызовами и 

усложнением управленческих процессов. Анализ стратегий 

крупнейших городов показал различие подходов к вопросам 

цифровизации и реализации концепции умных городов. По-

ложительный пример демонстрируют города, стратегически 

ориентированные на человеческий капитал, нацеленные на 

его привлечение, развитие и эффективное вовлечение в 

экономику. Анализ показателей миграционного прироста, 

индекса качества городской среды, IQ городов показал, что 

в одних городах показатели взаимосвязаны, тогда как в 

других – такой взаимосвязи не наблюдается, что требует 

более углубленного анализа факторов, оказывающих вли-

яние на значения данных показателей. Также не выявлено 

сильной зависимости между внедрением технологий Smart 

City и величиной бюджета в расчете на одного жителя, пос-

кольку развитие концепции умного города происходит в зна-

чительной части за счет частных инвестиций.

Виноградова Т.Г., Магомедмирзоева Д.Я., 

Семилетова Я.И. Муниципалитеты на стыке социаль-

ной ответственности и рыночной активности: страте-

гии комплексного развития в эпоху цифровизации // 

Экономика и предпринимательство. – 2025. – 

№7(180). – С. 635-639. 

Исследование анализирует переход от социального адми-

нистрирования к рыночным стратегиям в управлении рос-

сийскими муниципальными территориями. Выявлены клю-

чевые проблемы: зависимость от дотаций, фрагментар-

ность методов, отсутствие рыночных инструментов. На ос-

нове интегральной методики (оценка ресурсов, технологий, 

рынка, социального климата) предложена типологизация 

муниципалитетов («лидеры», «аутсайдеры», «нишевые 

игроки») с индивидуальными стратегиями. Успешные кейсы 

(Казань, Татарстан) демонстрируют эффективность ГЧП, 

цифровизации и участия граждан. Основные барьеры: нор-

мативная инерция, дефицит кадров. Рекомендации включа-

ют децентрализацию планирования, внедрение ESG-стан-

дартов и межмуниципальную кооперацию.
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В статье описываются градостроительные подходы 

к решению важнейшей проблемы современных 

арктических городов, на примере российского 

арктического города Воркута. Анализируются при-

чины и масштабы депопуляции, выявляются клю-

чевые факторы с градостроительной точки зрения, 

влияющие на отток населения. На основе анализа 

предлагается комплексная модель пространствен-

ного преобразования города, основанная на трёх 

принципах: компактизации, климатической адапта-

ции и функциональной диверсификации. В соот-

ветствии с предложенными принципами описыва-

ются рекомендации по преобразованию городской 

среды, включающие создание защищенных об-

щественных пространств, модернизацию жилой 

застройки и развитие системы «теплых» коммуни-

каций.

Даутов А.А. Градостроительные стратегии борьбы 

с депопуляцией в арктических регионах России (на 

примере г. Воркута) // Экономика строительства. – 

2025. – №5. – С. 592-595.

Градостроительный анализ малых городов: 

актуальные подходы на примере г. Мамадыш, 

Республика Татарстан / Л.Ф. Закиева, Т.А. Мусабиров, 

Ю.А. Закирова [и др.] // Архитектура и строительство 

России. – 2025. – №2(254). – С. 52-59. 

Комплексное развитие малых городов России – 

одна из актуальных задач, обозначенная в Страте-

гии пространственного развития России на период 

до 2030 г. В статье рассматриваются подходы к 

градостроительному анализу малых городов с при-

менением современных инструментов городского 

планирования, которые направлены на выявление 

проблем, потенциала и выработку проектных ре-

шений в области их территориального планирова-

ния. Методика градостроительного анализа малых 

городов с применением современных геоинформа-

ционных инструментов рассматривается на приме-

ре г. Мамадыш.
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Грин Д.М. Экономико-пространственные аспекты раз-

вития сельских агломераций как инструмент сбалан-

сированного регионального роста в соответствии со 

Стратегией пространственного развития РФ (2024-

2035 гг.) // Московский экономический журнал. – 2025. 

– Т. 10, №6. – С. 369-390. 

Ахметов В.Я., Садыков Р.М. Стратегическое 

управление устойчивым развитием сельских 

районов (на примере Республики Башкортостан) // 

Уфимский гуманитарный научный форум. – 2025. – 

№2(22). – С. 13-27. 

В статье приведены результаты исследования экономико-

пространственных аспектов развития сельских агломераций 

в контексте задач, поставленных Стратегией пространст-

венного развития Российской Федерации. Посредством сис-

тематизации критериев определения опорных населенных 

пунктов в актуальной редакции Стратегии, проведенного 

обзора литературных источников по проблеме развития 

сельских агломераций, в статье представлен авторский 

подход к выделению аспектов и условий развития сельских 

агломераций. Предложена система экономических и прост-

ранственных аспектов развития сельских агломераций, 

определяющих пределы построения сельских агломераций, 

их экономический потенциал, место в сетевой структуре 

опорных населенных пунктов. Отличительными чертами 

сельских населенных пунктов как базы построения сельских 

агломераций позиционируются: низкая вариативность в от-

раслевой специализации и диверсификации экономики аг-

ломерации, сравнительно низкая плотность и численность 

населения относительно периферий городских агломера-

ций, ограничения в транспортной доступности, низкая связ-

ность экономического пространства.

Целью исследования является определение на примере 

Республики Башкортостан (РБ) приоритетных направлений 

стратегического управления устойчивым развитием сельс-

ких районов России в условиях санкций и глобальных вызо-

вов. Разработаны приоритетные направления диверсифи-

кации и кооперации экономики современного села, которые 

могут стать «точками роста» социально-экономического 

развития депрессивных сельских районов РБ. Отдельное 

внимание уделено мерам нивелирования воздействия за-

падных санкций и глобальных вызовов современности на 

экономику села. Стратегическая устойчивость развития 

сельских районов сейчас возможна только за счет стимули-

рования на муниципальном, региональном и федеральном 

уровнях кооперативного движения, широкой диверсифика-

ции экономики села, активизации развития малого и сред-

него предпринимательства.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82607264
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82791247
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