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Сорок шестой выпуск

В сорок шестой выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», вошли 

монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной электронной 

библиотеке eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за июнь 2025 года в eLIBRARY.RU размещено более 150 работ 

по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрано 19 наиболее информативных публикаций.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно бесплатно скачать полный текст 

работы или имеется ссылка на внешний источник, где размещена публикация; 

для доступа к публикации необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?
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Михеева Н.Н. Приоритетные 

геостратегические регионы Стратегии 

пространственного развития России // ЭКО. – 

2025. – №3(603). – С. 40-55. 

Кузнецова О.В. Ключевые вопросы 

реализации Стратегии пространственного 

развития России-2030 // Вестник Российской 

академии наук. – 2025. – №4. – С. 53-57. 

Рассмотрены вопросы выбора объектов приоритетной госу-

дарственной поддержки в документах стратегического пла-

нирования. Оценен подход к определению геостратегичес-

ких территорий в Стратегии пространственного развития 

России, принятой в 2019 г., и новой версии документа, при-

нятой в 2024 г. Показано, что критерии отнесения регионов 

к числу геостратегических (или «негеостратегических») не 

конкретны, что не позволяет нацеливать государственную 

поддержку на решение тех проблем в развитии регионов, 

которые обусловлены их геостратегическим положением. 

Показано, что выбор в качестве целевых показателей для 

приоритетных геостратегических регионов опережающих 

темпов роста экономики и качества жизни населения не 

был обоснованным, целевые показатели объективно были 

недостижимы. Представлены оценки использования инсти-

туциональных механизмов, обеспечивающих приоритет-

ность развития геостратегических регионов: государствен-

ных программ и преференциальных режимов. Рассмотрены 

вопросы реализации нового приоритета пространственного 

развития – опорных населенных пунктов в геостратегичес-

ких регионах.

В декабре 2024 г. в России была утверждена новая Страте-

гия пространственного развития страны – на период до 

2030 года и с прогнозом до 2036 года. В отличие от преды-

дущего аналогичного документа (утверждённой в 2019 г. 

Стратегии на период до 2025 года), Стратегия-2030 предпо-

лагает расширение географии экономического роста за 

счёт формирования широкого перечня опорных населённых 

пунктов. В настоящее время таковых 2160 – от крупнейших 

городов до сельских населённых пунктов (включая науко-

грады), играющих значимую роль в развитии экономики 

страны, обеспечении её национальной безопасности или 

предоставлении социальных услуг населению. Несмотря на 

ряд позитивных новаций, Стратегия-2030 оставляет без 

ответа многие важные вопросы (в том числе в части вклю-

чения в перечень опорных населённых пунктов городов 

науки), что свидетельствует о необходимости дальнейшего 

научно-методологического сопровождения реализации 

Стратегии-2030 и её последующей актуализации.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82376414
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82401328
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Пилясов А.Н. Пространство, которое мы 

потеряли (о новой Стратегии 

пространственного развития России-2036) // 

ЭКО. – 2025. – №3(603). – С. 7-39. 

Босе У. Система кластеризации субъектов 

Арктической зоны Российской Федерации на основе 

вычисления социально-экономического потенциала 

этих территорий // Региональная и отраслевая 

экономика. – 2025. – №3. – С. 180-189.

Объект исследования – трансформирующееся российское 

пространство. Цель – формирование его новой (сетевой, 

коммуникационной) модели, пригодной для интеграции в 

управленческие документы и прогнозирования предстоя-

щих технологических изменений. Пространственно-времен-

ная концепция освоения российского пространства имеет в 

основе взаимодействие технологий и институтов и технико-

экономические волны протяженностью 25 и 50 лет (перспек-

тива столетий). Сравнение коммуникационной проницае-

мости российского пространства с пятью другими крупней-

шими странами мира определило замыкающие позиции 

России и интегральную сверхзадачу усилий Стратегии 

пространственного развития России. По мнению автора, 

технологическая трансформация российского пространства 

в ближайшие десятилетия в периферийных районах будет 

происходить быстрее, чем в центральных, будут использо-

ваться специфические инструменты и институты преобра-

зования для Европейского центра, Урала, Сибири и Даль-

него Востока, Севера и Арктики.

В статье сгруппированы десять субъектов Арктической 

зоны Российской Федерации в кластеры на основе их соци-

ально-экономического потенциала, используя метод k-сред-

них, в результате чего были выделены три группы: 1) Ар-

хангельская область, Красноярский край, Республика Коми 

и Ханты-Мансийский автономный округ (высокий уровень 

социального и экономического потенциала); 2) Мурманская 

область, Республика Карелия и Республика Саха (Якутия) 

(средний уровень социального и экономического потенциа-

ла); 3) Ямало-Ненецкий автономный округ, Ненецкий авто-

номный округ и Чукотский автономный округ (низкий уро-

вень социального и экономического потенциала). Такая 

кластеризация поможет разработать различную социально-

экономическую политику для разных групп регионов в соот-

ветствии с их уникальными характеристиками и потенциа-

лами.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82372709
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82401327
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Ахапкин Н.Ю. Разработка стратегий экономического 

развития: опыт и подходы Института экономики 

Российской академии наук // Вестник Института 

экономики Российской академии наук. – 2025. – №2. – 

С. 9-24.

Проблемы территориальной организации 

экономического пространства регионов России 

в условиях цифровой экономики / З.А. Озова, 

Т.В. Васильева, К.П. Клочко [и др.] // Журнал 

прикладных исследований. – 2025. – №5. – С. 63-68.

Среди широкого круга проблем, разработкой кото-

рых занимался Институт экономики РАН, особое 

место всегда отводилось исследованиям, касаю-

щимся выбора как стратегического пути развития 

страны в целом, так и приоритетов и способов со-

циально-экономической политики на разных этапах 

развития России. В ходе проведения таких иссле-

дований во внимание принималось множество 

обстоятельств – и глобальные тенденции мировой 

экономики, и технологические трансформации, и 

направленность институциональных перемен, и, 

конечно, своеобразие экономической системы Рос-

сии. В Институте накоплен большой опыт по разра-

ботке концептуальных проблем проведения страте-

гически важных преобразований. 

Анализируя современное состояние региональной 

экономической политики субъектов России, важно 

отмечать негативное влияние деструктивных про-

цессов в международном обществе. Необходи-

мость учета факторов цифровой экономики обу-

словлена тем, что благодаря реализации решений, 

направленных на стимулирование инновационных 

процессов в регионах страны, можно обеспечить 

качественное развитие тех экономических террито-

рий, которые имеют более низкие позиции в оценке 

конкурентоспособности. Большая роль в решении 

проблем территориальной организации экономи-

ческого пространства российских регионов отдает-

ся механизму межрегионального сотрудничества и 

взаимодействия.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82344056
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82391507
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Низамутдинов М.М., Аитова Ю.С., Орешников В.В. Мето-
дологические подходы, модели и инструментальные 
средства информационной поддержки процессов страте-
гического планирования развития разноуровневых тер-
риториальных социально-экономических систем // Ars 
Administrandi (Искусство управления). – 2025. – Т. 17, №2. 
– С. 217-242.

Беслангуров З.А., Булгаров М.А. Стратегическое 

прогнозирование в российской экономике: 

проблемы и перспективы // Журнал прикладных 

исследований. – 2025. – №5. – С. 87-92. 

Рассмотрены подходы и методы принятия управлен-

ческих решений в области стратегического планирова-

ния развития территорий. Показано, что на разных эта-

пах данного процесса состав используемых методов 

существенно различается, но в целом превалируют 

экспертные методы. Формализованные методы практи-

чески не применяются, что обусловлено множеством 

разнородных факторов, включая недостаточность 

методического обеспечения процесса стратегического 

планирования, наличие слабоформализованных дан-

ных, нехватку информации. Анализ государственных 

информационных систем в сфере стратегического пла-

нирования выявил наличие огромного объема разно-

родной информации, значительная часть которой но-

сит качественный, слабоструктурированный характер. 

Эта информация используется крайне ограниченно в 

связи с отсутствием инструментов ее структурирова-

ния, обработки и эффективного использования.

В статье рассматриваются вопросы стратегического 

прогнозирования в российской экономике, его роль и 

значение для социально-экономического развития 

страны. Проанализированы основные проблемы, с ко-

торыми сталкивается система долгосрочного прогнози-

рования в России, выявлены организационные, мето-

дологические и институциональные барьеры. Раскры-

ваются перспективные направления развития страте-

гического прогнозирования с учетом современных гло-

бальных вызовов и внутренней социально-экономичес-

кой динамики. Сделан акцент на необходимости инте-

грации прогнозирования в систему стратегического 

планирования, повышения качества аналитических 

процедур и вовлечения экспертного сообщества в про-

цесс разработки прогнозов.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82344060
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Никитина Д.В., Невмержицкий А.Л. 

Образовательный и научный векторы 

в стратегиях социально-экономического 

развития стран ССАГПЗ // Обозреватель. – 

2025. – №3(410). – С. 113-123. 

Авторы рассматривают реализацию странами Со-

вета сотрудничества арабских государств Персид-

ского залива (ССАГПЗ) стратегий социально-эконо-

мического развития, предпосылки и своевремен-

ность их внедрения. Особое внимание уделяется 

реформированию сферы высшего образования и 

науки, которые нужны для успешной диверсифика-

ции экономик. Была проанализирована динамика 

рейтинга вузов ССАГПЗ в мировом академическом 

рейтинге университетов.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82396746
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Лапыгин, Ю.Н., Лапыгин Д.Ю. Формирование 

стратегии региона с позиций экосистемного 

подхода // Вестник Государственного 

университета просвещения. Серия: 

Экономика. – 2025. – №2. – С. 63-75.

Предложены методы перехода от формулировок обра-

за желаемого будущего к стратегическим целям, а за-

тем и к формулировке самой стратегии развития реги-

она как социально-экономической системы. Построе-

ние формулировок видения перспектив развития реги-

она на базе характеристик экосистемы и направлений 

стратегического развития выполнено методами по-

строения морфологических матриц решений, с после-

дующим структурированием решений методами пар-

ных сравнений и построения графов. Построены мор-

фологические матрицы на базе характеристик экосис-

тем и направлений стратегического развития, по ре-

зультатам которых сформированы описания видения 

перспектив и дерево стратегически значимых целей, 

интеграция которых позволила выйти на формулиров-

ку стратегии развития региона с позиций экосистемно-

го подхода.

Соломонов М.П. Ремарки к стратегическому 

планированию развития Северо-Востока 

России: Магаданский вектор // 

Управленческий учет. – 2025. – №2. – С. 364-

372. 

Эта третья статья в серии статей автора о регионах 

Северо-Восточного мезорегиона России по их дейст-

вующим стратегиям социально-экономического разви-

тия после командировок в эти регионы в 2023 г. и изу-

чения литературы в рамках государственного задания 

Минобрнауки РФ. В стратегиях регионов порой упуска-

ется определение тех звеньев в цепи проблем, за кото-

рые необходимо ухватиться и вытащить всю цепь. В 

статье этими звеньями представляются перевод на 

электроотопление зданий и сооружений и благоуст-

ройство общественных пространств; развитие сельс-

кого хозяйства и переработка его продукции; развитие 

индустрии отдыха. Показаны наличие достаточной 

энергетической инфраструктуры, обеспеченность 

транспортной и социальной инфраструктурой, что соз-

дает благоприятные стартовые условия для обеспече-

ния комфортности проживания населения области.

http://stratplan.ru/
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Ходачек А.М., Ходачек Г.М. Пространственное 

планирование как элемент социально-

экономического развития регионов // 

Финансы и бизнес. – 2025. – Т. 21, №1. – 

С. 121-132. 

Рассматриваются вопросы развития территорий 

городов, формирования комфортной городской 

среды. Сделан вывод о том, что новая «Стратегия 

пространственного развития» должна базировать-

ся на «Национальной системе пространственных 

данных». При этом необходима интеграция разра-

батываемых мастер-планов городов с другими гра-

достроительными документами и стратегиями со-

циально-экономического развития регионов. Про-

веден анализ особенностей пространственного 

планирования с учетом опыта реализации «Стра-

тегии пространственного развития на период до 

2025 года».

http://stratplan.ru/
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Набиуллина К.Р. Стратегирование 

пространственного развития исторических 

городов в современной России: теория и 

практика. – Москва: АО «Издательство 

«Экономика», 2025. – 351 с.

Манаева И.В., Мельников В.В. Стратегическое 

управление агломерационными процессами 

в регионах России // Стратегирование: теория 

и практика. – 2025. – Т. 5, №2(16). – С. 131-143. 

В монографии отражены результаты исследования экономи-

ческого пространства исторических городов и их влияния на 

социально-экономическое развитие региональной и нацио-

нальной экономики. Обоснована необходимость перехода от 

стратегического планирования к стратегированию пространст-

венной динамикой исторических городов, основанному на 

признании последнего в качестве инструмента обеспечения 

устойчивости и сбалансированности развития. Предложены 

композитные показатели качества экономического пространс-

тва исторических городов и инструменты их измерения. Опре-

делено содержание портфеля проектов реструктуризации эко-

номического пространства исторических городов и выявлен их 

мультиформатный характер. Проведен анализ инструментов 

реализации проектов, включающих девелопмент с использо-

ванием инструментов государственно-частного (муниципаль-

но-частного) партнерства, приватизации объектов культурного 

наследия, туризма и реализации социокультурного капитала с 

использованием инструментов территориального брендинга, 

аренды объекта культурного наследия за символическую пла-

ту. Выявлен характер воздействия пространственной транс-

формации исторических городов на динамику экономических 

индикаторов территории размещения. 

Проведен анализ агломерационных процессов в регионах РФ, 

выделены возможности, угрозы, сильные и слабые стороны 

изучаемого феномена. Проведена оценка концентрации насе-

ления в субъектах РФ и рынка недвижимости в крупнейших 

агломерациях РФ. В пределах агломерации существует боль-

ше возможностей для дальнейшего развития: перспективы 

карьерного роста, широкий выбор учебных заведений и разно-

образие досуга. Использование потенциала большего числа 

населённых пунктов позволяет рационально задействовать 

факторы производства с минимизацией их физического пере-

мещения в ограниченное число крупных центров. Для реали-

зации возможностей агломерационных процессов существует 

ряд угроз: неконтролируемое и интенсивное разрастание аг-

ломераций приводит к многозвенной территории и усложняет 

управление и контроль; агломерации, привлекая высококвали-

фицированные кадры, способствуют запустению малых и 

средних городов, муниципальных районов; развитие агломе-

рации оказывает негативное воздействие на окружающую 

среду и экологию. Управление положительными агломераци-

онными эффектами и снижение отрицательных последствий 

требует совместных усилий государства, местных органов 

власти и хозяйствующих субъектов. 

http://stratplan.ru/
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Жукова А.Е., Куров А.Е. К вопросу об 

актуализации стратегии социально-

экономического развития города Пятигорска // 

Вестник экспертного совета. – 2025. – №1(40). – 

С. 18-25.

Гетманцев К.В., Мясникова Т.А., Листопад М.Е. 

Обеспечение экономической безопасности 

территории при переходе к стратегическому 

планированию // Вестник Академии знаний. – 

2025. – №1(66). – С. 145-149. 

В статье проводится комплексный анализ социаль-

но-экономического развития города-курорта Пяти-

горска, а также рассматриваются основные показа-

тели развития города за последние годы и выявля-

ются тенденции их изменения. Особое внимание 

уделяется изучению стратегии социально-экономи-

ческого развития города и её соответствию приори-

тетам Ставропольского края. Авторы подчеркивают 

необходимость решения ряда проблем, включая 

демографические, пространственные, а также дос-

тижения баланса между экономическим и социаль-

ным развитием. Вместе с тем поднимается вопрос 

о создании качественного бренда территории как 

одного из ключевых инструментов продвижения го-

рода и привлечения инвестиций.

В статье поднимаются вопросы оценки соответст-

вия стратегических целей развития региона воз-

можностям и экономическим интересам входящих 

в его состав муниципальных образований, а также 

проводится определение рисков экономической бе-

зопасности муниципальных образований в услови-

ях перехода региона к стратегическому планирова-

нию местного экономического развития. Исследо-

вание выполнено на материалах стратегий соци-

ально-экономического развития Краснодарского 

края и его муниципальных образований, разработ-

чиками которых выступили авторы статьи.

http://stratplan.ru/
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Бурак П.И., Зворыкина Т.И. Обеспечение качества 

жизни населения в городских агломерациях: 

потенциал использования инструментов 

стратегического планирования и стандартизации // 

Уровень жизни населения регионов России. – 2025. – 

Т. 21, №2. – С. 259-273. 

Маметова Т.А., Карелин Д.В. Опорные города как 

основа развития региональных архитектурно-

градостроительных систем // Известия высших 

учебных заведений. Строительство. – 2025. – 

№5(797). – С. 167-176.

На основе анализа специфики городских агломерационных 

объединений предложен набор мер, направленных на сти-

мулирование поступательного экономического развития и 

роста в них качества жизни населения. Среди обозначен-

ных мер по повышению качества жизни населения – мето-

дический подход к разработке программ стратегического 

развития, модель устойчивого развития городской агломе-

рации, основанная на принципах менеджмента качества 

управления территорией, модель нормативного регулиро-

вания, комплекс механизмов и инструментов по стандарти-

зации. Предложен макет инновационного национального 

стандарта ГОСТ Р «Устойчивое развитие территорий и ка-

чество жизни. Городские агломерации. Основные положе-

ния и общие требования». В макете стандарта определена 

позиция в части используемой терминологии, дана класси-

фикация агломераций, обозначены выполняемые функции 

и организационная структура участников процесса управле-

ния качеством жизни и т.д.

Введено понятие опорный город как семантически верное 

определение населенных пунктов, обладающих потенциа-

лом развития региональных архитектурно – градострои-

тельных систем, но не входящих в крупные экономические 

кластеры. Для определения подобных муниципальных 

образований выявлены и проанализированы подходы, кото-

рые оценивают городские системы с точки зрения пользо-

вателей и области применения знания, но без учета истори-

ко-архитектурной среды, что обусловлено контекстом стра-

тегии пространственного развития и национальных целей 

РФ. Доказано отсутствие комплексного поливалентного ана-

лиза населенных мест в целом и неиспользование для их 

трансформации историко-архитектурной среды малых горо-

дов. Сделан вывод о необходимости формирования алго-

ритмизированного комплексного подхода к выявлению 

опорных городов региона на основании качественно – коли-

чественной оценки, учитывающей многообразие факторов, 

обеспечивающее трансформацию малого города.

http://stratplan.ru/
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Антипин И.А., Шершнев В.В., Щербинин Д.А. 

Территориальное планирование развития 

муниципального образования: теоретические 

и управленческие аспекты // Вектор 

экономики. – 2025. – №1(103).

В статье уделено внимание теоретическим аспек-

там территориального планирования в Российской 

Федерации и за рубежом. Представлены результа-

ты анализа процессов и основных документов тер-

риториального планирования в городах-миллион-

никах Российской Федерации. Приведено сравне-

ние Генерального плана и Мастер-плана муници-

пального образования. Акцентировано внимание 

на необходимости взаимосвязанности, согласован-

ности стратегического и территориального плани-

рования, что обуславливает гармоничное прост-

ранственное развитие территорий различных 

иерархических уровней, в т.ч., муниципальных об-

разований.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=82368179
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