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В сорок пятый выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», вошли 

монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной электронной 

библиотеке eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за май 2025 года в eLIBRARY.RU размещено более 200 работ 

по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрано 37 наиболее информативных публикаций.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно бесплатно скачать полный текст 

работы или имеется ссылка на внешний источник, где размещена публикация; 

для доступа к публикации необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

Сорок пятый выпуск

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?
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Берман С.С., Воробьев А.А., Абдулганиев 

Ф.С. Стратегическое государственное 

управление. – Москва: ООО «Издательский 

дом «Научная библиотека», 2025. – 278 с.

Комков Н.И., Сутягин В.В., Жуков Е.А. Проблема 

гармонизации в социально-экономическом 

развитии // Модернизация. Инновации. Развитие. 

– 2025. – Т. 16, №1. – С. 8-25. 

В учебном пособии излагаются теоретические, концепту-

альные и практические вопросы стратегического государст-

венного управления. Изучение теоретических положений 

и моделей дополняется практическими примерами, а также 

анализом региональной политики. Детально рассмотрены 

этапы становления стратегического государственного 

управления, технологии и модели принятия стратегических 

решений, проведен анализ существующих взглядов на 

развитие методологии стратегического менеджмента. 

Пристальное внимание уделено вопросам формулирования 

миссии, видения и целей стратегий социально-экономичес-

кого развития территорий, определению структуры и содер-

жания стратегического плана, выделены проблемы страте-

гического государственного планирования и управления в 

современной России. Учебное пособие содержит иллюстра-

тивный материал, статистические данные и практические 

примеры. Анализ теорий и методов дополняется анализом 

российского законодательства в сфере стратегического 

планирования. Подготовлено на кафедре государственного 

и муниципального управления Института управления, 

экономики и финансов КФУ.

Результатом исследования является выявление причин 

несоответствия ожидаемой экономической эффективности 

«распределительных методов» рыночной экономики и соци-

альных условий развития общества. Показаны возможности 

построения инструментов гармонизации при совместном 

участии государства и населения на основе формирования 

долгосрочной стратегии развития, базирующейся на инно-

вациях и технологиях. Отмечается невозможность гармони-

зировать эффективное развитие экономики и обеспечить 

социальную справедливость в обществе без принятия и 

реализации устойчивой стратегии развития. Устойчивость 

социально-экономического развития достигается на основе 

компромисса между государством, бизнесом и обществом. 

Предлагаемые инструменты гармонизации экономических 

интересов государства и бизнеса в целях достижения 

социальной справедливости основываются на увеличении 

возможностей вовлечения в государственное управление, 

в выбор и корректировку стратегической политики государс-

тва прогрессивных слоев гражданского общества.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80458646
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80402837
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Изотова Г.С., Еремин С.Г., Галкин А.И. Оптимизация 

процессов стратегического планирования в системе 

государственного и муниципального управления 

Российской Федерации // Экономика. Налоги. Право. 

– 2025. – Т. 18, №1. – С. 87-94. 

Бухвальд, Е. М. Целеполагание как стержень 

стратегического планирования / Е. М. Бухвальд // 

Вестник Института экономики Российской 

академии наук. – 2025. – №1. – С. 7-23. 

Проведен контент-анализ 150 документов стратегического 

планирования федерального, регионального и муниципаль-

ного уровней. Осуществлено глубинное интервьюирование 

30 экспертов – представителей законодательных и испол-

нительных органов власти, научного и бизнес-сообществ. 

Описаны пять лучших практик стратегического планирова-

ния. Выявлены проблемы стратегического планирования: 

недостаточная координация между уровнями управления, 

формализм и декларативность стратегий, дефицит ресурс-

ного обеспечения. Обоснована необходимость институцио-

нализации процессов совместного целеполагания власти, 

бизнеса и общества. Предложена модель управления 

стратегическими изменениями государственной политики 

на основе проектно-процессного подхода. Разработаны 

предложения по внедрению риск-ориентированного страте-

гического контроллинга. Совершенствованию механизмов 

стратегического планирования зависит от создания инстру-

ментария оценки качества документов стратегического 

планирования и формирования интегрированной цифровой 

платформы стратегического управления.

Всякая деятельность – хозяйственная, управленческая и 

пр. – обязательно предполагает наличие неких осмыслен-

ных целевых начал. В полной мере подпадает под этот 

общий принцип и сфера государственного и муниципаль-

ного управления (в целом – публичной власти), где объек-

тивное целеполагание традиционно рассматривается как 

одно из главных условий достижения желаемого результа-

та. Сфера публичной власти остается необходимым 

«полем» использования целевых начал управления. Более 

того, последовательный переход к стратегическому харак-

теру управления придает наличию таких начал, их объек-

тивности особо важное значение. В статье упоминаются 

некоторые подходы к долгосрочному целеполаганию, 

сложившиеся в отечественной экономике еще в плановый 

период ее функционирования, а также рассматриваются 

современные интерпретации выдвижения целевых устано-

вок в сфере хозяйственного и социального развития.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80456450
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80489722


9

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 45 (май 2025)

Павлова М.П. Особенности социального 

моделирования инновационного пространства 

макротерритории: социальное управление 

макротерриториями. – Москва: ООО 

«Издательство «Спутник+», 2025. – 210 с. 

Андрианов К.Н. Проблемный анализ и 

рекомендации по развитию системы 

государственного стратегического планирования 

экономического развития в России на 

современном этапе*

В монографии доказана необходимость социаль-

ного моделирования инновационного пространства 

макротерриторий, образованных в результате 

реализации Стратегии пространственного развития 

Российской Федерации до 2025 года, Раскрыты 

особенности социального управления с использо-

ванием технологии форсайт – моделирования и 

принципов социального триггерства.

Рассмотрены основные проблемы государствен-

ного стратегического планирования общеэкономи-

ческого (и, в частности, промышленного) планиро-

вания в России на современном этапе развития. 

Проведен детальный анализ системы государст-

венного стратегирования в разрезе ее основных 

структурных элементов. Предложена концепция 

развития системы государственного стратегичес-

кого планирования в России в современных реа-

лиях (в частности, даны предложения по совер-

шенствованию Федерального закона о стратеги-

ческом планировании в Российской Федерации и 

по формированию Генерального плана социально-

экономического развития Российской Федерации).

* // Промышленная политика в Российской Федерации. – 2025. – 

№1-3. – С. 12-18. 

http://stratplan.ru/
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Илларионов С.А., Грахольская Л.В., Мантуров 

А.О. Исследование возможностей 

моделирования в социально-экономическом 

развитии территорий // Наука и бизнес: пути 

развития. – 2024. – №12(162). – С. 19-24. 

Герцберг Л.Я. Стратегический план – ключевой 

инструмент управления развитием территорий // 

Природные и техногенные риски. Безопасность 

сооружений. – 2024. – №8(75). – С. 14-17. 

Рассмотрены модели, прогнозировавшие показатели вало-

вого регионального продукта (ВРП), демографическую ди-

намику с развитием инфраструктуры. Показано, как интег-

рация моделирования позволяет обоснованно распреде-

лять ресурсы и принимать решения для устойчивого разви-

тия на примере Москвы. Рассмотрены ключевые этапы 

построения моделей: сбор данных, формализация взаимо-

связей, сценарный анализ, а также проектный подход в 

развитии территорий. Исследуется значение моделирова-

ния в прогнозировании основных показателей развития 

территорий: экономический рост, демографическая дина-

мика, инфраструктура, а также динамика услуг социальной 

сферы. Рассматривается интеграция результатов модели-

рования социально-экономического развития территорий в 

задачи практического управления, что позволяет формиро-

вать наиболее эффективные стратегии развития и прини-

мать обоснованные решения. Показаны преимущества 

моделирования для оптимизации использования ресурсов, 

улучшения прогнозов, а также минимизации рисков в ходе 

реализации социально-экономических программ. 

Стратегическое пространственное планирование – важней-

ший инструмент управления устойчивым развитием терри-

торий. Концептуальную основу для регионального и муни-

ципального пространственного планирования в большинст-

ве развитых стран составляют стратегические планы –

межотраслевые документы, разрабатывающие взаимосвя-

занную политику развития для крупных фрагментов систем 

расселения – Больших городов (крупных городов с зонами 

их влияния), агломераций. В России аналогичного докумен-

та нет, хотя его функции необоснованно приписываются 

мастер-планам. Наиболее близким документом к стратеги-

ческому плану по содержанию и составу структурных эле-

ментов являются современные стратегии социально-эконо-

мического развития, которые как возможный сценарий при 

соответствующей доработке могут послужить основой для 

разработки стратегических планов. Указывается на целесо-

образность кооперирования стратегических планов с клима-

тическими планами. Приведены наработанные в мировой 

практике планировочные средства обеспечения устойчи-

вого развития.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80396328
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80489392
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Екатериновская М.А. Подходы к управлению 

пространственным развитием // Экономика, 

предпринимательство и право. – 2025. – Т. 15, 

№1. – С. 545-558. 

Иванов О.Б., Бухвальд Е.М. Смогут ли 

агломерации поднять экономику России? // 

ЭТАП: экономическая теория, анализ, 

практика. – 2025. – №1. – С. 7-26. 

Представлен подход к пространственному разви-

тию, основанный на органике (потенциале) каждого 

региона. Разработанная классификация регионов 

позволяет проводить рейтинг социально-экономи-

ческого развития субъектов РФ, учитывая в том 

числе уровень использования ими имеющейся 

экономической специализации. 

Агломерации представляют собой тот объект стра-

тегического планирования, где в первую очередь 

востребованы управленческие решения, рассчи-

танные на долговременный системный эффект как 

экономического, так социального и иного харак-

тера. В статье предпринимается попытка показать 

основные направления эволюции государственной 

политики в отношении агломерационных процес-

сов; подчеркнуть те новые возможности и задачи, 

которые будут решаться за счет этих процессов как 

в отраслевом, так и в пространственном разрезе 

национальной экономики.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80486866
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80404149
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Бухвальд Е., Валентик О. Местное 

самоуправление и новая стратегия 

пространственного развития // 

Самоуправление. – 2025. – №1(144). – С. 15-19. 

Преображенский Ю.В. Пространственное 

планирование в Германии: селитебные 

местности и центральные места // Вестник ТГУ. 

Серия: география и геоэкология. – 2025. - №1(49). 

– С. 68-84.

Статья рассматривает те новые импульсы развития россий-

ского местного самоуправления, которые предзадаются 

принятием новой Стратегии пространственного развития 

Российской Федерации. Несмотря на то, что данный доку-

мент стратегического планирования нацелен в первую 

очередь на решение проблем пространственного характе-

ра, на деле он предполагает широкий круг существенных 

новаций правого, экономического и институционального 

плана. В значительной степени эти новации охватывают 

сферу местного самоуправления. Продуктивная реализация 

этих новаций осложняется тем, что в последние несколько 

лет самоуправление находится в полосе начавшихся, но 

так и не завершившихся реформ. Оказалось, что многие из 

этих реформ не только не продолжают ранее начатые 

преобразования, но и ведут к их свертыванию. В ближай-

шей перспективе нужно не только завершить эти реформы 

в их позитивной компоненте, но и сформировать на их 

основе ту модель местного самоуправления, которая позво-

лит реализовать на практике приоритеты экономического и 

социального развития страны.

Германия представляет интересный пример активного 

применения научных концепций пространственной органи-

зации общества в практике планирования. В статье рас-

сматриваются основные таксономические единицы, на 

основе которых происходит «упорядочивание пространст-

ва» страны – планировочные регионы и округа. Одним из 

ключевых принципов зонирования территории в стране 

является плотность населения и людность районных цент-

ров, – на этой основе выделяются селитебные местности 

трёх типов с дифференцированными условиями развития. 

Также рассматривается применение концепции централь-

ных мест в современном территориальном планировании 

Германии. Обсуждаются современные тенденции в про-

странственном планировании страны, связанные с приме-

нением каркасного подхода, наднационального планирова-

ния, в частности, в приграничных регионах. Рассматрива-

ются столичные (метрополитенские) территории и регионо-

полисы как новации в планировании. Обсуждается возмож-

ность применения немецких подходов при создании оте-

чественных документов пространственного планирования.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80456721
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80479305
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Екатериновская М.А. Дискурс власти 

в пространственном развитии // Креативная 

экономика. – 2025. – Т. 19, №2. – С. 203-220. 

Преображенский Ю.В. Экспериментальные 

населенные пункты в пространственном 

развитии страны: локализация и формы 

организации // Социология города. – 2025. – №1. – 

С. 5-18. 

Проведенный анализ теоретических подходов к пространст-

венному развитию позволил сделать вывод о сложности и 

многогранности понятийного аппарата власти в пространст-

венном развитии. Автором представлен подход к использо-

ванию властных технологий к конструированию и структури-

рованию «живого» (умного) пространства, в авторской трак-

товке «умной архитектоники». Разработаны предложения в 

части расширения методологии государственного управле-

ния посредством введения и обоснования новой экофунк-

ции власти (государства) как конструкта институциональных 

условий для создания «живого» (умного) пространства, 

отвечающего критериям устойчивости и генерации (разви-

тия). При разработке документов стратегического планиро-

вания регионального и федерального уровня важно учиты-

вать выявленные проблемы и диспропорции пространст-

венного развития в целях их нивелирования.

Понятие «новый экспериментальный населенный пункт» 

появилось в Стратегии пространственного развития РФ до 

2030 г. В статье делается попытка определить пространст-

венные принципы локализации экспериментальных городов 

и основные модели и драйверы их развития. Выдвигается 

предположение не о создании таких населенных пунктов с 

нуля, а о переформатировании существующих малых горо-

дов. Выделяются потенциальные кандидаты в эксперимен-

тальные города среди населенных пунктов Нижнего 

Поволжья. Рассматривается возможность использования 

экспериментальными городами совмещенной модели раз-

вития, для этого анализируются наиболее подходящие мо-

дели городского развития и потенциал их комплементар-

ности. Обосновывается принцип полимодельного подхода 

в развитии новых экспериментальных населенных пунктов. 

Локальные сообщества рассматриваются в качестве ключе-

вого фактора успешности реализации проекта эксперимен-

тального города. Предлагаются пути масштабирования 

положительного опыта реализации проекта и описываются 

его ограничения.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80523695
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80433107
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Иващенко Н.П., Энговатова А.А., Шпакова А.А. 

Методология выбора приоритетов «умной» 

региональной специализации // МИР 

(Модернизация. Инновации. Развитие). – 2025. – 

Т. 16, №1. – С. 64-81. 

Шаталова О.М., Лихопуд С.А. Модель 

многокритериальной оптимизации в управлении 

инвестиционными проектами в составе территории 

опережающего развития // Интеллектуальные 

системы в производстве. – 2025. – Т. 23, №1. – С. 94-

107.

Предложена методология применения концепции «умной» 

специализации в российских регионах, включающая 4 

этапа: выбор приоритетов «умной» специализации, оценка 

регионального потенциала для трансформации отраслей, 

формирование пула проектов и их реализация. Кроме того, 

структурированы подходы к выявлению потенциала 

«умной» трансформации и пула подходящих проектов в 

регионе. Особое внимание уделено процессу «предприни-

мательского поиска» и созданию «трансформационных 

дорожных карт», которые учитывают как научно-технологи-

ческие приоритеты, так и уникальные характеристики регио-

нов. Представленная методология позволяет регионам 

России структурированно и системно организовать процесс 

определения приоритетов инновационного развития, учиты-

вая как федеральные стратегические цели в достижении 

технологического лидерства, так и локальные особенности. 

Это способствует формированию устойчивых инновацион-

ных экосистем, интеграции науки, бизнеса и государства, а 

также достижению технологического суверенитета. 

Разработан метода решения задачи выбора оптимального 

проекта, реализуемого в составе территории опережающе-

го развития (ТОР), – с позиций обеспечения компромисса 

между критериями коммерческой эффективности инвести-

ций и нормативно заданными критериями эффективности 

ТОР – на конечном дискретном множестве альтернатив. 

Использованы общие методы многокритериальной оптими-

зации (МКО); при этом для снижения размерности модели 

МКО применены метод капитализации, обеспечивающий 

корректное воспроизведение DCF-техники, а также универ-

сальные методы технико-экономического анализа для уста-

новления детерминированных функциональных отношений 

между основными технико-экономическими параметрами 

инвестиционных проектов; для свертки частных критериев 

оптимального управления задействован адаптированный 

алгоритм нечеткого логического вывода с использованием 

функций принадлежности «интуитивного» типа – сигмои-

дальной и гауссовой. Разработанная модель МКО позволя-

ет составить индикативную экономическую оценку допусти-

мых альтернатив при формировании стратегии управления 

ТОР, а также провести их системный анализ.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80507211
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80458649
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Марченко Т.И. Систематизация оценки качества 

экономического пространства региона // Научное 

обозрение: теория и практика. – 2024. – Т. 14, 

№12(112). – С. 2244-2270. 

Родионов Е.И. Анализ документов стратегического 

планирования регионального и муниципального 

уровней с позиций развития туризма (на примере 

Чувашской Республики) // Современные проблемы 

сервиса и туризма. – 2024. – Т. 18, №3. – С. 53-68.

Высокий уровень внутри- и межрегионального социально-

экономического неравенства является одной из приоритет-

ных проблем пространственного развития Российской 

Федерации. Анализируется текущее состояние внутри- и 

межрегионального неравенства отдельных субъектов ПФО 

РФ по ряду основных показателей социально-экономичес-

кого развития, а также представлены результаты оценки 

динамики изменения неравенства данных субъектов в пе-

риод с 2019 по 2023 гг. При выявлении изменений в качест-

ве экономического пространства субъектов ПФО РФ были 

использованы такие инструменты, как коэффициент вариа-

ции, индекс Джини, индекс Тейла и индекс Херфиндаля-

Хиршмана. Данные показатели рассчитывались на основе 

данных Росстата, в том числе в разрезе муниципальных 

образований Самарской области. Предложенные критерии 

оценки качества экономического пространства регионов 

полезно использовать при составлении характеристики сте-

пени его инновационности и выявлении предпосылок учас-

тия территории в обеспечении технологического суверени-

тета и экономической безопасности страны.

Для обеспечения эффективности бюджетного финансиро-

вания мероприятий по развитию туризма на региональном 

и муниципальном уровнях требуется соблюдение единства 

концепций, целей, задач, показателей и других структурных 

элементов общих и отраслевых документов стратегического 

планирования, что не всегда достигается на практике. 

Статья посвящена анализу современной научной литерату-

ры, нормативно-правовых актов по проблемам стратегичес-

кого планирования, оценке имеющейся практики в данной 

области на региональном и местном уровнях с позиций 

рационального использования имеющихся ресурсов, повы-

шения конкурентоспособности территорий, адаптивности 

системы управления к меняющимся условиям внутренней 

и внешней среды. Для анализа выбрана Чувашская Респуб-

лика, где в 2023 году была разработана стратегия развития 

туризма региона на период до 2035 года. В исследовании 

собрана и систематизирована информация о реализуемых 

на территории данного субъекта РФ документах стратеги-

ческого планирования регионального и муниципального 

уровней через призму развития туризма. 

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80454291
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80479745
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Муравьев, С.Р., Федорова Е.П. Факторы 

формирования и результативности 

региональной стратегии цифровой 

трансформации // Экономика. Информатика. – 

2024. – Т. 51, №4. – С. 766-782. 

Хамидова П.С., Бабаева З.Ш. Устойчивое 

развитие региона: инновации 

и конкурентоспособность // Журнал монетарной 

экономики и менеджмента. – 2024. – №12. – 

С. 115-121. 

Целью исследования является выявление факто-

ров, оказавших влияние на специфичность содер-

жания стратегии в области цифровой трансформа-

ции субъектов РФ и результативность ее реализа-

ции. Для анализа содержания региональных циф-

ровых стратегий регионов Южного Федерального 

округа использовался метод сравнительных харак-

теристик. Для расчета индексов цифровой зрелос-

ти отдельных отраслей экономики использовались 

методические рекомендации Минцифры России. В 

результате были выявлены внешние и внутренние 

факторы, влияющие на реализацию цифровой 

региональной стратегии, связанные со спецификой 

региона: изначальный уровень цифровизации 

отраслей региона; отраслевая структура производ-

ства, сложившийся цифровой разрыв между отрас-

лями экономики региона.

Рассматривается роль инноваций в обеспечении 

устойчивого развития региона и повышения его 

конкурентоспособности. Анализируются ключевые 

аспекты взаимосвязи между инновационными про-

цессами и устойчивостью региональных социаль-

но-экономических систем. Предложен подход к 

формированию инновационной стратегии региона, 

направленной на долгосрочное развитие и укреп-

ление его конкурентных позиций на национальном 

и международном уровнях.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80500920
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80457074
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Хачев М.М., Коков Н.С., Кокова С.Ф. Стратегический 

подход к управлению региональным развитием 

(на примере Кабардино-Балкарской Республики) // 

Региональная и отраслевая экономика. – 2025. – №1. 

– С. 134-138. 

Гордиенко Я.А. Методические подходы к 

формированию стратегий развития арктического 

региона // Экономика и управление: проблемы, 

решения. – 2025. – Т. 11, №2(155). – С. 76-84. 

Рассматриваются современные стратегические 

подходы к управлению региональным развитием 

на примере Кабардино-Балкарской Республики. 

Анализируются основные проблемы и перспективы 

социально-экономического развития региона, а 

также роль государственных и частных институтов 

в формировании стратегий роста. Обращается 

внимание на применение методов стратегического 

планирования, включая программно-целевой 

метод и кластерный подход, а также оценивается 

влияние цифровых технологий на управление 

региональным развитием.

Арктика становится сегодня глобальным центром 

стратегических интересов мирового сообщества, 

ввиду чего эффективное устойчивое развитие 

региона требует выработки адаптивных стратегий, 

основанных на глубоком анализе текущей ситуации 

и видении будущих тенденций. В статье представ-

лены результаты комплексного анализа стратеги-

ческого развития Арктики: выявлены ключевые 

тренды и сценарии развития Арктики, определено 

место событийной деятельности в стратегическом 

развитии, предложена типология арктических 

стратегий, идентифицированы методические 

подходы формирования арктической политики.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80479501
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Бадылевич Р.В., Игумнов А.В. Трансформация 

механизмов развития и финансирования российской 

Арктики на основе создания опорных зон и опорных 

населенных пунктов // Север и рынок: формирование 

экономического порядка. – 2025. – Т. 28, №1(87). – 

С. 26-43. 

Киварина М.В., Бабаева З.Ш., Осипов Е.И. 

Региональная экономическая политика: опыт 

Новгородской области // Региональные проблемы 

преобразования экономики. – 2025. – №1(171). – 

С. 108-118. 

На основе исследования особенностей применения меха-

низмов создания опорных пунктов в РФ выделены основ-

ные проблемы и риски, связанные с возможностью возник-

новения дисбалансов в системе территориального разви-

тия, недостаточной системностью регулирования и реали-

зации стратегического планирования развития опорных 

городов и агломераций и невыполнением заложенных ме-

роприятий в связи с ограниченностью финансовых возмож-

ностей государства. Предлагаются направления повыше-

ния эффективности механизмов развития российской Арк-

тики, к которым были отнесены: оптимизация системы нор-

мативного регулирования процессов стратегического пла-

нирования развития опорных городов и агломераций, повы-

шение системности применяемых механизмов на основе 

создания национального проекта развития ключевых горо-

дов Арктики и развитие инструментов привлечения 

финансовых ресурсов на базе государственно-частного 

партнерства. 

Рассмотрены ключевые аспекты экономики Новгородской 

области, выделены ее сильные и слабые стороны, обозна-

чены особенности государственного управления, направ-

ленного на реализацию инвестиционных и инновационных 

проектов. Применяемая в регионе модель экономической 

политики характеризуется высокой степенью интеграции 

различных отраслей, что позволяет сбалансировать разви-

тие инфраструктуры, промышленности и социальной сфе-

ры. Среди положительных результатов регулирования от-

мечены увеличение инвестиций в региональную экономику; 

рост уровня занятости и уменьшение экономической мигра-

ции молодежи; успешная реализацию инновационных про-

ектов. Перед регионом сегодня стоят и определенные вызо-

вы. Среди них необходимость дальнейшей модернизации 

существующей инфраструктуры и обеспечения экологичес-

кой безопасности, трансформация экономики в условиях 

изменяющейся конъюнктуры хозяйствования, проблемы 

кадровой политики. Успех Новгородской области во многом 

зависит от того, насколько эффективно смогут сочетаться 

инновации, традиционные отрасли и социальная политика 

в рамках общей стратегии устойчивого развития 

региона.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80454379
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80477680
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Иванова М.В., Князева И.В. Социально-

экономические мотивации жителей моногородов 

// Государственное и муниципальное 

управление. Ученые записки. – 2025. – №1. – 

С. 106-115. 

Свинин С.В., Дядик В.В. Реализация стратегий 

корпоративной социальной ответственности 

ресурсных компаний как условие повышения 

конкурентоспособности арктических моногородов // 

Север и рынок: формирование экономического 

порядка. – 2025. – Т. 28, №1(87). – С. 163-179. 

Определены факторы социально-экономического развития 

монопрофильных муниципальных образований, воздейству-

ющие на миграционные процессы в моногородах. Проана-

лизированы существующие особенности социально-

экономического развития моногородов и градообразующих 

предприятий, представлены результаты социологического 

опроса жителей моногородов, выявлены мотивационные 

факторы, способствующие формированию миграционных 

настроений в обществе. Тенденции развития моногородов 

находятся в тесной зависимости от степени экономической 

устойчивости градообразующего предприятия. Стратегия 

диверсификации экономики моногородов без поддержки 

градообразующего предприятия не оказывает значитель-

ного, положительного влияния на их развитие, а отсутствие 

перспектив улучшения качества жизни, способствуют уси-

лению миграции граждан трудоспособного возраста и фор-

мируют мотивацию к переезду семей с детьми. С учетом 

существующей динамики развития моногородов следует 

ожидать дальнейшего усиления оттока населения в значи-

тельной доле монопрофильных образований, что приведет 

к еще большему снижению качества трудовых 

ресурсов.

Цель исследования заключается в изучении некоторых 

отечественных практик реализации стратегий корпоратив-

ной социальной ответственности ресурсных компаний как 

условия, позволяющего не только повысить устойчивость 

развития предприятий, но и обеспечить конкурентные преи-

мущества для социально-экономического развития моного-

родов, расположенных в Арктической зоне Российской 

Федерации. Результатом исследования является определе-

ние роли корпоративной социальной ответственности 

ресурсных компаний в повышении конкурентоспособности 

опорных арктических моногородов, имеющих преимущест-

венно минерально-сырьевую направленность развития. 

Выявлено, что стратегические приоритеты в рамках корпо-

ративной социальной ответственности некоторых ресурс-

ных компаний не всегда согласуются с интересами муници-

пальных образований, поскольку инвестиции всегда 

направлены на собственные социальные программы и мак-

симизацию результатов от их использования.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80477689
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80508879
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Леонова Л.А. Контроль эффективности управления 

муниципальной собственностью при реализации 

стратегии социально-экономического развития 

региона // Актуальные вопросы учета и управления 

в условиях информационной экономики. – 2024. – 

№6. – С. 588-593. 

Кайдашова А.К. Проектный подход в системе 

стратегического планирования муниципального 

образования как способ повышения его 

конкурентоспособности // Экономика и управление: 

проблемы, решения. – 2025. – Т. 8, №1(154). – С. 175-

181. 

В статье рассмотрены вопросы контроля эффек-

тивности управления муниципальной собствен-

ностью. Исследование позволило выявить проб-

лемные аспекты контроля с внесением изменений 

в величину целевых показателей (индикаторов) 

при реализации муниципальных программ, в связи 

с чем, повышается риск ошибочности суждений об 

их эффективности и принятии решений о целесо-

образности изменения объемов финансирования. 

Предлагается использовать дополнительные 

расчеты для оценки индикаторов на основе 

ранжирования.

Систематизированы знания и опыт проектной 

деятельности в процессе стратегического планиро-

вания на муниципальном уровне. Предложено 

системное представление о структуре проектной 

деятельности, систематизирован опыт внедрения 

проектного подхода на муниципальном уровне, 

приобретенный автором при участии в разработке 

стратегий социально-экономического развития 

муниципальных образований Владимирской 

области.

http://stratplan.ru/
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Рой О.М. Участие органов местного 

самоуправления в принятии 

градостроительных решений // 

Правоприменение. – 2025. – Т. 9, №1. – С. 84-

93.

Емельянова А.С. Трансформация городского 

пространства города Воронеж 2006-2021 гг. // 

Региональные социально-экономико-географические 

исследования: Сборник научных статей. – Воронеж: 

ООО «Цифровая полиграфия», 2024. – С. 36-44. 

С целью разработки порядка в принятии социально 

обоснованного и комплексного градостроительного 

решения обобщаются основные тенденции в сфе-

ре участия органов местного самоуправления в 

принятии градостроительных решений. На основе 

обобщения практики взаимодействия участников 

градостроительных отношений выделяются типы 

градостроительных решений, обосновываются 

критерии их качества. На основе выделенной 

структуры принятия градостроительного решения 

определяются основные проблемные точки, разде-

ляющие позиции населения и органов местной 

власти, выявляются факторы и институциональные 

условия, влияющие на исход градостроительных 

решений. В заключение представлен алгоритм 

принятия эффективного градостроительного 

решения.

В статье проводится сравнительный анализ гене-

ральных планов городского округа город Воронеж 

за 2006 и 2021 годы. Рассматриваются основные 

изменения в территориальном планировании, 

развитии инфраструктуры, транспортной системы и 

жилищного строительства. Особое внимание уде-

ляется анализу причин и факторов, влияющих на 

трансформацию городского пространства. Иссле-

дование позволяет выявить тенденции и перспек-

тивы развития города, а также оценить эффектив-

ность градостроительной политики. В частности, 

анализируются изменения в функциональном зони-

ровании территорий, развитие общественных прос-

транств, улучшение экологической ситуации, мо-

дернизация инженерной инфраструктуры и другие 

аспекты.
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Цифровое мастер-планирование – новые горизонты 

в управлении городскими территориями / 

О.В. Гвоздева, А.М. Тынышева, А.Г. Шульженко, 

О.С. Стародубцева // Московский экономический 

журнал. – 2025. – Т. 10, №2. – С. 164-182. 

Тютюников А.А., Улезько А.В. Концептуальный 

подход к организации сельских территорий: 

исследование на основе идентификации 

агломерационных структур // Регионология. – 2025. – 

Т. 33, №1(130). – С. 120-137.

Цифровое мастер-планирование представляет собой инно-

вационный подход к управлению городскими территориями, 

который использует современные технологии создания 

более эффективных и устойчивых городских пространств. 

Одним из ключевых преимуществ цифрового мастер-плани-

рования является возможность создания интерактивных и 

виртуальных моделей, которые позволяют специалистам в 

сфере градостроительства визуализировать и протестиро-

вать различные сценарии развития города. Это позволяет 

принимать более обоснованные решения, учитывая мно-

жество факторов, таких как социальные потребности, эко-

номические условия и экологические аспекты. Кроме того, 

цифровые инструменты способствуют повышению прозрач-

ности и участия граждан в процессе планирования, что де-

лает городскую среду более инклюзивной и демократичной. 

Рассмотрен проект «Цифровой двойник города Москвы», в 

котором применяются алгоритмы искусственного интеллек-

та, для обработки большого массива данных, и последую-

щего создания и внедрении модели «оцифрованного» 

двойника. 

Исследование проведено на примере муниципальных обра-

зований Воронежской области, 40 % населения которой 

проживает на сельских и неурбанизированных территориях. 

Методика районирования предполагает построение мини-

мального остовного дерева, моделирующего поселенчес-

кую структуру региона, с разбиением на кластеры по алго-

ритму SKATER. Кластеры рассматриваются как прототипы 

потенциальных «сельских субрегионов» – рациональных 

агломерационных формаций, объединяющих населенные 

пункты нескольких административных районов. Расчеты 

проведены в программе GeoDa 1.22. Осуществлено райони-

рование сельских и неурбанизированных территорий Воро-

нежской области по вариантам, предполагающим строгое и 

нестрогое соответствие территориальных единиц перечням 

сельских агломераций и опорных населенных пунктов. 

Выделены восемь потенциальных сельских субрегионов, 

обладающих сопоставимым социально-экономическим 

потенциалом и возможностью формирования многоуровне-

вой системы доступа населения к общественным благам на 

базе нескольких центральных мест. 

http://stratplan.ru/
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Аничкина О.А., Ахмедов А.Р., Алиев А.С. Устойчивое 

развитие сельских территорий в системе 

территориального планирования и 

пространственного развития // Инновационное 

развитие экономики. – 2024. – №4(82). – С. 12-20. 

Ахметов В.Я., Якшимбетова Г.И. Роль стратегичес-

кого и бизнес-планирования в устойчивом развитии 

сельских территорий (на примере депрессивных юго- 

и северо-восточных районов Республики Башкорто-

стан) // Вестник университета. – 2025. – №1. – С. 104-

112. 

Устойчивое развитие сельских территорий – это многогран-

ный и комплексный процесс, который охватывает не только 

экономические, но и социальные, экологические и иннова-

ционные аспекты развития сельских районов. На современ-

ном этапе важность устойчивого развития становится все 

более очевидной, поскольку сельские районы сталкиваются 

с рядом непростых вызовов: экономическими кризисами, 

миграционными процессами, изменением климата и необ-

ходимости сохранения экосистем. В статье рассмотрены 

ключевые стратегии для достижения устойчивого развития 

в сельской местности: территориальное планирование; 

инфраструктурное развитие; укрепление социальной сфе-

ры; образование; поддержка экологической устойчивости; 

инновационное развитие. Подчеркнута особая роль иннова-

ций в сельском развитии.

Авторы на примере депрессивных и дотационных юго- и 

северо-восточных районов Республики Башкортостан ак-

центируют внимание на актуальности разработки эффек-

тивных стратегий и бизнес-планов для преодоления 

социальных и экономических проблем, характерных для 

данных территорий. Рассматриваются методы и подходы к 

планированию, а также их влияние на улучшение жизнен-

ных условий населения, развитие инфраструктуры и устой-

чивое ведение сельского хозяйства. Обозначены пробле-

мы, препятствующие развитию данных территорий, и пред-

ложены практические рекомендации для органов власти и 

местных сообществ. Обоснованы целесообразность созда-

ния Центра мониторинга устойчивого развития сельских 

территорий при Министерстве сельского хозяйства Респуб-

лики Башкортостан, важность комплексного подхода к пла-

нированию, учитывающего местные особенности и ресур-

сы, а также активно вовлекающего местное население в 

процессы принятия решений.

http://stratplan.ru/
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Дифференцированный подход к государственному 

регулированию развития сельских территорий / 

И.В. Палаткин, Т.М. Полушкина, В.П. Зубов, И.П. 

Ефимов // Экономика, труд, управление в сельском 

хозяйстве. – 2025. – №3(121). – С. 217-228.

Статья посвящена проблеме государственного регулирова-

ния развития сельских территорий. Проблемным моментом 

является разработка механизмов, позволяющих адаптиро-

вать государственную политику к различным типам сельс-

ких территорий, обеспечивая их устойчивое развитие и 

социально-экономическую интеграцию, что выступает ос-

новной задачей данного исследования. Авторами дополне-

на методика комплексной оценки уровня устойчивого разви-

тия сельских территорий. Кроме того, сформирован методи-

ческий подход к разработке индивидуальных траекторий 

устойчивого развития сельских территорий, что позволяет 

адаптировать стратегии развития к конкретным условиям 

каждой территории. Также были разработаны дифференци-

рованные меры государственного регулирования, направ-

ленные на развитие экономического комплекса и социаль-

ной сферы села, что обеспечивает более эффективное и 

целенаправленное воздействие на различные типы сельс-

ких территорий.

http://stratplan.ru/
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