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В сорок четвертый выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», 

вошли монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной 

электронной библиотеку eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за апрель 2025 года в eLIBRARY.RU размещено более 200 

работ по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрано 17 наиболее информативных публикаций.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно бесплатно скачать полный текст 

работы или имеется ссылка на внешний источник, где размещена публикация; 

для доступа к публикации необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

Сорок четвертый выпуск

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?


3

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 44 (апрель 2025)

Содержание

ТЕОРИЯ, МЕТОДЫ, УЧЕБНИКИ, ОБЩИЕ ВОПРОСЫ5

ТЕОРИЯ, МЕТОДЫ, УЧЕБНИКИ, ОБЩИЕ ВОПРОСЫ 5
Стратегическое планирование как феномен в контексте пространственного развития Российской Федерации6

Стратегическое планирование как феномен в контексте пространственного развития Российской Федерации 6

Новый взгляд на агломерации и их роль в пространственном развитии России7

Новый взгляд на агломерации и их роль в пространственном развитии России 7
Стратегическое градостроительное планирование: перспективы развития в новых условиях8

Стратегическое градостроительное планирование: перспективы развития в новых условиях 8
Формирование новой визуальности городов в XXI веке: архитектурные стратегии стран Азии8

Формирование новой визуальности городов в XXI веке: архитектурные стратегии стран Азии 8
 Преобразование исторических промышленных объектов как инструмент региональной политики стран Евразийского экономического союза9

Преобразование исторических промышленных объектов как инструмент региональной политики стран 
Евразийского экономического союза 9

 Экспериментальные населенные пункты в пространственном развитии страны: локализация и формы организации10

Экспериментальные населенные пункты в пространственном развитии страны: 
локализация и формы организации 10

Архитектурно-пространственное проектирование как вид градостроительной деятельности и инструмент эффективного планирования развития территорий7

Архитектурно-пространственное проектирование как вид градостроительной деятельности и инструмент 
эффективного планирования развития территорий 7

РЕГИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ11

РЕГИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ 11

Системный подход к стратегии управления экономическим развитием нефтегазового региона12

Системный подход к стратегии управления экономическим развитием нефтегазового региона 12

Теория «промышленной агломерации» как инструмент устойчивого развития регионов России9

Теория «промышленной агломерации» как инструмент устойчивого развития регионов России 9

Дифференциация параметров инновационного развития регионов Сибирского федерального округа12

Дифференциация параметров инновационного развития регионов Сибирского федерального округа 12

Проблемный анализ и рекомендации по развитию системы государственного стратегического планирования экономического развития в России на современном этапе6

Проблемный анализ и рекомендации по развитию системы государственного стратегического планирования 
экономического развития в России на современном этапе 6

http://stratplan.ru/


4

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 44 (апрель 2025)

Содержание

 Перспективы устойчивого развития депрессивных сельских территорий на основе диверсификации их экономики (на примере Республики Башкортостан)15

Перспективы устойчивого развития депрессивных сельских территорий на основе диверсификации 
их экономики (на примере Республики Башкортостан) 15

Стратегическое планирование на муниципальном уровне15

Стратегическое планирование на муниципальном уровне 15

 Мастер-план малого города: опыт предпроектного социально-географического исследования (на примере Бежецка Тверской области)16

Мастер-план малого города: опыт предпроектного социально-географического исследования 
(на примере Бежецка Тверской области) 16

Концептуальный подход к организации сельских территорий: исследование на основе идентификации агломерационных структур16

Концептуальный подход к организации сельских территорий: исследование на основе идентификации 
агломерационных структур 16

Город-агломерация: производство и репрезентация границ пространственного влияния Краснодара14

Город-агломерация: производство и репрезентация границ пространственного влияния Краснодара 14

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ13

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ 13
 Роль местного самоуправления в стратегическом планировании пространственного развития Российской Федерации14

Роль местного самоуправления в стратегическом планировании пространственного развития 
Российской Федерации 14

http://stratplan.ru/


© Ресурсный центр по стратегическому планированию Stratplan.ru, 2025 г.

Настоящий документ разработан Ресурсным центром по стратегическому планированию Stratplan.ru и никакая его часть не может быть воспроизведена или передана 

в какой бы то ни было форме и какими бы то ни было средствами, будь то электронные или механические, включая фотокопирование и запись на магнитный носитель, 

если на то нет письменного разрешения Ресурсного центра по стратегическому планированию Stratplan.ru

Теория, методы, учебники, общие вопросы

ТЕОРИЯ, МЕТОДЫ, УЧЕБНИКИ, 

ОБЩИЕ ВОПРОСЫ

Выпуск 44 (апрель 2025)

http://stratplan.ru/


6

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 44 (апрель 2025)

Евлампиева Е.В. Стратегическое планирование как 

феномен в контексте пространственного развития 

Российской Федерации // Бизнес. Образование. Право. 

– 2025. – №1(70). – С. 123-128.

Андрианов К.Н. Проблемный анализ и рекомендации по 

развитию системы государственного стратегического 

планирования экономического развития в России на 

современном этапе // Промышленная политика в 

Российской Федерации. – 2025. – №1-3. – С. 12-18. 

Рассмотрены две версии Стратегии пространственного 

раз-вития Российской Федерации (на периоды до 2025 

г. и до 2030 г.). Обе стратегии выполняют значимую 

институциональную функцию: они определяют методи-

ческие подходы к разграничению задач пространствен-

ного и территориального планирования и управления, 

а также подчеркивают значимость пространственного 

стратегирования как самостоятельного и важного на-

правления стратегического планирования в государст-

ве. Эффективное государственное управление требует 

повышения прозрачности и ответственности властных 

структур. Успешная региональная стратегия, выступа-

ющая эффективным инструментом противодействия 

кризисам, должна быть не просто статичным планом, 

а гибкой, адаптивной системой, способной реагировать 

на непредвиденные обстоятельства. Ее ключевое пре-

имущество заключается в многовариантности сценари-

ев развития.

Рассмотрены основные проблемы государственного 

стратегического планирования общеэкономического 

(и, в частности, промышленного) планирования в Рос-

сии на современном этапе развития. Проведен деталь-

ный анализ системы государственного стратегирова-

ния в разрезе ее основных структурных элементов. 

Предложена концепция развития системы государст-

венного стратегического планирования в России в 

современных реалиях (в частности, даны предложения 

по совершенствованию Федерального закона о страте-

гическом планировании в Российской Федерации и по 

формированию Генерального плана социально-эконо-

мического развития Российской Федерации).

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80506507
https://elibrary.ru/item.asp?id=80492719
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Береговских А.Н. Архитектурно-пространственное 

проектирование как вид градостроительной 

деятельности и инструмент эффективного 

планирования развития территорий // Архитектура 

и современные информационные технологии. – 2025. – 

№1(70). – С. 173-188. 

Маевская Л.И. Новый взгляд на агломерации и их роль 

в пространственном развитии России // Бизнес. 

Образование. Право. – 2025. – №1(70). – С. 137-144. 

Сложный мир требует наращивания научного потенци-

ала во всех сферах социального, культурного и эконо-

мического развития, особенно важным и ответствен-

ным блоком системы жизнеустройства является плани-

рование комплексного и устойчивого развития террито-

рий – основы государственного управления, главенст-

вующей целью которого неизменно при любой власт-

ной конструкции является повышение качества жизни 

населения страны. Статья посвящена исследованию 

текущего состояния дел в сферах градостроительного 

проектирования и планирования развития территорий, 

выявлению наиболее проблемных вопросов и подго-

товке предложений по совершенствованию, оформле-

нию, уточнению места и роли архитектурно-

пространственного проектирования в системе градо-

строительной деятельности через закрепление базо-

вых, смысловых, содержательных положений понятия-

ми и их определениями.

Проанализированы основные новации в области изме-

нения состава агломераций, расширении их границ по 

числу проживающих жителей, переориентации приори-

тетов развития агломерационных процессов в пользу 

средних и малых городов. Показана необходимость 

более четкого разграничения территорий, входящих в 

опорные населенные пункты и городские агломерации. 

Обоснована необходимость выработки единого подхо-

да, регламентирующего выбор управленческой модели 

функционирования агломерации, которая учитывала 

бы как интересы муниципалитетов, так и региональные 

приоритеты развития. Подтверждением необходимос-

ти целевого федерального закона являются приведен-

ные в статье законы об агломерациях, принятые суб-

ъектами федерации, в которых предприняты попытки 

нормативного регулирования развитием городских 

агломераций, что не всегда имеет положительный 

результат. 

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80492721
https://elibrary.ru/item.asp?id=80529172
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Мусаев Т.И. Стратегическое градостроительное 

планирование: перспективы развития в новых 

условиях // Архитектура и современные 

информационные технологии. – 2025. – №1(70). – 

С. 292-302. 

Коновалова Н.А., Маевская М.Е. Формирование 

новой визуальности городов в XXI веке: 

архитектурные стратегии стран Азии // 

Социология города. – 2025. – №1. – С. 19-33. 

В статье рассматриваются перспективы развития 

стратегического градостроительного планирова-

ния, противоречия задач, которые возникают в 

градостроительной практике, и нормативно-право-

вой документации, разрабатываемой сегодня. 

Сформулирована проблема несоответствия совре-

менной градостроительной практики и нормативно-

правовой основы градостроительства, сформули-

рована потребность в создании новых комплексных 

методик пространственного планирования регио-

нального и федерального уровня. Рассмотрены 

актуальные проблемы стратегического пространст-

венного планирования. Определен потенциал 

пространственного развития регионального и меж-

регионального уровня, выявлена роль природного 

комплекса как более сложной системы, взаимо-

действующей с искусственной средой обитания 

человека.

На протяжении двух последних десятилетий в 

Китае, Индии, Южной Корее, Индонезии и других 

странах азиатского региона, а также на Ближнем 

Востоке произошел качественный скачок в интен-

сификации развития городов. Этот процесс коснул-

ся как уже существующих городов, так и совершен-

но новых градостроительных образований. Плани-

рование и строительство новых городов, перефор-

матирование пространства и интенсивное развитие 

исторических мест расселения выработали опре-

деленную серию стратегий, которые получили 

свою выраженную региональную специфику. 

Статья посвящена выявлению и анализу инстру-

ментария региональных стратегий развития горо-

дов и формирования их новой образности в совре-

менном мире.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80523696
https://elibrary.ru/item.asp?id=80529179
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Ольшанская М.В. Преобразование исторических 

промышленных объектов как инструмент 

региональной политики стран Евразийского 

экономического союза // Вестник университета. – 

2025. – №2. – С. 53-61. 

Моттаева А.Б. Теория «промышленной агломерации» 

как инструмент устойчивого развития регионов 

России // Кузнечно-штамповочное производство. 

Обработка материалов давлением. – 2024. – №11. – 

С. 75-86. 

Проведен оригинальный анализ имеющихся вариантов 

стратегий осуществления преобразований промышленных 

объектов, имеющих историческую ценность. Представлены 

удачные примеры реализации проектов. Предложены реко-

мендации по организации работы в области систематиза-

ции проектов преобразования исторических промышленных 

объектов. Проведена типология используемых стратегий 

преобразования исторических объектов. Определены спе-

цифика каждой стратегии на примере осуществленных про-

ектов и перспективные возможности использования истори-

ческих промышленных объектов в контексте осуществления 

региональной политики странами союза. Повторное исполь-

зование промышленных зданий позволяет получить нес-

колько эффектов: увеличение жизненного цикла промыш-

ленных построек, повышение аттрактивности территории, 

рост инвестиционной привлекательности региона, новые 

рабочие места, улучшение экологии. Предложена новая 

институциональная структура для систематизации работы 

в области преобразования исторических объектов и интег-

рации усилий всех заинтересованных лиц. 

Рассматривается теория промышленной агломерации как 

инструмент формирования новой региональной экономи-

ческой структуры с взаимодополняющими преимущества-

ми, устойчивым и эффективным развитием. В исследова-

нии проведен анализ развития региональной экономики 

России и на его основе выявлены причины формирования 

и механизмы развития промышленных агломераций. В про-

цессе глобальной трансформации региональной экономики 

России предприятия родственных отраслей кооперируются 

и образуют географически сконцентрированные, взаимо-

связанные и взаимоподдерживающие промышленные груп-

пы (агломерации). В результате, внутри промышленной 

агломерации происходит усиление конкуренции и сотрудни-

чества предприятий. Увеличение масштаба и концентрации 

предприятий агломерации способствует росту таких факто-

ров как: ресурсообеспеченность, инновационн- технологи-

ческий уровень, профессиональный и кадровый потенциал, 

информационный и цифровой уровни. 

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80515553
https://elibrary.ru/item.asp?id=80524175
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Преображенский Ю.В. Экспериментальные 

населенные пункты в пространственном 

развитии страны: локализация и формы 

организации // Социология города. – 2025. – №1. – 

С. 5-18. 

Понятие «новый экспериментальный населенный пункт» поя-

вилось в Стратегии пространственного развития РФ до 2030 г. 

и нуждается в уточнении и развитии методологии выделения 

и реализации. Сделана попытка определить пространствен-

ные принципы локализации экспериментальных городов и ос-

новные модели и драйверы их развития. С учетом ряда фак-

торов выдвигается предположение не о создании таких насе-

ленных пунктов с нуля, а о переформатировании существую-

щих малых городов. Выделяются потенциальные кандидаты в 

экспериментальные города среди населенных пунктов Нижне-

го Поволжья. Рассматривается возможность использования 

экспериментальными городами совмещенной модели разви-

тия, для этого анализируются наиболее подходящие модели 

городского развития и потенциал их комплементарности. 

Обосновывается принцип полимодельного подхода в разви-

тии новых экспериментальных населенных пунктов. Локаль-

ные сообщества рассматриваются в качестве ключевого фак-

тора успешности реализации проекта экспериментального 

города. Предлагаются пути масштабирования положительного 

опыта реализации проекта и описываются его ограничения.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80523695
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Кузнецова Ю.А. Дифференциация 

параметров инновационного развития 

регионов Сибирского федерального округа // 

Аллея науки. – 2024. – Т. 1, №11(98). – С. 593-

597. 

Беилин И.Л. Системный подход к стратегии 

управления экономическим развитием 

нефтегазового региона // Региональная 

экономика: теория и практика. – 2025. – Т. 23, 

№3. – С. 105-126. 

Статья посвящена исследованию неоднородности 

инновационного развития регионов, входящих 

в состав Сибирского федерального округа (СФО). 

Анализируются текущие параметры, характеризу-

ющие инновационную деятельность в регионах 

СФО. Выявлено, что по отдельным показателям 

инновационного развития территории обладают 

резко выраженными отличиями. Установлено, что 

в стратегиях долгосрочного социально-экономичес-

кого развития регионы делают акцент на необходи-

мости активизации инновационной деятельности 

в области технико-технологических инноваций.

Определено, что решение экономических и произ-

водственных проблем регионального топливно-

энергетического комплекса возможно на основе 

применения демпферных механизмов регулирова-

ния внутреннего рынка нефтепродуктов. Разрабо-

тана циклическая равновесная управленческая 

модель стратегии экономического развития нефте-

газового региона, предусматривающая создание 

инклюзивной институциональной среды, формиро-

вание циркулярной экономики. При разработке 

программ развития нефтегазовых регионов России 

следует учитывать высокую волатильность нефтя-

ных и газовых котировок на мировых товарно-сырь-

евых рынках и фактор технологического эмбарго.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80521891
https://elibrary.ru/item.asp?id=80511295
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Евлампиева Е.В. Роль местного самоуправления 

в стратегическом планировании пространственного 

развития Российской Федерации // Социально-

экономическое управление: теория и практика. – 

2025. – Т. 21, №1. – С. 38-47. 

Вендина О.И., Шелудков А.В., Гриценко А.А. Город-

агломерация: производство и репрезентация границ 

пространственного влияния Краснодара // Известия 

Российской академии наук. Серия географическая. – 

2024. – Т. 88, №S5. – С. 615-640. 

Рассматриваются актуальные вопросы, касающиеся решения 

научных и практических задач, связанных с обоснованием 

значимости муниципальных образований в контексте стратеги-

ческого планирования пространственного развития. Делается 

акцент на вопросе о возможных инновациях в стратегическом 

планировании на всех уровнях власти: федеральном, регио-

нальном и муниципальном. Выделяются и описываются харак-

терные черты развития феномена муниципального стратеги-

рования и его роль в социально-экономическом развитии сов-

ременного российского государства. Отмечается, что обе 

стратегии пространственного развития Российской Федерации 

не в полной мере раскрывают возможность и целесообраз-

ность стратегирования на региональном и муниципальном 

уровнях, хотя на практике данный процесс на уровне местного 

самоуправления реально может быть реализован. На основе 

изучения особенностей стратегического планирования про-

странственного развития отмечаются несомненные возмож-

ности эффективного муниципального стратегирования, 

выделяются его проблемы и дальнейшие перспективы.

Авторы ставят целью выявить принципы, лежащие в основе 

выделения ареала влияния Краснодара, понять механизмы 

определения внешних и внутренних границ агломерации, се-

мантику конструируемых с их помощью графических образов. 

В центре внимания находятся карты – универсальный инстру-

мент фиксации и воспроизведения значимых аспектов окружа-

ющей реальности. Рассматриваются разные типы картографи-

ческой продукции: планы города, административные карты и 

картосхемы территориального развития, аналитические карты, 

представленные в научных статьях и атласах, карты, основан-

ные на данных дистанционного зондирования Земли, народ-

ные и ментальные карты, проецирующие непространственные 

отношения в пространство. Все карты и изображения рассма-

триваются как визуальная репрезентация знаний / представ-

лений об отображаемой территории. Авторы приходят к выво-

ду, что сложившаяся практика производства и репрезентации 

границ Краснодарской агломерации, несмотря на научные 

обоснования и технические расчеты, является не столько ото-

бражением ареала влияния Краснодара на окружающие тер-

ритории, сколько способом разрешить противоречие между 

привычкой мыслить городское развитие в категориях роста 

и затрудненностью практической реализации данной 

стратегии.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80501198
https://elibrary.ru/item.asp?id=80506366
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Стратегическое планирование на муниципальном 

уровне: монография / О. Л. Гойхер, А. К. Кайдашова, 

А. Н. Кисляков [и др.]. – Владимир: Владимирский 

филиал ФГБОУ ВО РАНХиГС, 2025. – 153 с.

Ахметов В.Я., Садыков Р.М. Перспективы устойчивого 

развития депрессивных сельских территорий 

на основе диверсификации их экономики (на примере 

Республики Башкортостан) // Экономика сельского 

хозяйства России. – 2025. – №3. – С. 114-122. 

Раскрыты методологические аспекты формирования 

стратегии социально-экономического развития муници-

пального образования и представлены особенности 

формирования системы стратегического планирования 

на муниципальном уровне. Обозначены принципы 

прозрачности и публичности и определена их роль в 

процессе стратегическо-го планирования, а также 

рекомендован перечень участников стратегического 

процесса на муниципальном уровне. Сформулированы 

базовые эле-менты стратегии социально-экономичес-

кого развития муниципального образования и пред-

ставлены подходы к реализации процесса стратегичес-

кого планирования на муниципальном уровне. 

Устойчивое развитие депрессивных сельских террито-

рий должно предполагать широкую диверсификацию 

экономики села и активизацию кооперативного движе-

ния на муниципальном, субрегиональном, региональ-

ном и федеральном уровнях. Стратегии, программы 

развития муниципальных районов, отдельных отрас-

лей экономики современного села (сельского хозяйст-

ва, перерабатываю-щей промышленности, малого и 

среднего предпринимательства, туризма и др.) должны 

базироваться на данных тщательного мониторинга, 

дополнять друг друга, разрабатываться с привлечени-

ем активных селян для повышения их результативнос-

ти. Целью данного исследования является анализ на 

примере Республики Башкортостан современного сос-

тояния, проблем и перспектив устойчивого развития 

депрессивных сельских территорий России на основе 

диверсификации их экономики и активизации коопера-

тивного движения.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80512259
https://elibrary.ru/item.asp?id=80517557
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Смирнов И.П., Смирнова А.А., Лебедев П.С. Мастер-

план малого города: опыт предпроектного 

социально-географического исследования 

(на примере Бежецка Тверской области) // Известия 

РАН. Серия географическая. – 2024. – Т. 88, №S5. – 

С. 836-852. 

Тютюников А.А., Улезько А.В. Концептуальный 

подход к организации сельских территорий: 

исследование на основе идентификации 

агломерационных структур // Регионология. – 2025. – 

Т. 33, №1(130). – С. 120-137. 

Статья посвящена опыту предпроектного социально-геогра-

фического исследования, проведенного при разработке мас-

тер-плана малого города. Раскрыты преимущества географи-

ческого подхода к городским исследованиям, заключающиеся 

в комплексности и полимасштабности. На примере Бежецка 

показано, как географические концепции и идеи могут быть 

реализованы в деятельности по стратегическому пространст-

венному планированию малого города. В статье предложена 

схема предпроектного исследования и выделены два контура 

анализа – внешний и внутренний. Внешний контур включает 

общие вопросы функционирования и развития города: анализ 

его роли в региональной системе расселения, особенности 

экономико-географического положения и анализ современной 

социально-экономической ситуации. Внутренний контур свя-

зан с особенностями устройства городского пространства. С 

помощью экспертных интервью и опроса населения выявлены 

основные городские проблемы и желаемые перспективы раз-

вития города. Показано, как на основе предпроектного иссле-

дования формируется список приоритетных проектов город-

ского развития. 

Цель исследования – разработка концептуального подхода 

к формированию агломерированных групп населенных пунк-

тов на основе районирования и социально-экономического 

профилирования сельских и неурбанизированных территорий. 

Исследование проведено на примере МО Воронежской облас-

ти. Методика районирования предполагает построение мини-

мального остовного дерева, моделирующего поселенческую 

структуру региона, с разбиением на кластеры по алгоритму 

SKATER. Кластеры рассматриваются как прототипы потенци-

альных «сельских субрегионов» – рациональных агломераци-

онных формаций, объединяющих населенные пункты несколь-

ких административных районов. Осуществлено районирова-

ние сельских и неурбанизированных территорий Воронежской 

области по вариантам, предполагающим строгое и нестрогое 

соответствие территориальных единиц перечням сельских аг-

ломераций и опорных населенных пунктов. На основе резуль-

татов кластеризации в каждом варианте выделены и профи-

лированы восемь потенциальных сельских субрегионов, обла-

дающих сопоставимым социально-экономическим потенциа-

лом и возможностью формирования многоуровневой системы 

доступа населения к капитализированным общественным бла-

гам на базе нескольких центральных мест. 

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80508633
https://elibrary.ru/item.asp?id=80501211
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