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В сорок третий выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», 

вошли монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной 

электронной библиотеку eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за март 2025 года в eLIBRARY.RU размещено более 200 

работ по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрано 42 наиболее информативных публикации.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно бесплатно скачать полный текст 

работы или имеется ссылка на внешний источник, где размещена публикация; 

для доступа к публикации необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

Сорок третий выпуск

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?
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Буров М.П. Региональная экономика и управление 

пространственным развитием: Учебник для вузов. – 

6-е издание, переработанное и дополненное. – 

Москва: Издательско-торговая корпорация Дашков 

и К, 2025. – 552 с. 

Никлаус А.А. Стратегии оптимизации 

внутрирегионального пространства как практическая 

реализация внутренней политики государства // 

Вестник БФУ им. И. Канта. Серия: Гуманитарные 

и общественные науки. – 2024. – №4. – С. 103-113. 

Рассматриваются теория и практика региональной 

экономики и управления пространственным развитием 

в соответствии с нормативно-правовыми актами. 

Изложение основных теоретико-методологических 

положений, методов и моделей региональной экономики 

и пространственной организации общества дополняется 

эмпирическими примерами и разработками. Подробно 

рассматривается регион как социально-экономическая 

система, часть экономического пространства и как объект 

управления, особенности административно-

территориального устройства России, экономического 

районирования и экономического взаимодействия регионов. 

Анализируются социальные и экономические различия 

российских регионов, их типологии и ключевые проблемы 

развития, конкурентоспособность регионов и управление 

развитием их конкурентных преимуществ. Представлены 

региональные финансы и бюджетно-налоговая система, 

технологии и особенности стратегического планирования 

на региональном уровне. Раскрыты содержание 

и направления региональной политики, ее инструменты, 

механизмы развития проблемных территорий и методы 

оценки эффективности политики развития территорий. 

Проанализированы стратегии оптимизации 

внутрирегионального пространства в контексте реализации 

внутренней политики государства. Исследование 

сфокусировано на сравнении централизованных и 

децентрализованных подходов к управлению региональным 

развитием, а также на их влиянии на социально-

экономическое положение регионов. Основные выводы 

подчеркивают важность гибкого подхода к управлению 

внутрирегиональным пространством государства вне 

зависимости от формы политического устройства. Этот 

подход должен учитывать уникальные условия каждого 

региона, а также необходимость баланса между 

национальной интеграцией и региональной автономией 

для достижения устойчивого развития страны. 

Охарактеризованы процессы освоения и развития новых 

территорий в системе приоритетов региональной политики 

современного государства. Представлена классификация 

типов освоения по критерию функциональной цели 

освоения новых территорий, а также типология 

на основании хронологического критерия. Рассмотрены 

ресурсный, институциональный и сетевой 

подходы к освоению территорий.

http://stratplan.ru/
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Фонтана К.А., Ерзнкян Б.А. Интеграция решений, 

основанных на природе, в планы городского 

развития – путь достижения устойчивого городского 

развития (на примере ливневых вод) // Проблемы 

рыночной экономики. – 2024. – №3. – С. 92–107.

Низамутдинов М.М., Орешников В.В., Давлетова З.А. 

Разработка и апробация инструментария стратегического 

планирования территориального развития на основе 

интеллектуальной адаптивной имитационной модели // 

Бизнес-информатика. – 2024. – Т. 18, №4. – С. 25-45. 

Устойчивое развитие городов требует оптимизации 

многомерных целей по социальным, экономическим 

и экологическим направлениям развития. Концепция 

«Природные решения» (ПР) (Nature-Based Solutions) 

способствует достижению данных целей. Однако ПР 

не интегрированы в полной мере в городское планирование 

из-за разнообразных барьеров. Рассмотрены барьеры на пути 

внедрения ПР в планы городского развития и стратегии для 

их преодоления; представлена методология, позволяющая 

выбирать ПР для их включения в планы городского развития; 

предлагается использовать трехступенчатый подход, который 

объединяет проектную область, плановую и экстремальную; 

построена матрица, в которой ПР классифицированы 

по степени имитации естественных решений, количеству 

решаемых городских задач и задействованных природных 

процессов. Необходимо выбирать стратегию для преодоления 

барьеров на пути внедрения ПР, позволяющую преодолеть 

максимальное количество барьеров, а также учитывать 

«цепной» характер барьеров. Многофункциональность ПР 

позволяет выбирать различные ПР для решения одной и той 

же проблемы для разных сред, а также достигать 

компромиссы при наличии несколько целей. 

Документы стратегического планирования в России зачастую 

не увязаны друг с другом, неоднократно пересматриваются 

в ходе реализации и, в конечном счете, не реализуются 

в полной мере. Цель исследования заключается в разработке 

инструментария поддержки принятия решений при 

стратегическом планировании развития региона. Предложена 

концепция формирования инструментария, основывающаяся 

на построении интеллектуальной адаптивной имитационной 

модели (ИАИМ) с учетом теории стратегического 

планирования и возможностей обработки разнородных 

данных. Предложенная структура ИАИМ включает в себя 

четыре взаимосвязанных иерархических уровня – 

интеллектуальные агенты, макропроцессы, система 

управления и внешняя среда. Особое внимание уделено 

разработке модели адаптивного поведения 

интеллектуального агента. Предлагаемый подход 

к реализации позволит охватить весь комплекс задач – 

от анализа входных данных до разработки управленческих 

решений. Программная реализация разработанной модели 

осуществлена с использованием инструментария AnyLogic.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=79288320
https://elibrary.ru/item.asp?id=80320196
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Кузнецова О.В. Миграционные процессы 

в современной России и направления их учета 

в стратегическом планировании пространственного 

развития // Экономические и социальные проблемы 

России. – 2024. – №4(60). – С. 150-167. 

Зайцев Р.В. Инструменты государственного 

стратегического планирования: текущее 

состояние и перспективы совершенствования // 

Вестник экономики, права и социологии. – 2024. – 

№4. – С. 39-44.

Рассматриваются современные закономерности 

формирования межрегиональной возвратной 

и невозвратной миграции в России, а также 

предлагаются направления учета этих 

закономерностей в стратегическом планировании 

пространственного развития на федеральном уровне. 

Обосновывается необходимость многовекторной 

государственной пространственной политики, включая 

создание условий для социально-экономического 

развития разных макрорегионов и различных типов 

населенных пунктов (от крупнейших городов 

до деревень и сел) и повышение транспортной 

связности территорий. Рекомендуется учитывать 

феномен наличия у ряда российских граждан двух 

и более постоянных равноценных мест жительства, 

в том числе ввести соответствующие изменения 

в статистический учет и решить вопросы 

с распределением по территориям налога на доходы 

физических лиц.

Цель работы – исследование текущего состояния 

инструментов государственного стратегического 

планирования и перспектив их совершенствования. 

Научная значимость статьи заключается в 

определении возможных направлений 

совершенствования этой системы. Практическая 

значимость заключается в том, что результаты 

исследования могут быть использованы 

при разработке обновленных документов 

государственного стратегического планирования, 

в том числе при разработке национальных проектов 

Российской Федерации на период до 2030 г. 

Определены проблемы и предложены направления 

совершенствования инструментов государственного 

стратегического планирования в Российской 

Федерации в части необходимости корректировки 

содержания документов стратегического 

государственного планирования, формирования 

дополнительных методов их государственного 

финансового контроля и оценки эффективности.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=79657016
https://elibrary.ru/item.asp?id=79696483
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Захарова Е.А. Использование социологических 

исследований в стратегическом планировании // 

Вестник Воронежского института экономики и 

социального управления. – 2024. – №4. – С. 25-28. 

Мурадян А.И. Понятие и сущность стратегии 

и стратегического планирования 

регионального развития // Новая наука: от 

идеи к результату. – 2024. – №12. – С. 214-220.

Рассмотрена проблема недостаточности данных, 

отражающих мнение непосредственно жителей 

при осуществлении стратегического планирования 

российских регионов и муниципальных 

образований. Автор приходит к выводу 

о необходимости более широкого использования 

в практике публичного управления инструментария 

социологических исследований, позволяющего 

осуществлять сбор качественных 

и количественных данных, предложений 

населения, которые могут быть использованы 

при разработке, реализации и оценке стратегий 

социально-экономического развития 

муниципалитетов и регионов.

В статье подчеркнут рост неопределенности в связи 

с тенденциями мирового развития. В данных условиях 

ставится вопрос о формировании региональной 

стратегии для создания благоприятных условий 

дальнейшего развития территории. Рассмотрено 

историческое развитие появления термина 

«стратегическое планирование». Проанализирован 

зарубежный опыт подходов к понятию «стратегия», 

даны классификации по каждому из авторских 

подходов, выделены особенности стратегии с позиции 

рассматриваемых авторов. Приведены факторы 

обеспечения успешной реализации стратегии. 

Рассмотрены функции стратегии на уровне региона. 

Подробно рассмотрен процесс стратегического 

планирования с выделением особенностей 

формирования успешной стратегии. Рассмотрена роль 

стратегического планирования в системе управления 

регионом.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=79707746
https://elibrary.ru/item.asp?id=79705713
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Оботуров В.А. Геостратегическое 

планирование как инструмент управления 

региональным развитием // Журнал 

монетарной экономики и менеджмента. – 

2024. – №9. – С. 265-272. 

Бухвальд Е.М., Митрофанова И.В., Валентик О.Н. 

Пространственные аспекты новой системы 

национальных целей развития России // 

Региональная экономика. Юг России. – 2024. – 

Т. 12, №4. – С. 5-15. 

В статье проводится сущностное разграничение дефиниций 

«стратегическое планирование» и «геостратегическое 

планирование», выделяются сходства и различия данных 

категорий. Цель статьи: показать, как применение 

геостратегического планирования на практике становится 

ключевым инструментом для формирования оптимального 

и конкурентоспособного сценария развития регионов. 

Подробно исследуются особенности геостратегического 

планирования в современной России, а также выделяются 

факторы, играющие ключевую роль в стратегии управления 

регионами (геополитика, экономика, транспорт, 

инфраструктура). Делается вывод, что названные факторы 

тесно взаимосвязаны между собой и требуют комплексного 

подхода: геополитика задает рамки внешнеэкономического 

и транспортного вектора, экономика обеспечивает 

финансирование инфраструктуры и логистики, транспорт 

улучшает доступ к ресурсам и рынкам, а инфраструктура 

поддерживает экономику, качество жизни и устойчивость 

региональной экономики.

Подчеркивается важность осуществления системного 

пространственного целеполагания, согласованного как «по 

горизонтали», так и «по вертикали». Это требует согласования 

показателей новой Стратегии пространственного развития 

России с положениями Указа о национальных целях развития, 

а также с целевыми индикаторами других 

общегосударственных стратегий, включая документы 

стратегического планирования субъектов Федерации, 

особенно в части территориального планирования 

их социально-экономического развития. Авторами 

обосновано, что Указ Президента РФ от 7 мая 2024 г. №309 

«О национальных целях развития Российской Федерации 

на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» 

следует рассматривать как новый важный этап становления 

практики стратегического планирования в стране. 

В настоящее время этот указ рассматривается экспертами как 

временная альтернатива все еще отсутствующей «базовой» 

стратегии развития экономики страны на долговременную 

перспективу. По опыту прежних лет следует предположить, 

что часть этих проблем по их сути и методам решения будет 

раскрыта в таком документе, как План реализации 

Указа №309. 

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=79715239
https://elibrary.ru/item.asp?id=80294466
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Сапожников А.А. Демография и социальное 

развитие как ядро новой парадигмы 

стратегического управления в России // 

Государственная служба. – 2024. – Т. 26, 

№3(149). – С. 102-110.

Никитинс И., Чернова В.А., Чернов А.В. 

Методологический хаос сценарного 

планирования // Proceedings of Voronezh State 

University. Series: Economics and Management. 

– 2024. – No. 3. – P. 124-138. 

Статья посвящена проблеме депопуляции России, вызванной 

в том числе глобальными геополитическими процессами 

и осложняемой вектором цивилизационного развития, 

включая кардинальные изменения структуры занятости 

и рынка труда ввиду развития цифровых технологий 

и повсеместной роботизации. Сокращение населения 

угрожающими темпами снижает не только потенциал развития 

России, но и создает риски устойчивости ее целостности. 

Политическое руководство страны ставит задачи по решению 

проблемы в разряд приоритетных. Осуществляются попытки 

внедрения стратегического управления, однако прогнозы 

остаются неутешительными. Необходим кардинальный сдвиг 

в сторону глубокой стратегической аналитики и формирования 

новой управленческой парадигмы, учитывающей 

многоуровневые системные компетенции и максимальное 

кадровое усовершенствование публичного управления. 

Подобная работа возможна лишь при условии создания 

централизованной структуры стратегического 

прогнозирования, планирования, координации, контроля 

и корректировки не только отраслей народно-хозяйственной 

деятельности, но и всей социокультурной динамики.

Многообразие подходов к определению понятия «сценарное 

планирование» и методов его осуществления привело к так 

называемому «методологическому хаосу сценарного 

планирования», что создает сложности для его понимания 

и применения в практике стратегического управления. 

Сценарное планирование представляет собой инструмент 

стратегического планирования, который целесообразно 

применять для изучения возможного будущего в условиях 

неопределенности среды. Авторами представлена 

систематизация понятий сценарное планирование и сценарий 

как его результат, определено оптимальное количество 

сценариев, необходимое для принятия стратегических 

решений с учетом ресурсозатратности разработки сценариев 

с одной стороны и необходимости избежания ловушки 

изучения различных аспектов одного и того же сценария 

с другой. В условиях нарастания неопределенности среды 

сценарное планирование, направленное на выявление 

альтернативных сценариев развития будущего, 

представляется предпочтительным методом исследования, 

поскольку способно обеспечить информационную поддержку 

принятия стратегических решений.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80048329
https://elibrary.ru/item.asp?id=80252352
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Аванесов А.Г. Необходимость актуализации 

государственной политики пространственного 

и регионального развития в России в современных 

условиях // Вестник Института дружбы народов 

Кавказа. Экономические науки. – 2024. – №3(71). – 

С. 32-39.

Тарасов А.Д. Субъект Федерации как базовый 

элемент геоправовой устойчивости России // 

Вестник Университета имени О.Е. Кутафина 

(МГЮА). – 2024. – №S9(121). – С. 23-30. 

В статье отмечается, что в системе стратегического 

планирования пространственно-регионального развития 

России процесс целеполагания перенесен 

на президентский уровень, сориентирован на Ежегодные 

послания Президента РФ Федеральному Собранию, указы 

Президента РФ, а Указ Президента РФ №474 

«О национальных целях развития Российской Федерации 

до 2030 года» фактически подменил собой разработку 

полноценной национальной стратегии пространственного 

развития, и такой подход к организации процесса 

стратегического планирования малопродуктивен. 

В настоящее время в стране существуют два 

самостоятельных субъекта разработки и реализации 

государственной политики пространственного и 

регионального развития – федеральный центр и органы 

власти и управления субъектов Федерации, приоритет 

в формировании политики принадлежит федеральным 

органам государственной власти. Поэтому Стратегия 

пространственного развития РФ остается одним 

из наиболее спорных и сложно реализуемых документов 

в национальной системе стратегического 

планирования и нуждается в модернизации.

В статье поднимается вопрос об исключительном значении 

территориальной организации государства. Автор исходит 

из того, что геоправо призвано определить те специфические 

черты, которые оказывают положительное или негативное 

влияние на пространственное развитие государства. 

Раскрываются характерные особенности российского 

федерализма, существующие в условиях исторически 

сложившейся геоправовой политики органов государственной 

власти, направленной на установление эффективной 

стратегии комплексного и устойчивого развития регионов. 

Анализируется правовая основа сложившейся системы 

территориального развития РФ, в том числе на примере 

документов стратегического планирования. В статье 

подчеркивается значимость такой категории, как геоправовая 

устойчивость, ей дается определение, приводятся примеры 

угроз геоправовой устойчивости. Субъекты Федерации как 

структурные элементы общегосударственной архитектуры 

публичной власти, обладающие долей автономии, выступают 

индикаторами успешности федеральной политики 

по поддержанию и повышению уровня территориального 

развития. Субъекты РФ являются одновременно источниками 

и стабильности, и напряженности в рамках 

единого государства.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=79604761
https://elibrary.ru/item.asp?id=80260555
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Лазарева В.В., Енина Д.В., Дьяченко В.Н. 

Стратегический подход в государственном 

и муниципальном управлении. – Москва: Ай 

Пи Ар Медиа, 2024. – 284 с.

Максимов В.А. Национальные цели, 

приоритеты и проекты: проблемы 

реформирования и планирования в 

экономике России*. – 2024. – №9. – С. 205-211. 

Учебное пособие включает в себя два раздела, 

в которых последовательно рассматриваются 

теоретические, методические, правовые 

и практические аспекты использования 

стратегического подхода в государственном 

и муниципальном управлении. Первый раздел 

знакомит читателей с основами стратегического 

подхода, возможностями и особенностями его 

использования в деятельности органов 

государственной и муниципальной власти. 

Во втором разделе рассмотрены особенности 

стратегического планирования и управления 

на федеральном, региональном и муниципальном 

уровнях. В издании представлен не только 

теоретический материал, но и перечень 

контрольных вопросов, практических заданий, 

что позволит обучающимся обобщить, повторить 

и закрепить изученный материал.

В статье рассматриваются проблемы 

обусловленности применения программного 

и проектного подходов в стратегическом 

планировании при смене механизмов 

экономической политики. Подчеркивается значение 

качества управления в регулятивных установках 

правительства при реформировании модели 

национального развития.

* В «Математическое и компьютерное моделирование 

в экономике, страховании и управлении рисками».

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=79560362
https://elibrary.ru/item.asp?id=78495903
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Детерминанты современного пространственного 

развития России / Т.А. Волкова, Н.А. Серебрякова, 

О.О. Золотухина, C.А. Волкова // Вестник Алтайской 

академии экономики и права. – 2024. – №12-2. – 

С. 199-205.

Смирнова О.О. Новая архитектура арктической 

стратегии: комплексная безопасность региона 

в эпоху перемен // Охрана окружающей среды 

и заповедное дело. – 2024. – Т. 5, №3(15). – С. 61-

70.

Управление пространственным развитием включает 

в себя определение приоритетов и механизмов 

для развития территории, что требует анализа всех 

существующих условий и факторов. Целью статьи 

является обзор теоретических подходов 

к пространственному развитию и выявление ключевых 

детерминант пространственного развития России. 

Результаты исследования подчеркивают значимость 

пространственного развития как эффективного 

инструмента реализации государственной политики 

и достижения национальных целей, а также могут 

использоваться для выработки рекомендаций 

по выбору приоритетных направлений развития 

территорий с учетом их специфических преимуществ 

в обеспеченности определенными видами ресурсов 

и преимуществ экономико-географического положения. 

Учет влияния факторов пространственного развития 

позволит повысить результативность государственных 

программ и инициатив.

Акцентируется внимание на комплексном гармоничном 

развитии Арктического региона на базе подхода 

«безопасность через развитие». Отмечается необходимость 

формирования четкого образа будущего Арктики, который 

учитывает принципиально новые вызовы и угрозы, 

возникающие в условиях внешних и внутренних изменений 

и геополитической напряженности. Важно разработать 

инновационные решения для нейтрализации этих вызовов, 

что требует нового подхода к системе безопасности, 

адаптированного к специфике АЗРФ. Отмечается, что 

действующие стратегические документы развития АЗРФ 

не учитывают санкционное давление, отложенный запуск 

крупных инвестиционных проектов, изменение объемов 

грузоперевозок по СМП, а также реализацию ФЗ о северном 

завозе, отсутствует долгосрочное видение развития АЗРФ 

и сценарии развития. К корректировке Стратегии АЗРФ 

в части национальной безопасности должно быть особое 

внимание и наиболее взвешенный подход, отвечающий 

современным вызовам, где вопросы безопасности 

неразрывно связаны с развитием, а развитие не может 

осуществляться вне контура обеспечения безопасности 

по всем направлениям развития российского 

полярного региона.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=79249959
https://elibrary.ru/item.asp?id=79090279
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Коваль В.П. Стратегические направления 

политики Российской Федерации 

в Арктическом регионе // Россия: общество, 

политика, история. – 2024. – №4(13). – С. 214-

233.

Окрепилов В.В., Гресь Р.А. Качество городской 

среды как составляющая качества жизни 

в агломерациях Арктической зоны Российской 

Федерации // Экономика Северо-Запада: проблемы 

и перспективы развития. – 2024. – №4(79). – С. 76-87. 

Рассматривается современная стратегия Российской 

Федерации на пространстве ее Арктической зоны (АЗРФ) 

с учетом национальных интересов в вопросах геополитики, 

экономики, обороны и безопасности, а также сохранения 

уязвимой арктической природы и экосистем. Итоги развития 

российской Арктики за период 2022-2023 годов 

свидетельствуют о положительной динамике в решении 

поставленных задач в важнейших сферах: промышленной 

инфраструктуры, Северного морского пути, топливно-

энергетического комплекса, освоения природных ресурсов 

и ряде других. Вводятся в эксплуатацию новые объекты 

и предприятия, объем инвестиций в 2023 году превысил 

9,7 млрд рублей. В новых условиях Россия продолжает 

выстраивать многостороннюю внешнюю политику 

в Арктике. Существенные результаты достигнуты 

по привлечению дружественных нам государств 

в партнерское сотрудничество в целях реализации 

проектов в российской Арктической зоне.

Высокий уровень качества жизни в Российской Арктике 

не может быть достигнут без повышения качества 

городской среды в городах и агломерациях макрорегиона. 

Изучение качества городской среды в Арктике является 

важной научной задачей, имеющей выраженное 

прикладное значение. Исследование построено на анализе 

данных Индекса качества городской среды Минстроя РФ 

(ИКГС) для городов и агломераций Арктической зоны 

Российской Федерации за период с 2018 по 2023 г. 

Выяснено, что все арктические агломерации 

демонстрируют положительную динамику роста значений 

ИКГС, но при этом в двух из шести проанализированных 

арктических агломераций растет внутриагломерационный 

разрыв в качестве городской среды, в четырех – 

сокращается. С помощью корреляционного 

и регрессионного анализа была проверена гипотеза 

о влиянии изменений значений ИКГС на миграцию 

населения в арктических агломерациях. Гипотеза 

не подтверждена. Приведены рекомендации по повышению 

качества городской среды в арктических агломерациях 

в рамках развития инструментария 

стратегического планирования.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80300662
https://elibrary.ru/item.asp?id=80274533
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Долгова С.А., Хагуров М.Р. Концептуальные 

положения формирования политики 

сбалансированного развития экономики 

региона // Форпост науки. – 2024. – Т. 18, №4. – 

С. 24-34.

Акчулпанов Ю.К. Республика Башкортостан: 

экономический рост, социальные достижения 

и стратегии устойчивого развития // Вестник 

Удмуртского университета. Серия Экономика 

и право. – 2025. – Т. 35, №1. – С. 9-16. 

Сбалансированное региональное развитие является 

краеугольным камнем в стремлении к справедливому 

экономическому прогрессу и общественному благополучию. 

Такого рода региональное развитие имеет решающее 

значение для содействия инклюзивному росту отдельно 

взятого региона, обеспечивая доступ к возможностям 

развития, способствует сокращению социально-

экономического неравенства, стабильности и сплочённости 

в обществе, устойчивому экономическому росту 

с использованием потенциала региона и его уникальных 

сильных сторон. В статье рассмотрены основные итоги 

реализации политики сбалансированного развития 

Орловской области; определены ключевые принципы 

формирования комплексного подхода к сбалансированному 

развитию территорий, основные направления ключевых 

стратегий регионального развития; предложена система 

показателей для расчёта интегрального коэффициента 

устойчивости роста региона.

Проанализированы основные экономические показатели 

Республики Башкортостан за период с 2010 по 2023 годы, 

определены достигнутые успехи региона в социальной 

сфере, исследованы стратегии устойчивого развития 

республики и выявлены ключевые факторы, влияющие 

на социально-экономическое положение региона. Также 

установлены тенденции и вызовы, с которыми сталкивается 

республика в процессе адаптации к глобальным 

трансформациям и экономическим санкциям западных 

стран, на основе которых разработаны рекомендации 

по улучшению социально-экономического положения 

региона, по обеспечению устойчивого развития республики. 

Результаты исследования показывают, что Республика 

Башкортостан демонстрирует динамичное социально-

экономическое развитие, опираясь на свою промышленную 

базу, с/х производство, инвестиционную привлекательность 

и эффективную региональную политику. Установлено, что 

для достижения более высоких результатов в социально-

экономическом развитии региону необходимо преодолеть 

ряд вызовов, связанных с повышением уровня заработной 

платы, снижением уровня безработицы 

и последствиями экономических санкций.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80258677
https://elibrary.ru/item.asp?id=79500171
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Роль стратегического планирования в устойчивом 

развитии аграрной экономики региона / 

Е.В. Плотникова, Я.Р. Бабанян, А.Д. Мишина, 

Х.А. Чулаков // Экономика и предпринимательство. – 

2025. – №2(175). – С. 384-391. 

Новоселов А.С., Волянская Т.В. Проблемы 

модернизации стратегического планирования 

и управления экономикой региона в контексте 

глобальных изменений*. – 2024. – №4(80).

Охарактеризованы значение и проблемы развития 

аграрного сектора экономики в Краснодарском 

крае. Проведен анализ региональных документов 

стратегического планирования развития сельского 

хозяйства. Рассмотрены стратегические 

приоритеты и целевые показатели развития 

отрасли. Приведена сравнительная характеристика 

прогнозных сценариев, внутренних и внешних 

условий, рисков и угроз для развития аграрной 

экономики региона. Особое внимание уделено 

программнопроектным инструментам достижения 

поставленных целей развития сельского хозяйства 

Краснодарского края.

Статья посвящена анализу проблем модернизации 

стратегического планирования и управления социально-

экономическим развитием регионов и муниципальных 

образований в условиях глобальных изменений. 

Рассматриваются пространственные аспекты 

регионального развития и предлагаются стратегические 

направления для улучшения управления регионами. 

Основной целью исследования является обоснование 

ключевых направлений социально-экономического 

развития и разработка механизма управления, 

способствующего созданию благоприятной 

институциональной среды. На основе анализа 

практического опыта региональных и муниципальных 

органов власти, а также оценки эффективности 

стратегического планирования, предлагаются способы 

совершенствования регионального и муниципального 

управления, направленные на повышение эффективности, 

инновационности и укрепление взаимодействия между 

государственными и рыночными институтами.

* В «Региональная экономика и управление: 

электронный научный журнал».

http://stratplan.ru/
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https://elibrary.ru/item.asp?id=80293824
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Юдин А.А., Тарабукина Т.В. Концепция 

развития стратегического планирования 

аграрного сектора Республики Коми // 

Инновации и инвестиции. – 2024. – №12. – 

С. 342-345. 

Васильев В.Е., Набережная А.Т. Автоматизация 

процесса разработки прогноза СЭР Республики Саха 

(Якутия) для целей стратегического планирования // 

Экономика Востока России. – 2024. – №1(16). – С. 45-

53.

Рассматривается концепция развития 

стратегического планирования аграрного сектора 

Республики Коми. Правительство Республики Коми 

настроено поднять уровень агропромышленного 

комплекса для возможности обеспечить 

продуктами питания своих граждан. Новизна 

заключается в попытке систематизировать данные 

по концепции развития стратегического 

планирования аграрного сектора Республики Коми 

на сегодняшний день, что не проводилось ранее.

В статье обсуждаются вопросы внедрения 

автоматизированной системы прогнозирования 

социально-экономического развития 

в Министерстве экономики Республики Саха 

(Якутия). Описаны основные стадии 

автоматизации, включающие сбор и анализ 

данных, построение и внедрение моделей ARIMA 

и VAR, а также применение специализированного 

программного обеспечения. Перечислены 

преимущества использования автоматизированных 

методов, среди которых снижение временных 

издержек, минимизация влияния человеческих 

факторов и улучшение качества прогноза.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80299200
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Исаева П.Г., Мисриханова З.Г. Система 

стратегического планирования развития 

региона // Журнал монетарной экономики 

и менеджмента. – 2024. – №9. – С. 244-251.

Антипин И.А., Фролова Н.С. Инвестиционная 

политика в стратегировании регионального 

развития в неоиндустриальной экономике // 

Экономический анализ: теория и практика. – 

2025. – Т. 24, №1. – С. 76-88. 

Статья посвящена исследованию системы стратегического 

планирования развития региона. Обозначена актуальность, 

принципы и задачи государственного регулирования 

территориального развития. Рассмотрели правовое 

регулирование стратегического планирования развития 

региона. Схематично представили основные этапы 

стратегического планирования развития региона. 

Рассмотрели содержание стратегического планирования 

развития региона и основные его характеристики, процесс 

организации. Охарактеризовали схему цикла конкурентного 

развития региона. Долгосрочные и краткосрочные цели 

указываются в соответствии с возможностями территории. 

Для повышения эффективности стратегического 

планирования в России необходимо улучшить координацию 

между уровнями власти, ослабить централизацию принятия 

решений и создать более гибкую систему, способную 

оперативно адаптироваться к изменениям. 

Установлены характеристики формируемой парадигмы 

неоиндустриального развития в российской экономике. 

Обосновано, что стратегии социально-экономического 

развития регионов должны учитывать существующую 

парадигму неоиндустриального развития. Одной 

из важнейших составляющих в реализации концепции 

неоиндустриального развития России и ее регионов должна 

стать инвестиционная политика. В условиях 

неоиндустриального развития необходимы коренные 

изменения в управлении региональным развитием. 

Стратегическое планирование и управление региональным 

развитием требуют корректировок с учетом современных 

трендов глобального развития, изменяющихся условий 

внешней среды, в том числе заключающихся 

в неоиндустриальном развитии. При этом следует 

отметить, что стратегическое планирование 

и стратегическое управление необходимо рассматривать 

в тесной взаимосвязи с инвестиционной политикой, 

что подтверждается мировыми трендами ее формирования. 

Инвестиционная политика способствует реализации 

заданных направлений в региональном 

стратегировании.

http://stratplan.ru/
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Региональное развитие на основе синхронизации 

градостроительного регулирования и 

инвестиционной политики в сфере строительства / 

Д.В. Хавин, А.В. Башева, В.В. Ноздрин [и др.] // Наука 

и бизнес: пути развития. – 2024. – №9(159). – С. 67-72.

Стратегии развития Кузбасса в контексте 

концепции ревитализации старопромышленного 

региона / В.А. Крюков, Ю.А. Фридман, 

Е.Ю. Логинова [и др.] // Экономика региона. – 

2024. – Т. 20, №4. – С. 978-992. 

Цель исследования – обосновать перспективные 

направления по совершенствованию региональной 

градостроительной политики, направленной на достижение 

задач сбалансированного и устойчивого развития 

территорий. Задачи исследования: рассмотреть 

стратегическое и территориальное планирование, 

градостроительное регулирование и инвестиционную 

политику как взаимосвязанные элементы механизма 

регионального развития на примере Нижегородской 

области; проанализировать взаимосвязь документов 

социально-экономического развития и градостроительного 

регулирования, показать необходимость и направления их 

сопряжения. Установлено, что в основе сбалансированной 

и эффективной градостроительной политики должна быть 

детально проработанная адаптивная система сопряжения 

и синхронизации между стратегическими планами 

социально-экономического развития, документами 

градостроительного регулирования и архитектурно-

строительного проектирования на основе современных 

цифровых решений.

Фрагментация мировой экономики, формирование в России 

новой модели развития национальной экономики на фоне 

санкционного давления, а также глобальный энергопереход 

порождают системные угрозы для Кузбасса – ведущего 

в стране ресурсного региона, специализирующегося 

на добыче угля. В статье рассматриваются проблемы 

поиска приемлемого направления осуществления 

ревитализации Кемеровской области – Кузбасса как 

старопромышленного региона в условиях современных 

вызовов. Результаты показывают, что область является 

исключительным случаем в мировой практике 

ревитализации ресурсных регионов. В 1990-е гг. Кузбасс 

создал основу формирования устойчивого развития 

экономики в средне- и долгосрочной перспективе, 

но в 2000-е гг. он замедлил движение в данном 

направлении в связи с усилением экспортной ориентации 

добычи угля. В итоге регион попал в «сырьевую ловушку». 

Как следствие, сейчас перед Кемеровской областью вновь 

остро стоит проблема перезапуска процессов 

ревитализации за счет поиска новых точек роста 

в рамках процесса диверсификации экономики.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80254230
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Писарчик А.С. Роль инструментов управления 

в обеспечении устойчивого развития региональной 

экономики // Конкурентоспособность в глобальном 

мире: экономика, наука, технологии. – 2024. – №12. – 

С. 235-237.

Маракуца С.А. Анализ основных тенденций 

развития региональной экономики 

в современной России // Барометр экономики, 

управления и права. – 2024. – №1(37). – С. 53-57. 

Статья посвящена исследованию устойчивого 

развития региональной экономики через 

применение управленческих инструментов, таких 

как стратегическое планирование, экономическое 

стимулирование и регулятивные механизмы. 

Анализ проводится с использованием экономико-

математических и статистических методов для 

оценки их влияния на экономическую 

стабильность, инновации, социальную 

справедливость и экологический баланс. 

Представлены результаты, включающие ключевые 

параметры устойчивости, индексы экономической 

стабильности и коэффициенты адаптивности 

к новым вызовам, что позволяет формировать 

эффективные стратегические решения для 

развития регионов.

В статье рассматриваются основные тенденции 

развития региональной экономики в современной 

России. Авторы анализируют дифференциацию 

экономического потенциала регионов, влияние 

инноваций и цифровизации, развитие сектора 

услуг и малого бизнеса. Особое внимание 

уделяется влиянию этих тенденций 

на перспективы экономического развития страны 

в постнормальной среде и предлагают новые 

подходы к управлению и стратегическому 

планированию в условиях быстро меняющейся 

экономической среды. 

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80063851
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Саримова А.И. Инструменты реализации 

региональной политики в городе Санкт-

Петербурге // Региональная экономика. Юг 

России. – 2024. – Т. 12, №4. – С. 80-86.

Яхяев Д.Б. Социально-экономическая 

характеристика северных регионов России 

в контексте цифровизации // Экономика 

и управление: проблемы, решения. – 2025. – Т. 9, 

№1(154). – С. 121-128. 

Статья посвящена анализу социально-экономического 

положения г. Санкт-Петербурга, выявлены основные 

тенденции демографического блока региона, а также 

сильные стороны, угрозы и вызовы, стоящие перед 

экономикой региона. В результате анализа выявлены 

позитивные тенденции СЭР г. Санкт-Петербурга. Изучены 

ориентиры, указанные в документах стратегического 

планирования региона, а также описаны существующие 

инструменты стимулирования экономики региона 

и основные направления ее развития. Изучена структура 

бюджета региона, его источников доходов и выделены 

дополнительные возможные источники привлечения 

денежных средств в региональный бюджет, уделено 

внимание развитию новых конкурентных направлений 

экономической деятельности. К стратегически важным 

направлениям региональной политики автор относит 

развитие транспортной и инженерной инфраструктуры, 

связывающей город и область; формирование единого 

рынка труда и образовательного пространства; развитие 

туризма и рекреации; сохранение и развитие историко-

культурного наследия; поддержка малого 

и среднего бизнеса.

Статья посвящена изучению особенностей социально-

экономического развития регионов Севера России 

в условиях цифровизации. Проведен анализ 

изменения значений по ключевым показателям, 

характеризующим специфику северных регионов, 

а именно, темпы изменения численности населения 

и основных экономических показателей в период 2015-

2023 гг. Также проанализирована характеристика 

территориального устройства исследуемых 

территорий, которая обосновывает необходимость 

реализации ускоренной политики цифровизации этих 

регионов. Результаты исследования могут быть 

применены органами власти при анализе социальных 

и экономических процессов в рамках разработки 

стратегии сглаживания межрегиональной 

дифференциации и устойчивого цифрового развития 

северных регионов.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80358945
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Ягодина Н.В., Ремизова А.А. Человеческий 

капитал как фактор устойчивого развития 

сельской агломерации // Экономика, 

предпринимательство и право. – 2024. – Т. 14, 

№12. – С. 7349-7368.

Ягодина Н.В., Ремизова А.А. Демография 

сельских агломераций Омской области: от 

анализа к стратегии социально-экономического 

развития // Экономика, предпринимательство 

и право. – 2024. – Т. 14, №12. – С. 7329-7348. 

Статья посвящена разработке единых 

методических подходов к определению 

индикаторов и анализу показателей, влияющих 

на развитие человеческого капитала как базового 

фактора при разработке законодательства 

по определению критериев развития сельских 

агломераций и способов их управления. 

Проведенный анализ демографической ситуации 

и оценка уровня социально-экономического 

развития сельских агломераций Омской области 

позволяют сделать акцент на актуальных 

для региона вопросах развития инфраструктуры 

сельских территорий. Результаты исследований 

будут интересны органам исполнительной власти 

при разработке программ долгосрочного развития 

сельских агломераций.

В статье обобщены основные демографические 

вызовы, стоящие сегодня перед муниципальными, 

региональными и федеральными органами власти, 

которые оказывают существенное влияние 

на пространственное развитие территорий. На основе 

результатов проведенного анализа демографической 

ситуации муниципальных районов Омской области 

и в целях достижения регионом показателей 

и индикаторов, установленных Стратегией 

пространственного развития Российской Федерации 

на период до 2030 года с прогнозом до 2036 года 

и государственной программой «Комплексное развитие 

сельских территорий», авторами определены 

структурные демографические трансформации 

исследуемого региона, внутренние и внешние 

демографические вызовы, обозначены ключевые 

векторы региональной демографической политики. 

http://stratplan.ru/
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Красникова Т.С. Муниципалитеты: 

стратегическое и территориальное 

планирование // Журнал Бюджет. – 2025. – 

№1(265). – С. 86-87.

Абушкевич Л.В. Нормативно-правовое 

регулирование системы стратегического 

и территориального планирования в муниципальном 

образовании город Екатеринбург // Вестник науки. – 

2025. – Т. 1, №1(82). – С. 163-172.

Стратегия социально-экономического развития 

определяет всю систему стратегического 

планирования муниципального образования. 

На реализацию стратегии направлены все 

муниципальные программы, она является 

«содержательной рамкой» для принятия решений 

в бюджетной сфере муниципалитета. Вместе с тем 

такая стратегия не только предопределяет 

стратегическое планирование, но и прямым 

образом влияет на систему планирования 

территориального.

В статье проанализированы нормативно правовые 

акты, регулирующие систему стратегического 

и территориального планирования 

в муниципальном образовании «город 

Екатеринбург».

http://stratplan.ru/
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Илясова Е.В., Крылова Е.М. Определение 

сценариев развития территорий города-

курорта Горячий Ключ с учетом воздействия 

на них агломерационного фактора // Аудитор. 

– 2024. – Т. 10, №12. – С. 46-54. 

Гресь Р.А. Мастер-планирование на Дальнем 

Востоке: большой пространственный 

эксперимент*. – Санкт-Петербург: 

ООО «Скифия-принт», 2024. – С. 43-48. 

Формирование Краснодарской агломерации сильно 

ограничивает входящие в нее территории 

в возможностях стратегического выбора своего 

развития. Однако, с другой стороны, отнесение 

территории к составу агломерации предоставляет 

и новые возможности для ее развития. Последние 

два обстоятельства должны находить отражение 

и раскрытие в разрабатываемых стратегиях 

местного экономического развития таких 

территорий.

Рассматриваются темы текущего развития 

формата мастер-планирования, вопросы 

управления реализацией мастер-планов 

и проблемы положения мастер-планов в системе 

стратегических документов. Отдельное внимание 

уделено вопросам повышения качества разработки 

мастер-планов, создания региональных центров 

компетенций.

* В «Взгляд молодых ученых на подходы и алгоритмы 

управления пространственным развитием для повышения 

устойчивости, инновационности и конкурентоспособности 

экономики регионов: сборник статей».

http://stratplan.ru/
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Финогенов А.В. Как города и агломерации 

будут развиваться по мастер-планам // 

Журнал Бюджет. – 2025. – №1(265). – С. 80-81. 

Балашов Д.В. Мастер-планы опорных городов 

Арктики как инструмент реализации земельных 

отношений на арктических территориях // 

Евразийская адвокатура. – 2024. – №6(71). – 

С. 182-186.

Госкомпания ДОМ.РФ, которая занимается 

развитием жилищной сферы в России, ведет 

работу по мастер-планированию уже давно. 

О том, что такое мастер-план и какую пользу этот 

инструмент приносит городам и агломерациям, 

рассказал директор по развитию городской среды 

ДОМ.РФ Антон Владимирович Финогенов.

На протяжении 2024 года проводилась активная 

работа по внедрению института мастер-

планирования в градостроительную деятельность. 

Разработаны и утверждены мастер-планы 

развития городов Дальневосточного федерального 

округа, на завершающих стадиях подготовки 

мастер-планы опорных городов Арктики, понятие 

мастер-плана предложено закрепить 

в законодательстве. В статье приводятся 

ключевые этапы современного мастер-

планирования, проводится анализ термина 

«мастер-план», подчеркивается необходимость 

учитывать при его разработке аспекты земельных 

правоотношений.

http://stratplan.ru/
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«Библиотека стратега: новые поступления» – ежемесячное издание, приложение к бюллетеню «Новости 
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