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В сорок второй выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», 

вошли монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной 

электронной библиотеку eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за февраль 2025 года в eLIBRARY.RU размещено более 200 

работ по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрано 22 наиболее информативных публикации.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно бесплатно скачать полный текст 

работы или имеется ссылка на внешний источник, где размещена публикация; 

для доступа к публикации необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

Сорок второй выпуск

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?
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Регион в условиях цифровизации 

и глобальных изменений / С.В. Бизин, 

И.А. Дворецкий, Е.И. Козлова [и др.]. – Курск: 

ЗАО «Университетская книга», 2024. – 109 с. 

Региональная экономика: проблемы 

и стратегия развития / Н.И. Морозова, 

Н.В. Хвалева, Е.С. Макарова [и др.]. – Москва: 

ООО «Русайнс», 2025. – 128 с. –

Монография исследует реакцию экономики 

региона на те вызовы и изменения, которые 

существенно меняют их привычный образ 

действий и затрагивают вопросы 

переформатирования привычных норм, правил 

и принципов работы, связанные с необходимостью 

адаптации экономических механизмов региона 

к процессам цифровизации и глобальных 

изменений, непосредственно изменяющих 

привычные, отработанные принципы и правила 

функционирования. 

В коллективной монографии рассмотрены 

актуальные проблемы региональной экономики 

и стратегии ее развития в современных условиях. 

Большая часть материала посвящена теоретико-

методологическим аспектам регионального 

социально-экономического развития в условиях 

цифровизации. Особую часть в исследованиях 

занимают вопросы устойчивого развития 

и повышение конкурентоспособности сельских 

территорий и отдельных отраслей. Монография 

предназначена для ученых-экономистов, 

практиков, преподавателей, а также для широкого 

круга читателей, интересующихся вопросами 

теории и практики регионального развития.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80298397
https://elibrary.ru/item.asp?selid=80289944&id=75203238
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Буров М П. Региональная экономика 

и управление пространственным развитием: 

Учебник для вузов. – 6-е издание, 

переработанное и дополненное. – Москва: 

ИТК Дашков и К, 2025. – 552 с.

Бойко И.В. Методологические принципы 

пространственного развития экономики // 

Управленческое консультирование. – 2024. – 

№6(186). – С. 29-41. 

Подробно рассматривается регион как социально-

экономическая система, часть экономического 

пространства и как объект управления, особенности 

административно-территориального устройства России, 

экономического районирования и экономического 

взаимодействия регионов. Анализируются социальные 

и экономические различия российских регионов, 

их типологии и ключевые проблемы развития, 

конкурентоспособность регионов и управление развитием 

их конкурентных преимуществ. Отражаются цели 

и проблемы пространственного развития российской 

экономики. Дается всесторонняя оценка природных условий 

и ресурсов нашей страны. Значительное внимание уделено 

производительным силам и современным подходам

к размещению производства, проблемам регионального 

экономического роста и социально-экономического 

развития, монополий и формирования конкурентной среды 

в региональной экономике, а также вопросам управления 

региональными рынками. Представлены региональные 

финансы и бюджетно-налоговая система, технологии 

и особенности стратегического планирования 

на региональном уровне. 

Целью исследования является формирование 

методологических принципов пространственного развития 

российской экономики для обеспечения целей 

технологического суверенитета страны. Результатом 

исследования является определение принципов 

пространственного развития экономики: максимальной 

реализации особенностей каждого конкретного российского 

региона, его особенных «региональных преимуществ»; 

конвергенции – выравнивания уровней социально-

экономического развития российских регионов на условиях 

реализации региональной технологической политики; 

«единства в разнообразии» – формирования новой модели 

межрегионального разделения труда, создающего 

центростремительные, интегрирующие взаимосвязи между 

российскими регионами; разделения полномочий между 

федеральным центром и регионами в сфере 

технологического и экономического развития. Делается 

вывод о необходимости сочетания стратегии 

пространственного развития российской экономики 

со стратегией научно-технологического развития России.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80260499
https://elibrary.ru/item.asp?id=80298689


8

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 42 (февраль 2025)

Вереникин А.О., Вереникина А.Ю. Потенциал 

цифровой трансформации: рейтинг регионов 

РФ // Экономика региона. – 2024. – Т. 20, №4. – 

С. 1008-1025. 

Владимирова С.В., Гурина М.А., Щетинина И.С. 

К вопросу о проблемах и перспективах участия 

некоммерческого сектора в разработке стратегий 

и программ территории // Экономика, предпринима-

тельство и право. – 2024. – Т. 14, №12. – С. 7113-7132. 

В 2021 г. в России были утверждены региональные 

стратегии цифровой трансформации. В статье проверяется 

гипотеза о наличии положительной корреляции между 

уровнем социально-экономического развития, накопленным 

опытом цифровизации региональной экономики 

и потенциалом достижения регионами поставленных задач 

цифровой трансформации. Для проверки гипотезы 

проведено ранжирование регионов РФ по потенциалу 

достижения установленных ими плановых показателей 

на основе адаптивного автоматизированного метода 

главных компонент, дополненного анализом среды 

функционирования (PCA-DEA). В результате выявлены 

пять групп регионов, распределенных по убыванию шансов 

достижения плановых показателей цифровизации. 

Используя декомпозицию интегрального показателя 

и посредством расчета коэффициентов корреляции, 

выявлены факторы, определившие позиции регионов 

в рейтинге. Разработанная методология позволила учесть 

как структуру данных, так и эффективность планирования 

цифровизации.

Рассматриваются вопросы участия 

некоммерческих организаций в разработки 

стратегий и программ различных территорий. 

Выявляются особенности взаимодействия 

некоммерческих организаций с государственным 

сектором, определяются цели и разнообразные 

формы сотрудничества с органами управления 

на местах. Авторы раскрывают основные 

проблемы взаимодействия НКО с местными 

органами самоуправления и на примере города 

Липецка показывают механизмы развития этих 

отношений, обобщают факты успешного 

сотрудничества. Сделаны выводы о значительном 

влиянии некоммерческого сектора на развитие 

социально-экономической обстановки территории 

и необходимости создания механизма контроля 

и оценки деятельности НКО.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80348003
https://elibrary.ru/item.asp?id=80254232
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Государственная пространственная политика 

и идеология: концептуальная модель 

пространственного развития России / Е.В. Дробот, 

И.Н. Макаров, Д.А. Донской, С.А. Шахватова // 

Креативная экономика. – 2024. – Т. 18, №12. – 

С. 3881-3896. 

Филимонов А.П. Анализ современных тенденций 

развития стратегического планирования // 

Экономика, предпринимательство и право. – 

2024. – Т. 14, №12. – С. 7095-7112.

Рассматривается проблема гиперконцентрации 

производства, капитала и населения в ведущих регионах 

страны, что приводит к депрессивным тенденциям 

в отдаленных и малонаселенных территориях. Предложена 

концептуальная модель пространственного развития, 

в основе которой лежит применение таких инструментов 

и драйверов роста, как импортозамещение, кластеризация 

и оптимизация логистических издержек. В основе модели – 

формирование национальной инновационной системы как 

базиса пространственного развития. Надстройкой является 

целевое множество развития экономического пространства 

Российской Федерации, которое вытекает 

из доминирующей модели социально-экономического 

развития, формируемой на основе определенной 

гражданской идеологии. Предлагаемая модель может стать 

основой формирования эффективной стратегии 

пространственного развития России, направленной 

на устранение территориальных дисбалансов, обеспечение 

устойчивого экономического роста и развития 

периферийных регионов. 

Статья посвящена исследованию эволюции 

стратегического планирования и современных тенденций 

в этой сфере, таких как цифровизация и адаптивное 

управление. Работа нацелена на выявление 

методологических основ стратегического планирования 

в современности с учетом анализа влияния различных 

научных школ и практических подходов. Подробно 

рассматриваются этапы эволюции стратегического 

планирования, начиная с традиционного 

централизованного подхода и заканчивая современными 

методами. Особое внимание уделено теории адаптивного 

управления, которая приобретает все большее значение 

в условиях цифровой трансформации и возрастающей 

сложности социально-экономических систем. Предложена 

общая схема методического подхода к организации 

стратегического планирования на основе ситуационного 

и адаптивного управления. 

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80348002
https://elibrary.ru/item.asp?id=80314120
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ВЫПУСК 42 (февраль 2025)

Климов Д.В., Ткаченко Л.Я. Особенности 

территориального стратегического 

планирования в странах БРИКС // 

Градостроительство. – 2024. – №3-4(91-92). – 

С. 2-12. 

Бурак П.И., Ростанец В.Г. Регионы РФ с высокой 

степенью интеграции экономик как новый объект 

государственного стратегического планирования 

и управления // Научные труды ВЭО России. – 

2024. – Т. 250, №6. – С. 300-322. 

Анализируются системы стратегического 

территориального планирования в крупнейших 

странах БРИКС: КНР, Индии и Бразилии. 

Регулирование процессов урбанизации играет 

ключевую роль в ускорении социально-

экономического развития стран, где государство 

занимает активную позицию. Наибольший интерес 

для российской практики представляет опыт КНР, 

который демонстрирует взаимоувязанную систему 

планов и программ «новой урбанизации» на всех 

уровнях управления. Рассмотрены стратегические 

проекты транспортной инфраструктуры в Индии 

и особенности правового регулирования развития 

крупнейших агломераций в Бразилии.

Рассмотрена проблематика интеграции 

в отечественную систему планирования 

управления региональными территориями 

с большой степенью взаимосвязи экономических 

сред. Прояснена роль территорий с высокой 

интегрированностью экономик как локомотивов 

роста на инновационной основе. Установлена 

позиция стратегирования и программирования 

в экономическом росте территорий. Решается 

проблема создания для экономически 

высокоинтегрированных территорий (Москвы 

и Московской области, Санкт-Петербурга 

и Ленинградской области) специализированных 

органов планирования и координации.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80330995
https://elibrary.ru/item.asp?id=80349388
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Раев Ю.В. Территориальное планирование: 

генезис, эволюция и потенциал 

перспективного развития // 

Градостроительство. – 2024. – №3-4(91-92). – 

С. 13-29. 

Рассматриваются вопросы происхождения и развития 

территориального планирования на примере города 

Москвы с конца 15 до конца 20 веков. Рассмотрены 

методологические, правовые, организационные основы 

подготовки и осуществления планов развития города. 

Обоснованы общеметодологические принципы 

планирования, тенденции и особенности эволюции 

городского планирования. Выявлены принципиальные 

направления и этапы эволюции планирования развития 

города от простого отображения сложившегося 

использования и застройки территории 

до законодательного закрепления правового статуса, 

содержания и порядка подготовки и утверждения планов, 

разработки планов стратегического характера (генеральные 

цели, приоритеты, перспективные направления и проекты), 

формирования научно-обоснованных представлений 

о потенциальной динамике развития городов, идеологии 

планирования развития города в системе регулирования 

пространственного и экономического развития регионов. 

Определен теоретико-методологический подход 

к разработке стратегического документа 

территориального планирования.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80349389
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ВЫПУСК 42 (февраль 2025)

Дармаева Н.И., Бадараева Р.В. Развитие 

человеческого потенциала региона с помощью 

Стратегии социально-экономического развития 

региона // Вестник Российского нового университета. 

Серия: Человек и общество. – 2025. – №1. – С. 5-13.

Румянцева С.Т. Сфера культуры в системе 

стратегического планирования социально-

экономического развития региона // 

Управленческое консультирование. – 2024. – 

№6(186). – С. 73-86. 

Цель исследования -выделить и упорядочить базовые 

составляющие развития человеческого потенциала. 

В качестве методологии исследования использовались 

сравнительный анализ, аналитический, статистический 

и логические методы. Анализ выполнен на основе 

материалов программы «Социально-экономического 

развития Республики Бурятия до 2035 года». В ходе 

исследования упорядочены и систематизированы 

мероприятия по развитию человеческого потенциала 

по каждому направлению. Приведенные материалы 

упорядочены и систематизированы, их можно 

использовать в разработке, расширении и дополнении 

при написании программ, стратегий развития региона. 

Комплекс мер в Программе социально-экономического 

развития региона позволяет наиболее полно раскрыть 

и развить потенциал главной составляющей любого 

региона – населения.

Сфера культуры тесно связана с происходящими 

в обществе преобразованиями, она является не только 

их следствием, но и побуждающей причиной. 

Государственное управление и регулирование 

экономики должно опираться на ценностные 

ориентиры, которые задаются культурной средой. 

Это должно находить отражение в комплексе 

мероприятий, предусмотренных системой 

стратегического планирования социально-

экономического развития как на общегосударственном, 

так и региональном уровнях управления. Вопросы 

развития сферы культуры требуют отражения 

в основном документе стратегического планирования 

региона – стратегии социально-экономического 

развития субъекта Российской Федерации. 

При разработке региональных стратегий является 

актуальным включение раздела, посвященного 

развитию культурной сферы как фактора, 

оказывающего влияние на развитие других 

составляющих региональной экономики.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80260502
https://elibrary.ru/item.asp?id=80338188
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ВЫПУСК 42 (февраль 2025)

Победин А.А. Стратегическое управление 

потенциалом умной специализации региона 

(на примере Свердловской области) // 

Вопросы управления. – 2024. – №6(91). – 

С. 75-92. 

Васильев В.Е., Набережная А.Т. Автоматизация 

процесса разработки прогноза СЭР Республики Саха 

(Якутия) для целей стратегического планирования // 

Экономика Востока России. – 2024. – №1(16). – 

С. 45-53. 

Представлен анализ документов стратегического 

планирования Свердловской области в соответствии 

с критериями «умной специализации региона. Выявлены 

сильные стороны документов, а также проблемные 

аспекты, связанные с отсутствием детализированных 

механизмов реализации поставленных задач, слабой 

проработкой системы мониторинга и оценки 

эффективности, слабой связью между целями 

и показателями эффективности. Разработка новой 

стратегии социально-экономического развития 

Свердловской области предоставляет уникальную 

возможность системной реализации концепции умной 

специализации. Для достижения этой цели необходим 

комплексный подход, включающий детальный анализ 

научно-технологического и производственного потенциала, 

выявление отраслей с максимальными конкурентными 

преимуществами, проработку механизмов государственно-

частного партнерства и инструментов вовлечения 

представителей науки, бизнеса и гражданского общества 

в процесс реализации стратегии.

В статье обсуждаются вопросы внедрения 

автоматизированной системы прогнозирования 

социально-экономического развития 

в Министерстве экономики Республики Саха 

(Якутия). Описаны основные стадии 

автоматизации, включающие сбор и анализ 

данных, построение и внедрение моделей ARIMA 

и VAR, а также применение специализированного 

программного обеспечения. Перечислены 

преимущества использования автоматизированных 

методов, среди которых снижение временных 

издержек, минимизация влияния человеческих 

факторов и улучшение качества прогноза.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80299200
https://elibrary.ru/item.asp?id=80256508
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ВЫПУСК 42 (февраль 2025)

Елсуков М.Ю., Кириллова Н.Н. Методическое 

обеспечение разработки стратегий социально-

экономического развития муниципальных 

образований в России // Управленческое 

консультирование. – 2024. – №6(186). – С. 18-28.

Пивоварова О.В., Кузнецов Ю.Г., Максимов А.Н. 

Муниципальное стратегическое планирование: 

практические аспекты реализации // Креативная 

экономика. – 2024. – Т. 18, №12. – С. 3785-3804. 

В статье представлены результаты анализа 

методического обеспечения подготовки стратегий 

социально-экономического развития муниципальных 

образований. На начало 2024 г. методические 

рекомендации разработаны в 24 регионах Российской 

Федерации. Они сравнивались по степени 

согласованности со стратегическими документами 

федерального и регионального уровней, наличия 

единых принципов разработки, необходимости 

привлечения к процессу планирования стейкхолдеров 

и организации публичных слушаний. Несмотря на все 

разнообразие подходов к структуре, содержательному 

наполнению и акцентах на тех или иных 

организационных аспектах, можно сказать, 

что методическое сопровождение процесса 

стратегического планирования муниципалитетов, 

со стороны региональных уровней власти, в большей 

части носит формальный характер, игнорируя 

реальные ресурсные возможности 

и проблемы образующих их территорий.

Систематизированы и определены этапы разработки 

муниципальной стратегии: диагностический анализ 

социально-экономического развития муниципального 

образования; организация получения информации 

от муниципальных стейкхолдеров; формирование 

стратегических целей и задач социально-

экономического развития на долгосрочный период, 

включая разработку сценариев и проектных инициатив. 

Охарактеризованы и проиллюстрированы 

на практических примерах особенности каждого 

из этапов, на основе лучшей муниципальной практики 

выявлены перспективные решения и определены 

ключевые недостатки. Выделенные лучшие 

управленческие подходы могут стать основой 

для формирования единых методических 

рекомендаций к формированию стратегических 

документов муниципального уровня.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80314115
https://elibrary.ru/item.asp?id=80260498


17

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 42 (февраль 2025)

Володина А.А. Проблемы и перспективы 

реализации стратегии социально-

экономического развития Березовского 

муниципального округа // Интернаука. – 2025. 

– №4-3(368). – С. 13-16. 

Илясова Е.В., Крылова Е.М. Определение 

сценариев развития территорий города-курорта 

Горячий Ключ с учетом воздействия на них 

агломерационного фактора // Аудитор. – 2024. – 

Т. 10, №12. – С. 46-54.

В статье рассматриваются проблемы 

и перспективы реализации стратегии социально-

экономического развития муниципальных 

образований на примере Березовского 

муниципального округа. Проведен критический 

анализ существующих практик стратегического 

планирования в Российской Федерации, выявлены 

ключевые правовые и методологические 

проблемы, а также обозначены перспективные 

направления совершенствования системы 

управления развитием муниципальных 

образований.

Формирование Краснодарской агломерации сильно 

ограничивает входящие в нее территории 

в возможностях стратегического выбора своего 

развития. Однако, с другой стороны, отнесение 

территории к составу агломерации предоставляет 

и новые возможности для ее развития. Последние 

два обстоятельства должны находить отражение 

и раскрытие в разрабатываемых стратегиях 

местного экономического развития таких 

территорий.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80065022
https://elibrary.ru/item.asp?id=80308153
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Пьянкова С.Г., Ергунова О.Т. Специфика 

развития городов под влиянием 

деятельности крупных промышленных 

компаний в России // Проблемы развития 

территории. – 2025. – Т. 29, №1. – С. 57-72. 

Сафаров С.М. Роль общественного участия 

в стратегическом развитии муниципалитетов 

// Журнал Бюджет. – 2025. – №2(266). – 

С. 69-71. 

Гипотеза исследования заключается в том, 

что деятельность крупных компаний значительно 

влияет на развитие городов в России, способствуя 

их ускоренной трансформации. Цель исследования – 

анализ влияния крупных промышленных компаний 

на социальное, экономическое и экологическое 

развитие городов, а также разработка методического 

подхода к прогнозированию изменений в городской 

среде. С помощью новой методологии группировки 

городов, включающей параметры технологической 

зрелости, социальной активности бизнеса 

и вовлеченности в экологическую трансформацию, 

были проанализированы основные тенденции. 

Применение регрессионного анализа позволило 

выявить ключевые зависимости между факторами 

развития и спрогнозировать будущие изменения. 

Представлены примеры успешных трансформаций 

в крупных городах и предложены стратегии поддержки 

для городов с низким уровнем развития.

Качество разработки и реализации стратегии 

социально-экономического развития 

муниципальных образований в значительной 

степени зависит от того, какую роль отводят себе 

в процессе стратегического планирования 

ключевые субъекты территории. Это органы 

власти, бизнес-структуры, а также организации, 

представляющие интересы граждан по месту 

жительства. Будут ли они участвовать только 

в определении направлений развития или готовы 

вносить вклад в реализацию запланированных 

мероприятий? В статье рассмотрена роль 

общественного участия в достижении целей 

стратегического развития муниципалитетов.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80329471
https://elibrary.ru/item.asp?id=80263960
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Ягодина Н.В., Ремизова А.А. Демография 

сельских агломераций Омской области: от 

анализа к стратегии социально-экономического 

развития // Экономика, предпринимательство 

и право. – 2024. – Т. 14, №12. – С. 7329-7348. 

В статье обобщены основные демографические 

вызовы, стоящие сегодня перед муниципальными, 

региональными и федеральными органами власти, 

которые оказывают существенное влияние 

на пространственное развитие территорий. 

На основе результатов анализа демографической 

ситуации муниципальных районов Омской области 

определены структурные демографические 

трансформации исследуемого региона, внутренние 

и внешние демографические вызовы, обозначены 

ключевые векторы региональной демографической 

политики.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=80348017
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