
© Ресурсный центр по стратегическому планированию Stratplan.ru, 2025 г.

Настоящий документ разработан Ресурсным центром по стратегическому планированию Stratplan.ru и никакая его часть не может быть воспроизведена или передана 

в какой бы то ни было форме и какими бы то ни было средствами, будь то электронные или механические, включая фотокопирование и запись на магнитный носитель, 

если на то нет письменного разрешения Ресурсного центра по стратегическому планированию Stratplan.ru

РЕСУРСНЫЙ ЦЕНТР ПО СТРАТЕГИЧЕСКОМУ ПЛАНИРОВАНИЮ

ВЫПУСК ПОДГОТОВЛЕН ПРИ УЧАСТИИ:

StratPlan.ru

StratPlan.ru
БИБЛИОТЕКА СТРАТЕГАновые поступления в eLIBRARY.ru

БИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА
новые поступления в eLIBRARY.ru

№41 январь 2025

№41 
январь 2025

http://stratplan.ru/
http://stratplan.ru/
http://stratplan.ru/


2

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 41 (январь 2025)

В сорок первый выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», 

вошли монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной 

электронной библиотеку eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за январь 2025 года в eLIBRARY.RU размещено более 100 

работ по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрано 14 наиболее информативных публикаций.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно скачать полный текст работы; 

для этого необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

Сорок первый выпуск

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?
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Проблемы преобразования и регулирования 

региональных социально-экономических 

систем: Сборник научных трудов. – СПб: 

СПбГЭУ, 2024. – 134 с.

Стратегия развития экономики Беларуси: 

вызовы, инструменты и перспективы: 

сборник научных статей. – Минск: ИООО 

«Право и экономика», 2024. – 814 с. 

В сборнике рассматриваются широкий предметный 

спектр проблематики и вопросов реализации 

национальных проектов – от формирования 

комфортной среды жизнедеятельности 

до обеспечения экономического роста 

и цифровизации экономики. В свете новейших 

геополитических и социально-экономических 

трендов авторы статей освещают научно-

методологическое видение эволюции социально-

экономических процессов в российской 

промышленности и механизмов регионализации 

промышленного производства, вопросов 

экологической составляющей устойчивого 

развития территорий и устойчивого развития 

поселений в составе муниципальных районов, 

миссии туризма в региональном развитии.

В сборнике представлены научные статьи 

белорусских и зарубежных ученых, посвященные 

теоретико-методологическим и практическим 

аспектам развития национальной экономики. 

Материалы статей были представлены 

на Международной научно-практической 

конференции, состоявшейся 14-15 ноября 2024 г. 

в Институте экономики НАН Беларуси, г. Минск.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=75118352&selid=75118414
https://elibrary.ru/item.asp?selid=75120619&id=75120602
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Оболенская Л.В., Бекулова С.Р., Абдикеев Н.М. 

Актуализация документов стратегического 

планирования в контексте технологической 

безопасности // Безопасность бизнеса. – 2024. – 

№4. – С. 43-48. 

Козьменко С.Ю., Козьменко А.С. Российская 

Арктика в контурах актуальной Морской 

доктрины Российской Федерации // Арктика 

и Север. – 2024. – №57. – С. 267-284. 

В статье анализируется ряд документов стратегического 

планирования в контексте технологической безопасности 

и разрабатываются предложения по их актуализации. 

Особое внимание уделяется технологическому 

суверенитету как существенному фактору обеспечения 

технологической безопасности России в условиях 

беспрецедентных санкций. Технологическая безопасность 

и технологический суверенитет интерпретируются как 

актуальные целевые ориентиры промышленной политики. 

На основе анализа выделяются документы, где эти 

ориентиры упускаются из виду. Вносятся предложения 

по устранению выявленных пробелов. Ориентирами 

для других Стратегий могут служить Стратегии развития 

автомобильной промышленности и беспилотной авиации, 

где технологический суверенитет входит в число 

приоритетов. Данные меры необходимы для актуализации 

целей и усиления целевой согласованности документов 

стратегического планирования.

За десятилетие имплементации стратегического 

планирования в современную российскую 

действительность плановые императивы также внедрились 

в процессы геоэкономического и политического развития 

Арктики, определив систему целей и функциональную 

доминанту этого геостратегического региона, в частности, 

в среднесрочной перспективе реализации бюджетной 

политики в 2024 г. и на плановый период 2025 и 2026 гг. 

За этот период усилилась значимость России в системе 

международных отношений, укрепилась репутация страны 

и уверенность в обретении статуса великой морской 

державы, а также в занятии прочных позиций на суше 

как государства с многовековыми традициями развития 

крупной континентальной цивилизации. Арктика стала 

определять степень величия государства на море, 

а для этого требуется всестороннее развитие морского 

потенциала. Символом арктического морского потенциала 

по праву считается Арктический атомный ледокольный 

флот и флоты судов усиленного ледового класса. 

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=75177464
https://elibrary.ru/item.asp?id=75105950
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Голдин, В. И. Арктика – Регионы // Вестник 

Северного (Арктического) федерального 

университета. Серия: Гуманитарные 

и социальные науки. – 2024. – Т. 24, №5. – 

С. 143-146.

Статья посвящена итогам II Всероссийского 

форума «Арктика – Регионы», состоявшегося 

в Архангельске в августе 2024 года. 

Характеризуется содержание обсуждений 

на основных сессиях, выступлений ключевых 

спикеров. Освещаются ключевые проблемы 

состоявшихся дискуссий о современной стратегии, 

приоритетах и перспективах развития Российской 

Арктики, ее роли для страны, экономических 

и социальных процессах в этом макрорегионе, 

взаимоотношениях государства и бизнеса. 

Анализируется значение данного мероприятия для 

развития Арктики и Северного морского пути, 

межрегионального сотрудничества в Арктической 

зоне Российской Федерации.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=75156084
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Анализ состояния и моделирование социально-

экономического развития региона / Р.Р. Хайров, 

Т.Е. Шилкина, Е.В. Зотова, Е.В. Пруцкова. – 

Саранск: ФГБОУ ВО «МГПУ им. М.Е. Евсевьева», 

2024. – 88 с. 

Тутаришева Ф.С. Методические вопросы 

формирования стратегии экономического роста 

в регионе // Вестник науки АРИГИ 

им. Т.М. Керашева. – 2024. – №39(63). – С. 111-117. 

В монографии социально-экономическое развитие 

региона рассматривается как структурный процесс 

стратегического планирования. Развитие региона 

исследуется через призму социально-экономических 

показателей: среднедушевой дохода населения, 

улучшение экологической обстановки, качество 

образования и здравоохранения, снижение уровня 

бедности и т.д. Обосновывается разработка модели 

эффективной оценки социально-экономического 

развития региона, где в качестве составляющих 

предлагается использовать экономическое, 

социальное и экологическое состояние региона. 

При этом авторы рекомендуют применять глобальные 

и региональные тренды с учетом экономических 

условий, демографических факторов. Представлен 

алгоритм многоуровневого моделирования социально-

экономического развития региона на примере 

Республики Мордовия.

Стратегия пространственного развития России 

нуждается во введении формализованных требований 

о соответствии поддерживаемых государством 

проектов текущим или перспективным региональным 

специализациям, а также единых правил выстраивания 

конструктивной конкуренции между регионами. Сейчас 

возможны любые сценарии, не исключено, что ряд 

регионов потеряют свое лидерство, появятся новые 

точки роста. Дальнейшее стратегическое развитие 

регионов будет связано с их успехами в привлечении 

замещающих инвестиций из дружественных стран, 

а также в конкуренции за новые федеральные ресурсы 

обеспечения технологического суверенитета. 

В наиболее выигрышном положении окажутся регионы 

страны, которые смогут максимально 

диверсифицировать экономику за счет создания новых 

наукоемких и высокотехнологичных производств.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=75105649
https://elibrary.ru/item.asp?id=75123474
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Гомелаури А.С. Коммуникационная стратегия Санкт-

Петербурга в контексте арктической политики 

Российской Федерации // Евразийский Союз: 

вопросы международных отношений. – 2024. – Т. 13, 

№8(61). – С. 1598-1604. 

Статья посвящена исследованию специфики 

коммуникационной стратегии Санкт-Петербурга, 

города федерального значения, который активно 

вовлечен в реализацию государственной арктической 

политики Российской Федерации. Отмечается, 

что институционализированное включение Санкт-

Петербурга в пространство арктических коммуникаций, 

которое было обусловлено созданием в 2018 году 

соответствующего исполнительного органа – Комитета 

Санкт-Петербурга по делам Арктики, повлекло 

необходимость поиска методов и средств презентации 

в новой среде. Используя метод кейс-стади, автор 

сосредотачивается на вопросе разработки 

коммуникационного и медийного сопровождения 

реализации политики в арктическом направлении. 

Полученные результаты позволяют сделать вывод 

о формировании образа Санкт-Петербурга 

в медиапространстве как города, обладающего 

значимыми арктическими компетенциями.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=74501744
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Ломов С.П., Цапина А.А., Арсангириев А.Л. 

Перспективы пространственного и социально-

экономического развития Грозненской агломерации 

// Конкурентоспособность в глобальном мире: 

экономика, наука, технологии. – 2024. – №11. – С. 445-

448.

Наумова О.Н., Киселева Е.Б. Проблемы оценки 

эффективности управления социально-

экономическим развитием муниципального 

образования // Журнал монетарной экономики 

и менеджмента. – 2024. – №7. – С. 166-172. 

В статье рассматриваются перспективы 

и возможности развития Грозненской агломерации, 

основанные на комплексном анализе текущего 

уровня социально-экономического развития 

территории. В результате исследования 

определены ключевые проблемы, препятствующие 

устойчивому развитию, и обозначены основные 

векторы дальнейшего роста. Особое внимание 

уделяется стратегическим направлениям, таким 

как развитие инфраструктуры, привлечение 

инвестиций и стимулирование туристической 

активности. Результаты исследования могут быть 

использованы при формировании эффективной 

стратегии социально-экономического развития 

Грозненской агломерации в условиях современных 

вызовов.

Приведен фрагментарный анализ организации 

управления муниципальным образованием на примере 

городского округа Тольятти Самарской области. 

Выявлены противоречия в содержании целевых 

индикаторов и показателей, официально 

утвержденных программными документами, 

определяющих направления развития муниципального 

образования Тольятти на период до 2030 года. 

Представлены результаты анализа показателей, 

вошедших в мониторинг эффективности 

муниципального управления, реализуемый на 

территории Самарской области, в сравнении 

с рекомендуемой системой показателей, утвержденной 

для оценки эффективности региональной экономики. 

Сделаны выводы, определяющие направления 

совершенствования государственного 

и муниципального управления в региональной 

экономике.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=75176742
https://elibrary.ru/item.asp?id=75190902
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Жукова А.О. Методы обеспечения перспектив 

развития городского округа // Вестник 

Академии знаний. – 2024. – №4(63). – С. 567-

572.

Коваленко Е.Г., Солдатова Е.В. 

Совершенствование системы регионального 

управления устойчивым развитием сельских 

территорий // Вестник НГИЭИ. – 2024. – №11(162). 

– С. 94-106.

Рассматриваются современные методы обеспечения 

перспектив развития городских округов. Анализируются 

ключевые факторы, влияющие на социально-

экономическое развитие городских территорий, включая 

демографические изменения, экологические вызовы 

и инновационные технологии. Особое внимание уделяется 

методам стратегического планирования, таким как SWOT-

анализ, сценарное моделирование и участие местных 

сообществ в процессе принятия решений. Исследование 

также включает примеры успешной реализации данных 

методов в различных городах, что позволяет выявить 

лучшие практики и адаптировать их к специфике 

российских городских округов. Предложены рекомендации 

по внедрению эффективных стратегий, способствующих 

устойчивому развитию и улучшению качества жизни 

жителей городских округов. Основное внимание уделяется 

взаимодействию между государственными структурами, 

бизнесом и населением, что способствует созданию 

инклюзивных и устойчивых сообществ. 

Проведен анализ проблем развития сельских территорий 

в Республике Мордовия в аспекте качества основных 

процессов управления и квалификации государственных 

гражданских и муниципальных служащих, сформулированы 

подходы и рекомендации их решения, в центре которых 

многоуровневый подход к формированию компетенций 

кадров. Выявлено качество разработки и реализации 

государственных программ развития сельских территорий, 

в которых сконцентрировано внимание на небольшом числе 

крупных сельских населенных пунктов, что усиливает 

дифференциацию в качестве жизни. Ключевым фактором 

является недостаточная квалификация кадров 

государственного и муниципального управления 

по стратегическому территориальному планированию 

и проектному управлению. Предложен многоуровневый 

подход консолидации системы образования «школы-

колледжи-вузы» и предприятий реального сектора 

экономики для повышения качества подготовки кадров 

и закрепления выпускников на местах трудовой 

деятельности. 

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=75142584
https://elibrary.ru/item.asp?id=75143973
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Кузавко А.С. Факторы изменения социально-

экономического положения малых городов 

российско-белорусского приграничья // 

Экономика региона. – 2024. – Т. 20, №3. – 

С. 655-670. 

Карачков С.М. Концептуальные основания 

управления атомным ЗАТО // Вестник 

Нижегородского университета 

им. Н.И. Лобачевского. Серия: Социальные 

науки. – 2024. – №3(75). – С. 133-143. 

Раскрываются результаты проверки научной гипотезы 

о влиянии факторов приграничного положения 

и межгосударственной интеграции на изменение 

социально-экономических процессов в малых городах 

российско-белорусского приграничья. Выделены новые 

функции и факторы социально-экономического положения 

малых городов, расположенных в приграничье, 

структурированы по типам влияния. Приграничное 

положение малого города может быть фактором развития 

в условиях сохраняющейся барьерности 

межгосударственной границы. Рекомендованная 

к разработке надгосударственная стратегия развития 

российско-белорусского приграничья позволит 

стимулировать экономику малых городов и улучшить 

качество жизни населения. При стратегическом 

планировании развития малых городов российско-

белорусского приграничья необходимо разграничить их 

экономические функции, сформировать специализацию, 

что позволит подчеркнуть идентичность и использовать 

конкурентные преимущества в борьбе за ресурсы с более 

крупными агломерациями.

Цель статьи - выработать подход к концептуализации 

управления атомными ЗАТО с учетом их сущностных 

особенностей. ЗАТО рассматривается как место 

расположения объекта атомного проекта и постоянного 

проживания людей, вовлеченных в реализацию проекта. 

Исследуется вопрос наличия в ЗАТО особого ценностного 

комплекса и его влияния на формирование общности 

закрытого города, основной целью которой является 

реализация атомного проекта. В результате теоретической 

реконструкции и эмпирического исследования проявлений 

ценностного ядра корпоративности в атомных ЗАТО 

делается вывод, что создание и обеспечение субъектом 

управления воспроизводства ядра является 

концептуальной базой управления атомным ЗАТО 

на разных этапах его развития. Исходя из этого, сделан шаг 

к научно-методической оптимизации системы управления 

атомными ЗАТО. 

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=75148837
https://elibrary.ru/item.asp?id=75084225
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