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В сороковой выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», вошли 

монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной электронной 

библиотеку eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за декабрь 2024 года в eLIBRARY.RU размещено более 300 

работ по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрано 25 наиболее информативных публикаций.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно скачать полный текст работы; 

для этого необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

Сороковой выпуск

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?
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ТЕОРИЯ, МЕТОДЫ, УЧЕБНИКИ, 

ОБЩИЕ ВОПРОСЫ
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Обеспечение устойчивого развития региональных 

экономических систем в современных условиях: 

монография / И.Н. Макаров, Е.Е. Володина, 

О.Ю. Смыслова [и др.]. – Уфа: Аэтерна, 2024. – 176 с. 

Заведеев Е.В., Бигаев Г.В. Большие данные и 

искусственный интеллект в стратегическом управлении 

– тенденции и перспективы развития в российских 

условиях // Экономика и предпринимательство. – 2024. 

– №12(173). – С. 438-445. 

Рассматриваются вопросы устойчивости региональных 

экономических систем в теоретическом, правовом 

и организационно-функциональном аспектах. Проведен 

анализ комплекса мер государственного управления 

региональным развитием в рамках разных стратегий 

развития, описаны существующие проблемы, 

препятствующие укреплению устойчивости региональных 

социально-экономических систем в контексте 

пространственного развития РФ. К резервам обеспечения 

устойчивости экономических систем регионов в относится 

потенциал малого и среднего предпринимательства, 

развитие которого может способствовать комплексному 

достижению экономических, социальных и экологических 

целей. Создаваемые или уже реализуемые проекты 

предпринимательской деятельности, которые 

соответствуют экономическим, социальным и 

экологическим потребностям территории и населения, 

проживающего на ней, должны относиться к приоритетным, 

соответственно, должны рассчитывать на государственную 

поддержку (финансовую, имущественную, 

консультационную) в рамках региональной 

экономической политики. 

Статья посвящена вопросам применения больших данных 

и искусственного интеллекта (далее также ИИ) 

в стратегическом планировании и управлении, уточнения 

тенденций и перспектив развития данных технологий 

в условиях современной экономики. В статье поставлен 

достаточно актуальный на сегодняшний день вопрос 

в сфере стратегического управления – о возможностях 

и направлениях применения инструментов искусственного 

интеллекта при разработке стратегий развития 

предприятий, городов и регионов. Проведенный контент-

анализ показал, с одной стороны, высокий уровень 

практической значимости таких инструментов, с другой 

стороны достаточно слабую проработанность указанной 

тематики в научной литературе и с практической точки 

зрения. В качестве научной новизны данного исследования 

можно обозначить систематизацию научных материалов, 

касающихся использования искусственного интеллекта 

в стратегическом планировании и проработку схемы, 

основных направлений и тенденций применения 

инструментов искусственного интеллекта при разработке 

стратегий развития.

http://stratplan.ru/
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Нефедова Т.Г. Векторы и проблемы 

современного пространственного развития 

регионов Ближнего Севера Европейской 

части // Балтийский регион. – 2024. – Т. 16, №3. 

– С. 42-61. 

Лаженцев В.Н. Территориальное развитие 

(теория и методология хозяйственных 

отношений) // Проблемы развития 

территории. – 2024. – Т. 28, №6. – С. 10-21. 

На примере макрорегиона показана возможность полимас-

штабного подхода к выявлению социально-экономических 

контрастов внутри регионов и взаимосвязанного развития 

их частей. Он включает рассмотрение тенденций динамики 

населения с 1990 по 2022 г., его миграций и занятости, 

инфраструктурного обустройства территории. 

Пространственный подход здесь особенно важен из-за 

природных различий внутри макрорегиона и пригородно-

периферийных контрастов при повышенной роли центральных 

городов. Сжатие освоенного пространства и деградация 

некоторых необходимых условий жизни населения стали 

главными тенденциями постсоветского времени. В статье 

показана специфика влияния региональных центров 

на территории разной степени удаленности от них. Особое 

внимание уделено изменению парадигмы сельскохозяйствен-

ного использования территории в новых институциональных 

и экономических условиях, усилению очаговости земледелия 

и последствиям концентрации животноводства. Выявление 

относительно успешных и наиболее проблемных территорий 

внутри столь обширного макрорегиона может помочь 

в разработке Стратегии пространственного развития 

России и ее регионов.

Понятие «территориальное развитие» трактуется с двух 

позиций: первая – формирование и качественное 

преобразование территориально-хозяйственных систем; 

вторая – хозяйственное использование территории как 

экономического ресурса. Обе позиции отличают 

территориальное развитие от территориального разреза 

национальной экономики и ее отраслей, а также от понятия 

«пространственное развитие». Показаны субъекты 

хозяйственных отношений, каждый из которых решает особые 

задачи освоения и обустройства территории. Исследование 

носит научно-поисковый характер и связано с рассмотрением 

аспекта преодоления трудностей при включении указанных 

отношений в систему стратегического планирования 

на уровне домашних хозяйств, предприятий, муниципальных 

образований и регионов различной размерности. Цель – 

обозначить проблематику территориально-хозяйственных 

отношений, изучаемых в рамках экономической географии 

и смежных научных дисциплин. Представленное понимание 

сущности территориального развития непосредственно 

соотносится с задачами совершенствования схем 

территориального планирования и проектов развития 

городов и районов.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=75150881
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Лексин В.Н. Развитие как ключевое 

оценочное понятие трансформации 

пространственных систем // Балтийский 

регион. – 2024. – Т. 16, №3. – С. 4-20. 

Кузнецова О.В. Эволюция федеральной 

пространственной политики в период реализации 

стратегии пространственного развития РФ // Научные 

труды: Институт народнохозяйственного 

прогнозирования РАН. – 2024. – Т. 22, №1. – С. 71-90. 

Статья посвящена проблематике пространственного 

социально-экономического развития. Приведены научные 

суждения о развитии как о процессе изменений объектов 

и явлений без обязательной позитивной коннотации этой 

дефиниции. На примере внешнего регулирования 

антропогенных пространственных систем показано, 

что развитие должно прежде всего способствовать 

устойчивости функционирования этих систем с учетом 

потенциала их самоорганизации (саморазвития) 

и эквифинальности. Рассмотрены особенности 

пространственного развития и регионального развития 

как предметов стратегического планирования. Изложены 

соображения о возможностях корректной оценки 

результатов стратегии пространственного развития 

по количественному выражению достижения ее целей 

(целевым показателям). Акцентировано внимание на том, 

что эти результаты в части региональных диспропорций 

и расселения необходимо сравнивать по сопоставимым 

группам регионов и макрорегионов, а демографических 

процессов – по группам населения.

На основе анализа принимавшихся за пять лет реализации 

Стратегии пространственного развития РФ федеральных 

НПА, а также информации отвечающих за социально-

экономическое развитие регионов федеральных органов 

власти и созданных ими институтов развития, в статье 

проводится обобщение и систематизация всех ключевых 

решений в рамках федеральной пространственной политики 

этого периода. Выделяются пять фактически сложившихся 

направлений этой политики: развитие приоритетных 

геостратегических территорий и новых российских регионов; 

расширение географии экономического роста (в т.ч. за счет 

принятия индивидуальных программ социально-

экономического развития регионов, расширения практики 

применения преференциальных режимов ведения 

хозяйственной деятельности, появления новых мер 

поддержки сельских территорий); ускоренное развитие 

инфраструктуры, особенно транспортной; рост значимости 

научно-технологической составляющей развития регионов; 

развитие туризма как одной из приоритетных отраслей; 

повышение качества жизни населения. Предлагаются 

направления дальнейшего развития федеральной 

пространственной политики.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=75084585
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=75137600
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Евстафьева Ю.В. Противоречия нормативного 

регулирования стратегического планирования 

в современной России // Государственное 

управление. Электронный вестник. – 2024. – 

№106. – С. 141-154. 

Авдеева З.К., Коврига С.В. Когнитивные карты для 

анализа и моделирования в системе стратегического 

планирования государства // Управление большими 

системами: сборник трудов. – 2024. – №111. – С. 147-

178. 

С 2014 года, в России действует ФЗ «О стратегическом 

планировании в Российской Федерации». Как показало 

последнее десятилетие, сформировать на практике 

формально предписанную систему удалось лишь отчасти, 

в том числе и по причине общего характера указанного 

закона, обусловливающего возможность усмотрения 

на этапе правоприменения. Предметом настоящего 

исследования является развитие нормативного 

регулирования государственного стратегического 

планирования в России. В работе представлен обзор 

законодательных инициатив по изменению 172-ФЗ; 

проанализирован более современный регулирующий акт – 

Основы государственной политики в сфере стратегического 

планирования в Российской Федерации (утв. указом 

Президента РФ в 2021 г.); выявлена несогласованность 

действующего регулирования правоотношений, 

возникающих в связи с использованием стратегического 

планирования в государственном управлении; рассмотрено 

место так называемого указного правотворчества 

в развертываемой системе стратегического планирования.

Одной из основных задач научно-методологического 

обеспечения государственного стратегического планирования 

является развитие методологии индикативного планирования 

и мониторинга реализации документов стратпланирования. 

Индикативное планирование является инструментом оценки 

достижения целей социально-экономического развития 

и обеспечения безопасности, в его основе лежит система 

индикаторов. Они дают возможность осуществлять измерение, 

мониторинг, оценку достижимости поставленных целей развития 

и, в случае отклонений, обеспечить коррекцию государственной 

политики. Выделены проблемы системной несогласованности 

документов стратегического планирования, отсутствия 

механизмов (1) проверки непротиворечивости целей, задач 

и мер, предусмотренных в этих документах, обеспеченности 

целей и задач наборами целевых показателей и индикаторов; (2) 

прослеживания структуры связей целей – задач – индикаторов. 

Исходя из обозначенных проблем предложена модель 

систематизации целей – задач – индикаторов с использованием 

аппарата когнитивных карт. Работоспособность предложенного 

научно-методического и информационно-аналитического 

инструментария демонстрируется с использованием ряда 

документов стратегического планирования Российской 

Федерации.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=75142511
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=75095792
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Гресь Р.А., Жихаревич Б.С. Балтийский 

вектор в стратегиях регионов и 

муниципалитетов российской Балтики // 

Балтийский регион. – 2024. – Т. 16, №3. – С. 62-

86. 

Методом количественного контент-анализа изучено 

содержание 63 стратегий социально-экономического развития 

субъектов Российской Федерации и муниципальных 

образований, входящих в Российскую Балтику, с целью 

оценки степени проявленности в текстах «балтийского 

вектора» – сюжетов, обусловленных данным 

местоположением. Анализировались тексты стратегий, 

актуальных на февраль 2024 г. и разработанных в период 

2010-2023 гг. На основе числа упоминаний 77 слов-маркеров 

рассчитаны индексы проявленности векторов (ИПВ). 

Максимальные значения ИПВ зафиксированы в стратегии 

Калининградской области, что помимо объективных факторов 

обусловлено аномально большим объемом этой стратегии. 

Среди муниципальных образований лучшие показатели 

отмечаются у муниципальных образований Калининградской 

области, а также у Пскова и Выборгского района 

Ленинградской области. Построена картосхема, 

иллюстрирующая разделение муниципальных стратегий 

на пять групп по каждому из векторов. Четко проявлена 

пространственная дифференция – среднее значение ИПВ 

по стратегиям ближнего круга Российской Балтики 

в 2,7 раза выше, чем по стратегиям внешнего круга.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=75137603
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Бородкина Е.В. Анализ стратегии социально-

экономического развития Нижегородской области 

до 2035 года // Проблемы и перспективы 

современной экономики: Сборник статей. – Воронеж: 

Издательство Истоки, 2024. – С. 9-13. 

Крылов В.Е. Опыт построения стратегии развития 

региональных социально-экономических систем: 

возможные проблемы и основные пути их решения // 

Вестник ВлГУ. Серия: Экономические науки. – 2024. – 

№3(41). – С. 30-36. 

Статья посвящена исследованию стратегии 

Нижегородской области до 2035 года. 

Рассмотрены основные аспекты формирования 

экономики знаний, которые были заложены 

в сценарий стратегии.

Статья посвящена анализу основных проблем, 

с которыми можно столкнуться при построении 

стратегии развития региональных социально-

экономических систем. Для этого рассмотрены 

основные этапы построения стратегии. На каждом 

этапе выявляются основные проблемы, 

исследуются их причины и даются рекомендации 

по их устранению.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=75111018
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=75152251
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Окрепилов В.В. Стратегические направления 

развития Санкт-Петербурга в условиях 

цифровизации и качество жизни // Проблемы 

преобразования и регулирования региональных 

социально-экономических систем: Сборник научных 

трудов. – СПб: СПбГЭУ, 2024. – С. 86-93. 

Сулимин В.В., Шведов В.В. Совершенствование 

стратегий социально-экономического развития и 

экономической безопасности Свердловской области 

в условиях нестабильной макроэкономической 

среды // Вестник Академии знаний. – 2024. – №4(63). – 

С. 359-365.

Рассматривается применение теоретико-

методологического подхода экономики качества 

в решении задач, предусмотренных приоритетами 

Стратегии социально-экономического развития 

Санкт-Петербурга на период до 2035 года. Анализ 

нормативно-правовой базы в области 

цифровизации экономического развития города 

и областей применения технологий, 

обеспечивающих цифровизацию экономики Санкт-

Петербурга, проведен в контексте качества жизни. 

Для проведения оценки качества жизни, 

учитывающей стратегические направления 

развития Санкт-Петербурга в условиях 

цифровизации, предложено применение Методики 

оценки качества жизни, разработанной в ИПРЭ 

РАН.

В статье проводится анализ стратегических документов 

и программ, направленных на повышение уровня 

экономической безопасности и устойчивого социально-

экономического развития Свердловской области. 

Рассматриваются основные положения «Стратегии 

социально-экономического развития Свердловской области 

на 2016-2030 годы», а также «Прогноза социально-

экономического развития Свердловской области 

на среднесрочный период 2024-2026 годов». 

Анализируются меры, принятые для повышения научно-

исследовательского потенциала и улучшения 

инвестиционного климата. Также оценивается влияние 

социальных стратегий на демографические процессы 

и качество жизни населения. Отдельное внимание 

уделяется мерам по снижению износа основных фондов 

и повышению уровня экологической безопасности. 

Представленные данные и рекомендации направлены 

на разработку новых подходов в управлении регионом 

и совершенствование стратегических программ 

для обеспечения его устойчивого развития и экономической 

безопасности.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=75083743
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=75120632
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Лисова Е.В. Региональные стратегии 

социально-экономического развития // 

Современная наука: актуальные проблемы 

теории и практики. Серия: Экономика 

и право. – 2024. – №8. – С. 63-67.

Коваленко Л.В., Кулик А.А., Хачак З.А. 

Исследование концептуальных направлений 

регионального развития Краснодарского края 

на основе системного подхода // АПК: экономика, 

управление. – 2024. – №11. – С. 46-53. 

В большинстве регионов России были 

разработаны и приняты документы стратегического 

планирования, однако, изменение внешней 

ситуации, поставило вопрос об их актуализации 

и корректировке. Кроме того, программные 

документы социально-экономического развития 

регионов концептуально и методологически 

не скоординированы, а Стратегия социально-

экономического развития Российской Федерации 

на период до 2030 г. не принята. В текущей 

и прогнозируемой на среднесрочную перспективу 

сложной ситуации стратегическое развитие 

регионов требует усиления координации 

и комплексного подхода. Традиционная концепция 

выравнивания уровня социально-экономического 

развития должна быть дополнена с учётом задач 

импортозамещения и диверсификации, курсом 

на ускорение развития.

Целью исследования является оценка основных 

направлений регионального развития на примере 

Краснодарского края. Во внимание были приняты 

региональные особенности региона. Выявлено, что 

Краснодарский край характеризуется достаточным 

потенциалом регионального развития как 

в экономическом, так и в социальном контекстах. 

Проводимая органами государственной власти региона 

политика позволяет системно увеличивать ряд 

характеристик развития территории, однако 

существенной проблемой является расхождение 

результатов регионального развития и ожиданий 

населения. Кроме того, потенциальную эффективность 

регулирования региональных социально-экономических 

систем края снижают диспропорции в развитии 

урбанизированных и сельских территорий. В качестве 

одного из концептуальных элементов стратегии 

повышения эффективности регионального развития 

авторами предлагается оптимизация программно-

целевых инструментов повышения уровня и качества 

жизни населения. 

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=75178653
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=75104355
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Стратегические ориентиры социально-

экономического развития Республики Бурятия 

в современных условиях / Л.Р. Слепнева, 

Э.Б. Найданова, С.Р. Халтаева, С.Э. Желаева // 

Естественно-гуманитарные исследования. – 2024. – 

№4(54). – С. 222-226. 

Окрепилов В.В., Коршунов И.В. Достижение 

стратегических целей социально-экономического 

развития регионов СЗФО в контексте проблемы 

качества стратегического планирования // Проблемы 

прогнозирования. – 2024. – №6(207). – С. 128-138.

Сегодня для многих регионов наиболее важным вопросом 

является определение четких ориентиров их социально-

экономического развития. Современные условия развития 

региональной экономики во многом обусловлены общими 

тенденциями на геополитической арене, а также 

ограничениями ведения хозяйственной деятельности 

в сфере предпринимательства. В статье проведена оценка 

общей социально-экономической ситуации в Республике 

Бурятия (РБ). На основании полученных результатов 

определено, что регион развивается достаточно 

динамично, что во многом предопределяется достижением 

показателей Стратегии СЭР РБ. Авторами выделены 

некоторые проблемы, которые не позволяют получать 

более высокие показатели, что в свою очередь влияет 

на уровень жизни в регионе. Сделаны выводы, 

позволившие определить некоторые направления развития 

региональной экономики, которые могут стимулировать 

достижение более высоких результатов по намеченным 

ориентирам развития.

Представлены результаты исследования, в котором 

предпринята попытка оценить степень соответствия 

достигаемых регионами результатов социально-

экономического развития запланированным стратегическим 

целям. Цель исследования обусловлена необходимостью 

формирования обоснованного мнения о достаточности 

методологического обеспечения процесса стратегического 

планирования регионального социально-экономического 

развития минимально необходимым и объективно 

используемым инструментарием прогнозирования 

и планирования, что самым непосредственным образом 

определяет качество стратегического планирования. 

Исследование подтвердило, что формирование 

эффективной методологии стратегического планирования 

и прогнозирования регионального развития – серьезная 

и непростая задача, требующая переосмысления 

традиционной методологии, поиска новых подходов 

и инструментов, позволяющих осознанно управлять 

будущим, и интеграции их в практику органов власти, 

управляющих регионами.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=75148371
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=75083546
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Ускова Т.В., Кожевников С.А., Патракова С.С. 

Тенденции пространственного развития регионов 

Северо-Запада России в XXI веке // Экономические 

и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз. 

– 2024. – Т. 17, №5. – С. 266-293. 

Для России как самой большой по площади территории 

страны в мире вопросы эффективного использования 

огромного пространства находятся в числе приоритетных. 

В статье нашли отражение результаты мониторинга 

состояния, ключевых тенденций пространственного развития 

Северо-Западного федерального округа, а также входящих 

в его состав субъектов РФ на современном этапе. 

Пространственное развитие макрорегиона исследуется 

с позиции центр-периферийного, каркасного подходов, 

пространственная организация рассматривается с учетом 

трансформации расселенческого, производственно-

экономического и инфраструктурного каркасов. Сделан вывод 

об усиливающемся характере центростремительного вектора 

развития и периферизации как на макро-, так и 

внутрирегиональном уровне. Кроме того, в работе 

представлены оперативные оценки (2020-2023 гг.) рангов 

регионов Северо-Запада среди субъектов РФ по ключевым 

показателям пространственного развития, которые могут быть 

использованы федеральными и региональными органами 

власти в рамках мониторинга и корректировки проводимой 

ими политики. Обоснован комплекс мероприятий по 

повышению связности пространства макрорегиона.

http://stratplan.ru/
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Комаровский Н.А., Сулимин В.В. Эволюция 

муниципального управления: значимость 

стратегического планирования для повышения 

качества услуг // Экономические исследования 

и разработки. – 2024. – №9. – С. 119-123. 

Смолева Е.О., Косыгина К.Е. Развитие малых 

городов: от индивидуальных траекторий 

к стратегическому планированию // Экономические 

и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз. 

– 2024. – Т. 17, №5. – С. 169-183. 

В условиях активной урбанизации и роста численности 

городского населения вопрос эффективности муниципального 

управления выходит на первый план. Стратегическое 

планирование играет ключевую роль в улучшении качества 

муниципальных услуг и повышении уровня жизни горожан. 

В статье анализируются основные аспекты стратегического 

планирования, включая управление городскими ресурсами, 

оптимизацию инфраструктурных проектов и цифровизацию 

управления. Подчеркивается важность разработки 

долгосрочных планов для муниципалитетов, которые позволят 

адаптироваться к изменяющимся условиям и потребностям 

населения. Особое внимание уделено использованию 

современных технологий, таких как системы управления 

данными и электронные услуги, для повышения прозрачности 

и оперативности муниципального управления. Приводятся 

примеры успешного внедрения стратегического планирования 

в городах разных стран, демонстрирующие положительные 

результаты в улучшении транспортной инфраструктуры, 

коммунальных услуг и безопасности. В заключение 

представлены рекомендации для муниципальных властей 

по оптимизации процесса планирования и управления 

городом в современных условиях.

Цель исследования – определение ключевых направлений 

стратегий развития малых городов с учетом индивидуальных 

траекторий, выявленных на основе экспертных оценок. 

В качестве объекта исследования выбран город Костомукша 

(Республика Карелия). Выявлено наличие проблем 

в социальной сфере, характерных как для Костомукши, 

так и для малых городов в целом: низкий уровень доступности 

услуг в образовании и здравоохранении, в т.ч. кадров в этих 

сферах, миграционный отток молодежи, отсутствие 

обновления жилого фонда. Относительно стейкхолдеров 

территориальных преобразований установлено, что основной 

особенностью Костомукши выступает преимущественное 

участие крупного социально ориентированного бизнеса 

в решении городских проблем при достаточно слабом участии 

граждан. В результате исследования определены новые 

индивидуальные траектории развития: спортивный 

и оздоровительный туризм, которые необходимо учесть 

в стратегии развития Костомукши. Сделан вывод 

о необходимости разрабатывать стратегии развития 

территорий с учетом мнений и активности местных сообществ, 

возможностей коллаборации различных акторов 

в решении социальных проблем малых городов.

http://stratplan.ru/
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Калафатов Э.А. Теоретические аспекты 

стратегического планирования устойчивого 

развития сельских территориальных систем 

// Региональные проблемы преобразования 

экономики. – 2024. – №9(167). – С. 51-59. 

Ведьманова О.О., Севостьянов А.В., 

Спиридонова А.П. Мастерпланирование в 

стратегии пространственного развития сельских 

территорий Республики Чувашия // International 

Agricultural Journal. – 2024. – Т. 67, №5. 

Стратегия устойчивого развития сельских 

территориальных систем представляет собой 

интеграцию усилий государственных органов, местных 

сообществ и частного сектора для создания видения 

будущего и тактической реализации этого видения. 

Важной особенностью этой стратегии является 

ориентация на практические решения, которые 

улучшают интеграцию между различными подходами 

и формируют основу для принятия решений в условиях 

ограниченной интеграции. Устойчивое развитие 

сельских территориальных систем – это сложный 

и многогранный процесс, который требует 

всестороннего анализа текущей ситуации, выявления 

проблем и барьеров, стратегического планирования 

и мониторинга выполнения плана. Основной задачей 

является создание таких стратегических приоритетов, 

которые учитывают особенности каждой системы 

и позволяют использовать ее потенциал 

для достижения устойчивого развития.

В статье обозначена важность развития собственной 

экономической базы на сельских территориях, что 

повысит уровень и качество жизни сельских жителей. 

Авторами проведен анализ мастер-плана стратегии 

пространственного развития сельских территорий 

на примере сельских населенных пунктов 

Моргаушского округа Чувашской Республики. 

Определены экономические, градостроительные 

и инфраструктурные предпосылки для развития 

и благоустройства туристско-рекреационного кластера 

на побережье Волги в районе сел Ильинка и выселок 

Васильевка в границах Большесундырской сельской 

агломерации. Приведены основные параметры 

исследуемого туристического комплекса. Рассчитана 

экономическая эффективность реализуемых проектов 

в рамках стратегии пространственного развития 

сельских территорий Чувашской Республики.

http://stratplan.ru/
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Абушкевич Л.В. Система стратегического 

и территориального планирования 

в муниципальном образовании город 

Екатеринбург // Вестник науки. – 2024. – Т. 4, 

№11(80). – С. 27-34. 

Журавлева Т.А. Стратегический мастер-план 

города: инструмент эффективного 

управления или «лишний» документ? // 

Вестник КРАУНЦ. Гуманитарные науки. – 2024. 

– №1(43). – С. 170-175. 

В статье раскрыто научное понимание 

стратегического и территориального планирования 

на муниципальном уровне. Представлен анализ 

существующей система стратегического 

и территориального планирования в городе 

Екатеринбург. Обозначены перспективы 

стратегического видения города Екатеринбург

к 2030 году.

В статье рассмотрен мастер-план как 

прогрессивный стратегический инструмент 

планирования развития территорий, реализующий 

уникальное и комплексное применение процессов 

и инструментов проектирования городских 

пространств. Показаны взаимосвязь такого 

инструмента с социально-общественным 

консенсусом, а также проблематика нормативно-

правового регулирования.
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Новикова Ю.А. Развитие городов Дальнего 

Востока // Электронная наука. – 2024. – Т. 5, 

№2. 

В статье рассмотрено развитие Дальнего Востока 

с помощью инструмента развития – мастер-плана –

на примере Южно-Сахалинской агломерации.

http://stratplan.ru/
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