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В тридцать девятый выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», 

вошли монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной 

электронной библиотеку eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за ноябрь 2024 года в eLIBRARY.RU размещено более 140 

работ по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрано 28 наиболее информативных публикаций.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно скачать полный текст работы; 

для этого необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

Тридцать девятый выпуск

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?
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Государственная политика регионального развития 

в России и за рубежом: современные вызовы 

и стратегические перспективы: коллективная 

монография / О.И. Беляева, В.В. Габунов, 

И.В. Голубченко [и др.]. – Москва: ООО «Научный 

консультант», 2024. – 240 с. 

Пространственное развитие регионов России: 

формирование новых подходов в условиях 

глобальных вызовов: монография / С.В. 

Кузнецов, Е.А. Горин, Б.М. Гринчель [и др.]. – 

Санкт-Петербург: СПбГЭУ, 2024. – 238 с. 

В монографии представлены результаты научных 

исследований, посвященных актуальным 

проблемам государственной политики 

регионального развития, современным вызовам 

и перспективам в стратегическом планировании, 

индустрии туризма, привлечению инвестиций 

и инноваций, повышению конкурентоспособности 

и улучшению социально-экономического 

положения территорий на основе российского 

и зарубежного опыта. 

Монография посвящена различным аспектам 

пространственного развития регионов в условиях 

глобальных вызовов. Предлагаются новые 

подходы к оценке качества структуры экономики, 

а также меры по преодолению экономических 

шоков, определению точек бифуркации 

в пространственном развитии. Представлены 

трансформационные процессы в региональном 

промышленном комплексе в условиях 

цифровизации и новых ограничений. Оценивается 

конкурентная привлекательность регионов РФ 

в СЗФО. Рассматривается мастер-планирование 

как инструмент формирования приоритетов 

пространственного развития городов. 

Определяются подходы к формированию 

стратегических приоритетов органов местного 

самоуправления в регионах страны.

http://stratplan.ru/
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https://www.elibrary.ru/item.asp?selid=74207649&id=74207599
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Строев П.В., Пивоварова О.В. Экономическое 

пространство России: анализ и оценка 

на макроуровне // Региональная экономика. 

Юг России. – 2024. – Т. 12, №3. – С. 13-25. 

Дружинин А.Г., Кузнецова О.В. Проблема 

«сжатия» российского освоенного пространства 

и пути ее решения // Общественные науки 

и современность. – 2024. – №4. – С. 114-127. 

Оценка качества экономического пространства России дана 

на основе территориальных и демографических 

характеристик, а также мировых индексов, 

характеризующих качество экономического пространства: 

индекс процветания (общественного благосостояния), 

индекс экономической свободы хозяйствующих субъектов, 

индекс глобализации. По итогам оценки за пять лет 

выделены сильные и слабые стороны России в реализации 

пространственного потенциала. Среди ключевых проблем 

пространственного развития России на наднациональном 

уровне: низкая конкурентоспособность институциональных 

условий для предпринимателей и инвесторов; 

несоответствие отдельных социальных услуг мировым 

стандартам качества; коррупционные риски; недостаточный 

уровень развития и использования информационно-

коммуникационных технологий. Предложены основные 

направления повышения качества экономического 

пространства.

Постсоветские социально-экономические трансформации 

в сочетании с трендами депопуляции вывели на авансцену 

национальной повестки проблему «сжатия» (селитебного 

и хозяйственного) освоенного российского пространства. 

В условиях перехода к новому миропорядку этот вопрос 

требует системного осмысления и учета, в том числе 

в рамках федерального стратегирования 

пространственного развития. Представлен анализ 

ретроспективы, идентифицированы присущие современной 

России основные факторы, тенденции и ареалы «сжатия» 

освоенного пространства. Продемонстрированы 

возможности и обоснованы конкретные направления 

купирования данного процесса, минимизации его негатива. 

Показано, что социально-экономическое «опустынивание» 

обширных периферийных территорий сопряжено 

с хозяйственно-технологическими, демографическими 

и социокультурными изменениями. Сформулированы 

предложения по учету феномена «сжатия» освоенного 

пространства в новой Стратегии пространственного 

развития России. В частности, предложено сместить 

мониторинговые и регулятивные акценты 

на муниципальный уровень.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74321010
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74513004
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Гресь Р.А. Этнокультурные аспекты арктической 

специфики в стратегиях социально-экономического 

развития регионов и муниципалитетов Арктической 

зоны Российской Федерации // Вестник БФУ им. 

И. Канта. Серия: Естественные и медицинские науки. 

– 2024. – №3. – С. 23–42. 

Бабина О.И., Чудновец А.Ю., Гончарова Н.А. 

Системно-динамическая модель региональной 

экономической системы на примере Ненецкого 

автономного округа // Проблемы социально-

экономического развития Сибири. – 2024. – №3(57). – 

С. 9-20. 

Исследование основано на авторской методологии контент-

анализа стратегий, позволяющей выявлять в текстах 

проявленность тех или иных сюжетов арктической 

специфики. По итогам контент-анализа 61 стратегии 

арктических регионов и муниципалитетов показана низкая 

степень имплементации федеральных нормативных актов, 

посвященных поддержке КМНС. Сопоставлены 

муниципалитеты и регионы АЗРФ по проявленности 

этнокультурных сюжетов в стратегиях и значениям 

соответствующих им социально-экономических 

показателей. Проведена итоговая группировка 

муниципалитетов в зависимости от реальной доли КМНС 

в численности населения арктических муниципалитетов 

и степени отражения проблематики КМНС в ССЭР. 

Выделены пять групп муниципалитетов, среди которых 

требует внимания группа IV: «Значительно 

недоучитывающие важную для муниципалитета тематику 

КМНС». 

Модель включает инструменты для симуляции различных 

политик, что дает возможность оценить возможные 

последствия и оптимально адаптировать действия 

руководства региона. Модули модели взаимодействуют 

друг с другом, образуя динамическую систему, 

где изменение одного элемента может оказывать влияние 

на другие, что, в свою очередь, позволяет моделировать 

различные сценарии и разрабатывать стратегии 

для достижения устойчивого социально-экономического 

развития Ненецкого автономного округа. Модель 

реализована в системе имитационного моделирования 

Vensim 7.0 PLE. Модель может быть адаптирована для 

изучения специфических тенденций, таких как влияние 

изменения климата на экономическую деятельность, 

миграцию населения и использование природных ресурсов. 

Подход в рамках системной динамики не только улучшает 

понимание сложных взаимодействий в экономике, 

но и позволяет делать мотивированные прогнозы 

и принимать на их основе более обоснованные решения.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74159590
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74491013
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Коршунова С.А., Дмитриев Д.Ю. Формирование 

системы социальных коммуникаций при 

планировании концепции развития территории 

с учетом интересов различных целевых групп // 

Проблемы социальных и гуманитарных наук. – 2024. 

– №3(40). – С. 89–93. 

Зайцев А.Г. Комплаенс стратегии в реализации 

региональной экономической политики // 

Управление общественными и экономическими 

системами. – 2024. – №1(37). – С. 17–22. 

Статья посвящена важным аспектам создания 

концепции развития территории, имеющим 

коммуникативный характер. Дается определение 

концепции пространственного развития регионов как 

системы стратегического развития конкретной 

территории, способной обеспечить реализацию 

социально-экономических прав всех групп населения. 

Авторы отмечают существующие проблемы 

информационного взаимодействия и предлагают 

выстраивать коммуникационный процесс со всеми 

целевыми группами, чьи интересы затрагиваются 

в ходе планирования пространственного развития 

российских регионов. Делается вывод, что важным 

этапом в разработке концепции развития территории 

должна стать правильно выстроенная 

коммуникативная стратегия, которая будет учитывать 

ценностные и мотивационные установки 

представителей всех целевых групп.

Автор провел исследование инструментов 

и институциональной среды реализации региональной 

экономической политики. Выдвигается гипотеза о том, 

что на современном этапе развития российской 

экономики в части региональных социально-

экономических комплексов в качестве элемента 

реализации экономической политики и обеспечения 

сбалансированности развития выступает комплаенс-

стратегии. Автор устанавливает сущность 

«комплаенса» в различных научных областях, а также 

определяет х методический подход, который сводится 

к применению инструментов комплаенс-менеджмента 

для реализации региональной экономической политики 

регулирования сбалансированности развития 

региональных социально-экономических комплексов.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74031168
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74478035


10

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 39 (ноябрь 2024)

Домнина И.Н. «Мезоуровень» организации 

экономического пространства: стратегическая 

повестка // Вестник Московского университета 

им. С.Ю. Витте. Серия 1: Экономика 

и управление. – 2024. – №3(50). – С. 7–13. 

Щербаченко П.С. Применение критериев 

устойчивого развития для оценки глав 

регионов // Вестник евразийской науки. – 

2024. – Т. 16, №4. 

Статья посвящена исследованию особенностей 

макрорегионов как субъектов мезоуровня 

регулирования экономики и их места в достижении 

стратегических целей пространственного развития. 

Показано, что институциональное оформление 

макрорегионов в системе стратегического 

планирования таково, что не позволяет определить 

их в качестве работающего элемента. Выявлен 

комплекс проблем, препятствующих превращению 

макрорегионов в полноценных участников 

государственной политики регионального развития. 

Внесены предложения, направленные на уточнение 

концептуальных подходов к разработке стратегических 

документов макрорегионов в целях обеспечения 

логической взаимосвязи со стратегиями субъектов 

Федерации, наполнения их собственным содержанием 

и показателями, повышения функциональных 

возможностей мезотерриторий в обеспечении 

единства экономического пространства.

Устойчивое развитие, социальная ответственность 

и ESG становятся все более востребованными, как 

в бизнес-сообществе, так на государственном уровне. 

ESG-факторы необходимо имплементировать 

в комплексный подход к анализу деятельности глав 

регионов. Такой подход к развитию регионов, 

основанный на комплексной оценке факторов 

устойчивого развития, позволяет сформировать ESG-

профиль региона, выявить сильные стороны и зоны 

для улучшения. Применение ESG-критериев в оценке 

деятельности глав регионов способствует повышению 

прозрачности и открытости власти, что, в свою 

очередь, укрепляет доверие общества и стимулирует 

активное участие граждан в управлении регионами. 

Это создает условия для более эффективного и 

сбалансированного развития, учитывая интересы всех 

заинтересованных сторон и обеспечивая устойчивое 

развитие регионов в соответствии с национальными 

и глобальными целями устойчивости. 

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74329626
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74329708
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Байдаков С.Л. Категория цели в стратегиях 

территориальной единицы 

и ее стейкхолдеров // Инновации 

в менеджменте. – 2024. – №3(41). – С. 2–9. 

Егиазарян Г.Е. Формирование политики 

пространственно-экономического развития Азово-

Черноморского макрорегиона: особенности, 

приоритеты, механизмы реализации императивов // 

Вестник АГУ. Серия: Экономика. – 2024. – №3(345). – 

С. 48–56.

В статье показано, что цель стратегического 

развития территориальной единицы в ходе 

истории претерпевает существенные изменения, 

а сама территория может быть успешной 

в экономическом, экологическом и социальном 

плане только при условии согласованности целей 

и интересов всех ее основных стейкхолдеров.

В статье обоснована объективная необходимость 

разработки политики пространственно-экономического 

развития для субъектов Азово-Черноморского 

макрорегиона. Сформулированы территориально-

отраслевые, инфраструктурно-институциональные 

и социально-трудовые приоритеты развития регионов, 

входящих в периметр Азово-Черноморского макрорегиона. 

Показано, что на регионы Азово-Черноморского бассейна 

влияют инициированные на федеральном уровне 

мегапроекты насыщения экономического пространства 

элементами производственной, транспортной, 

экологической, дорожной и сервисной инфраструктуры. 

Обоснован модельный механизм реализации политики 

пространственно-экономического развития, 

предусматривающий комбинирование инструментария 

программного и проектного подходов. Сформулированы 

перспективные условия для сбалансированного 

пространственно-экономического развития Азово-

Черноморского макрорегиона, учитывающие его 

фронтирность и талассоаттрактивность.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74490320
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74489902
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Береговских А.Н. Принципы формирования 

цифровой информационной модели 

для эффективного управления развитием 

территорий на основе комплексного 

градостроительного проектирования // Вестник 

евразийской науки. – 2024. – Т. 16, №4.

Эффективность управления развитием территорий 

во многом зависит от качества градостроительных 

решений, от их согласованности между собой, от их 

соответствия стратегическим целям социально-

экономического развития, от достаточности этих решений 

и их представления в формате цифровых информационных 

моделей, интегрированных в общее информационно-

аналитическое пространство через государственные 

информационные системы. Цель статьи – сформулировать 

принципы формирования цифровой информационной 

модели управления развитием территорий, применение 

которой в различных регионах и городах Российской 

Федерации обеспечит целостность, полноту 

и согласованность данных об объектах градостроительного 

планирования и регулирования, необходимых для принятия 

эффективных управленческих решений 

и автоматизированного предоставления услуг в сфере 

градостроительной деятельности через платформу 

государственной информационной системы обеспечения 

градостроительной деятельности.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74329562
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Окрепилов В.В., Кузнецов С.В. Планирование научно-

технического и социально-экономического развития 

в регионах Северо-Запада: исторический контекст // 

Экономика Северо-Запада: проблемы и перспективы 

развития. – 2024. – №3(78). – С. 12-22.

Гомелаури А.С. Коммуникационная стратегия Санкт-

Петербурга в контексте арктической политики 

Российской Федерации // Евразийский Союз: 

вопросы международных отношений. – 2024. – Т. 13, 

№8(61). – С. 1598–1604.

Рассматривается история разработки стратегических 

документов научно-технического и социально-

экономического развития регионов на примере Санкт-

Петербурга и Северо-Западного федерального округа, 

в которой принимали участие сотрудники Института 

проблем региональной экономики РАН (ранее 

Институт социально-экономических проблем АН 

СССР). Приводятся примеры разработки важных 

стратегических документов для Ленинграда 

и Ленинградской области в советский период (КП НТП, 

Интенсификация-90), а также в постсоветское время 

(стратегии социально-экономического развития Санкт-

Петербурга и Северо-Западного федерального округа, 

концепции научно-технологического развития Санкт-

Петербурга, Стратегия развития комплекса «наука – 

образование – инновации» СЗФО, комплексная 

научно-техническая программа СЗФО).

Статья посвящена исследованию специфики 

коммуникационной стратегии Санкт-Петербурга, 

города федерального значения, который активно 

вовлечен в реализацию государственной арктической 

политики Российской Федерации. Отмечается, что 

институциолизированное включение Санкт-Петербурга 

в пространство арктических коммуникаций, которое 

было обусловлено созданием в 2018 году 

соответствующего исполнительного органа – Комитета 

Санкт-Петербурга по делам Арктики, повлекло 

необходимость поиска методов и средств презентации 

в новой среде. Используя метод кейс-стади, автор 

сосредотачивается на вопросе разработки 

коммуникационного и медийного сопровождения 

реализации политики в арктическом направлении. 

Полученные результаты позволяют сделать вывод 

о формировании образа Санкт-Петербурга 

в медиапространстве как города, обладающего 

значимыми арктическими компетенциями.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74501744
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74415438
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Батов Г.Х. Стратегия развития Северо-

Кавказского федерального округа: вызовы 

и решения // ЭТАП: экономическая теория, 

анализ, практика. – 2024. – №4. – С. 25–49. 

Амирова Э.А. Перспективные точки роста 

промышленного производства Республики 

Дагестан // Финансовый менеджмент. – 2024. – 

№9. – С. 18–28.

Целью статьи является определение вызовов и рисков, 

с которыми встречаются регионы округа. Для решения 

сложных вопросов земельных отношений предлагается 

создание крупных формирований посредством 

использования кооперативов разных специализаций, 

кластерных формирований и сетевых структур. 

Для развития промышленных отраслей предлагается 

организация внутреннего офшоринга, перенос в регионы 

отдельных операций технологического процесса или 

создание автономных производств – филиалов крупных 

предприятий и компаний. Нехватку кадров возможно 

решить на основе создания сети образовательных 

учреждений для переучивания, переподготовки, повышения 

квалификации и подготовки эксклюзивных кадров. Малое 

предпринимательство в округе находится на подъеме, 

однако сталкивается с рядом проблем: трудности 

с получением кредитов, их высокие ставки; нехватка 

собственных активов для использования в качестве залога 

и другие. Реализация предлагаемых мер дополнит 

Стратегию, что позволит реализовать ее в полной мере.

Необходимость формирования и развития точек 

экономического роста в Республике Дагестан 

подчеркивается в «Стратегии социально-экономического 

развития Республики Дагестан на период до 2030 года». 

На базе ранее предложенных методов выявления 

перспективных точек экономического роста рассмотрена 

методика, основанная на выявлении точек роста 

промышленно-производственного типа путем расчета 

показателей, характеризующих состояние ведущих 

отраслей и подотраслей на примере Республики Дагестан. 

На основании расчета показателей удалось определить 

наиболее значимые факторы, которые касаются 

экономического развития Республики. Здесь 

подразумеваются следующие сферы: производство 

оптических и электронных изделий, компьютерной техники, 

напитков, транспортных средств, оборудования и так далее. 

Выявление на основе методики отбора наиболее 

перспективных точек экономического роста позволит 

ускорить социально-экономическое развитие регионов 

России.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74501300
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Основные проблемы и вызовы социально-

экономического развития Северо-Кавказского 

федерального округа / Н.С. Коков, М.М. Хачев, 

И.Т. Хашхожев, К.В. Ашинов // Прикладные 

экономические исследования. – 2024. – №4. – 

С. 198-208. 

Фрик О.В. Маркетинговые аспекты 

стратегического развития региона // Теория 

и практика сервиса: экономика, социальная 

сфера, технологии. – 2024. – №2(60). – 

С. 10-14.

В статье рассматриваются проблемы социально-

экономического развития Северо-Кавказского 

федерального округа, сложный характер которых 

требует реализации целенаправленной политики 

по обеспечению его устойчивого развития. Северо-

Кавказский федеральный округ занимает особое 

положение в социально-экономической структуре 

развития России, так как некоторые показатели 

воспроизводства существенно отличаются 

от общероссийских. Для достижения качественных 

результатов развития в округе разработан план 

мероприятий по реализации Стратегии социально-

экономического развития на период до 2030 года.

Формирование маркетинговой стратегии региона 

является наиболее важной составляющей 

формирования программы социально-

экономического развития региона в целом. 

Маркетинг регионов в настоящее время является 

необходимой составляющей управленческой 

деятельности. Имеет место конкуренция регионов 

за привлечение инвестиций, бизнеса, 

специалистов, туристов и т.д. С помощью 

маркетинговой стратегии можно изменять 

и повышать уровень конкурентоспособности, 

а также уровень социально-экономического 

потенциала, формировать положительный имидж 

региона. Маркетинговая стратегия региона 

необходима для того, чтобы «продвигать» регион 

и развивать его, определять, посредством чего 

можно добиться желаемого результата.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74414950
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=73732802
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Жихаревич Б.С., Прибышин Т.К. Стратегии 

городов России людностью более ста тысяч 

в 2014-2024 гг. // Экономика Северо-Запада: 

проблемы и перспективы развития. – 2024. – 

№3(78). – С. 82–94. 

Волков С.К., Акимова О.Е., Фролов Д.П. 

Дихотомия развития территорий: мнение 

горожан vs официальная стратегия // 

Региональная экономика. Юг России. – 2024. – 

Т. 12, №3. – С. 146–160. 

Изучены характеристики городских стратегий, принятых 

за десять лет действия Федерального закона 

«О стратегическом планировании в Российской 

Федерации» в разбивке на две пятилетки. Сопоставлены 

формализованные результаты анализа текстов 

82 стратегий городов с населением более 100 тыс. чел., 

принятых в первую пятилетку, и 42 стратегий, появившихся 

во вторую пятилетку. Для каждой стратегии оценена 

динамика характеристик преемственности, 

сбалансированности (обе улучшились), амбициозности 

(больше стало реалистичных стратегий), заявленных 

и реальных приоритетов (выросла доля стратегий 

с высоким вниманием к пространственному развитию, 

общественным институтам, экологии), использования 

флагманских проектов (стало больше стратегий 

с их осознанным использованием). Отмечен рост внимания 

ко всем отраслям социальной сферы, особенно 

к образованию, культуре, здравоохранению. Выявлены 

городские стратегии (Новороссийска и Сочи), 

отличающиеся глубокой проработкой вопросов 

пространственного развития, что сближает 

их с мастер-планами. 

Исследование посвящено проблемам городского развития 

в условиях сжатия и депопуляции. Частичное или полное 

игнорирование мнения значимых стейкхолдеров городского 

стратегирования и низкий уровень вовлеченности местного 

населения в развитие своих территорий негативно 

сказывается не только на уровне экономического развития, 

но и влечет за собой ряд социальных проблем 

(криминализация, маргинализация, отток населения и пр.). 

В работе на основе синтеза количественных 

и качественных методов предпринята попытка выявления 

уровня вовлеченности местного населения Волгограда 

в процессы управления. Был проведен онлайн-опрос 

жителей Волгограда. Было установлено, что стратегические 

и градостроительные документы многих российских городов 

игнорируют изменения городского развития и факторы 

внешней среды, ориентируясь на оптимистические 

прогнозы. Кроме того, они не учитывают мнения важных 

участников городского планирования. Делается вывод 

о необходимости активного и широкого вовлечения 

местного населения в процессы городского развития 

на всех этапах стратегирования.

http://stratplan.ru/
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Колодий Н.А., Иванова В.С. Доминанты 

локальной идентичности // Векторы 

благополучия: экономика и социум. – 2024. – 

Т. 52, №3. – С. 34–48. 

Сибиряев А.С. Развитие сельских территорий 

с аграрной специализацией производства: 

экономическая сущность и методические 

аспекты // Вестник НГИЭИ. – 2024. – №10(161). – 

С. 109–119. 

Проведен нарративный анализ текстов, созданных 

ключевыми потребителями и производителями Текста 

города в широком смысле этого слова. Использовались 

материалы нескольких исследований, связанных 

с Томском: интервьюирование горожан, проводившееся 

с целью выяснения отношения жителей к трансформации 

города и его общественных пространств в 2022-2023 гг.; 

отчёты по изучению протестного поведения горожан, 

обусловленного действиями городских властей, 

разрушающих, по мнению жителей, «гений места». 

Результаты основаны на интерпретации текстов, 

размещённых на сайте «Карта историй. Томск», 

материалов интервьюирования, которые дали возможность 

трактовать идентичность как придание смыслов объектам 

городской среды или в целом городскому пространству, 

обусловленное общественным и индивидуальным опытом. 

Процессы формирования городской идентичности 

находятся в состоянии постоянного конструирования 

и трансформации, но при сохранении констант, связанных 

с доминирующей системой смыслов, приписываемых 

реальности.

Обосновано, что развитие сельских территорий 

с аграрной специализацией требует интеграции 

экономических, социальных и экологических факторов. 

Выявлены ключевые элементы, способствующие 

развитию сельских территорий, такие как поддержка 

местного аграрного производства, повышение качества 

жизни населения, развитие инфраструктуры и др. 

Выявлена необходимость создания индивидуальных 

стратегий развития для каждой сельской территории 

с учетом ее условий и потребностей. Отмечается 

важность участия местных жителей в процессе 

планирования и реализации стратегий развития. 

Обсуждается возможная роль государственных 

и частных инвестиций, а также международного 

сотрудничества в стимулировании устойчивого 

развития.

http://stratplan.ru/
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Калафатов Э.А. Коммуникация как 

стратегический актив планирования устойчивого 

развития сельских территориальных систем // 

Международная экономика. – 2024. – №10. – 

С. 824–839. 

Гарипова В.В. Методический подход к комплексной 

оценке параметров эффективности взаимодействия 

стейкхолдеров в цифровой экосреде для 

совершенствования стратегии развития 

монопрофильного муниципалитета // Russian Journal 

of Management. – 2024. – Т. 12, №3. – С. 409–422.

Успешное применение коммуникативного подхода, 

ориентированного на вовлечение в процесс 

планирования устойчивого развития сельских 

территориальных систем местных сообществ, 

в значительной степени повышает результативность 

процессов планирования. Там, где государственная 

политика управления гарантирует участие местных 

сообществ в процессе развития сельских 

территориальных систем, создает условия для 

их вовлечения в диалог с органами местного 

управления, шансы на успешное выполнение планов 

в области устойчивого развития существенно 

возрастают. В статье обосновывается необходимость 

внедрения коммуникативного подхода в систему 

управления сельскими территориальными системами, 

так как это позволит трансформировать систему 

регионального планирования в России и достичь 

реальных прорывных результатов в области развития 

социально-эколого-экономических составляющих 

сельских территориальных систем.

Раскрыта роль цифровой экосреды для 

стимулирования возможностей развития 

муниципальной территории монопрофильного типа 

в разрезе ключевых детерминант. Представлена 

характеристика перспективных форм взаимодействия 

стейкхолдеров в цифровой экосреде монопрофильного 

муниципального образования и выделены их ведущие 

группы. Сформирован круг аналитических 

индикаторов, которые могут быть применимы в целях 

оценки эффективности деятельности стейкхолдеров 

в цифровой экосреде территории. Особое внимание 

уделено перспективным аспектам цифрового развития 

муниципальных формирований монопрофильного 

типа, которые учитывают текущие вызовы и 

возможности для повышения качества и уровня жизни 

граждан. Сделан вывод об особой важности учета 

мнения стейкхолдеров для совершенствования этапов 

целеполагания на всех стадиях реализации стратегии 

социально-экономического развития территорий 

муниципального уровня.

http://stratplan.ru/
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Соснин Д.П. Мастер-планирование, или 

Новый инструмент пространственного 

развития муниципальных образований // 

Журнал Бюджет. – 2024. – №10(262). – С. 84-86. 

Шарафутдинов В.Н., Онищенко Е.В. Ключевые 

стратегические новации в проектных решениях 

новой стратегии развития Сочи на период до 2035 г. // 

Социально-экономическое пространство регионов. – 

2024. – Т. 18, №3. – С. 194–206.

Президент России в своем послании 

Федеральному собранию в феврале 2024 года 

поставил задачу обеспечить разработку, 

утверждение и реализацию не менее 200 мастер-

планов для крупных и малых городов и городских 

агломераций. Кроме того, по итогам совещания 

по вопросам развития дальневосточных городов 

он дал поручение Правительству РФ совместно 

с Государственной думой до конца 2024 года 

провести интеграцию мастер-планов развития 

городов в законодательство РФ о 

градостроительной деятельности. Это означает, 

что институт мастер-планирования, постепенно 

развивавшийся последние 14 лет, выходит 

на качественно новый уровень.

Статья является продолжением обсуждения утвержденной 

в декабре 2023 года Стратегии социально-экономического 

развития муниципального образования городской округ 

город-курорт Сочи Краснодарского края на период до 2035 

года. Фокусируется внимание на основных инновационных 

составляющих данного документа, рассматриваются 

основные принципы, заложенные разработчиками 

стратегии – Консорциумом Леонтьевский центр – AV Group. 

Авторами выделяются три группы стратегических новаций 

как основные условия практической реализации 

стратегических замыслов нового стратегического этапа 

развития Сочи. Описываются основные составляющие 

трансформации системы управления городом, 

обосновывается необходимость создания ее новой 

структуры. Делается вывод о том, что реализация 

стратегии будет направлена на обеспечение 

технологического суверенитета туристско-курортного 

сектора экономики России, в чем состоит ее федеральная 

значимость.

http://stratplan.ru/
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Брит Н.В., Первушина И.В. Актуализация стратегий 

развития муниципальных образований 

и совершенствование механизма их реализации 

в современных условиях // Проблемы социально-

экономического развития Сибири. – 2024. – №3(57). – 

С. 49-53. 

В статье рассмотрены современные проблемы 

стратегического управления на муниципальном 

уровне, сделаны рекомендации по совершенствованию 

существующих стратегий и методов их реализации. 

Рекомендации относятся к Томску, но могут 

использоваться специалистами, работающими в этой 

области на других территориях и уровнях 

государственного управления. Особое внимание 

уделено вопросам демографической политики как 

абсолютному приоритету настоящего времени. 

Учитывая опыт нескольких муниципальных 

образований, сделаны выводы о текущем состоянии 

дел по созданию стратегических планов развития 

в них, сделаны рекомендации по широкому кругу 

вопросов (внедрение маркетингового подхода, 

обновление стратегий с учетом современных реалий 

и приоритетов демографической политики, 

совершенствование механизмов реализации 

стратегий).

http://stratplan.ru/
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