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В тридцать восьмой выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», 

вошли монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной 

электронной библиотеку eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за октябрь 2024 года в eLIBRARY.RU размещено более 140 

работ по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрано 15 наиболее информативных публикаций.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно скачать полный текст работы; 

для этого необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

Тридцать восьмой выпуск

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?
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Мильштейн С.М., Куликова Е.С. Стратегическое 

планирование в эпоху глобальных вызовов: новые 

подходы в государственном и муниципальном 

управлении // Экономические исследования 

и разработки. – 2024. – №5. – С. 237-243. 

Бухвальд, Е.М., Валентик О.Н. Экономическая 

безопасность и агломерации в пространственном 

развитии России // Экономическая безопасность. – 

2024. – Т. 7, №5. – С. 1055-1074. 

В статье рассматриваются ключевые элементы 

стратегического планирования, такие как анализ внешней 

среды, определение приоритетов развития, разработка 

сценариев и управление рисками. Особое внимание 

уделяется необходимости интеграции устойчивого развития 

и инноваций в стратегические планы, чтобы обеспечить 

долгосрочное благополучие и устойчивость общества. 

Авторы анализируют успешные примеры внедрения новых 

подходов в различных странах и предлагают рекомендации 

по их адаптации в контексте конкретных регионов 

и муниципалитетов. Предложены новые модели 

и инструменты, такие как использование больших данных, 

искусственного интеллекта и междисциплинарных команд 

для разработки и реализации стратегий. Обсуждается роль 

участия граждан в процессе планирования. Отмечены 

важность системного подхода и гибкости в стратегическом 

планировании, а также необходимость постоянного 

мониторинга и корректировки стратегий в ответ 

на меняющиеся условия. 

Проведенные в 2022 году изменения в принятой в 2019 г. 

Стратегии пространственного развития Российской 

Федерации характеризуются особым акцентом 

на активизацию агломерационных процессов в экономике 

страны. Указанные изменения нацелены не только 

на достижение упорядоченности в агломерационном 

процессе, но также рассчитаны на формирование в среде 

агломераций действенных систем государственного 

и муниципального управления, позволяющих выявить 

и реализовать позитивный социально-экономический 

эффект агломерирования территорий. Однако получение 

такого эффекта требует целой совокупности 

институционально-правовых и экономических предпосылок. 

Формально основу для решения этой задачи должен был 

бы составить федеральный закон об агломерациях. Такой 

законопроект был предложен Минэкономразвития РФ еще 

в 2020 г. Но до настоящего времени этот законодательный 

акт не принят.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=68531013
https://elibrary.ru/item.asp?id=68594442
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Сокур А.В. Человеческий капитал в структуре 

стратегий социально-экономического развития 

субъектов Российской Федерации (на примере ХМАО 

– Югры) // Актуальные вопросы современной 

экономики. – 2024. – №6. – С. 326-334. 

Раев Ю.В., Власов Д.Н. Документы территориального 

планирования в системе стратегического 

планирования Российской Федерации // Архитектура 

и строительство России. – 2024. – №2(250). – С. 100-

105.

Статья посвящена анализу роли человеческого 

капитала в структуре стратегий социально-

экономического развития субъектов Российской 

Федерации на примере Ханты-Мансийского 

автономного округа – Югры. Рассматриваются 

ключевые аспекты формирования и использования 

человеческого капитала, а также его влияние 

на экономическое развитие региона. В статье 

анализируются прогнозные значения до 2050 года, 

играющие важную роль в формировании 

человеческого капитала.

В статье рассматриваются проблемы перехода 

к стратегическим документам территориального 

планирования, формирования логики 

стратегического планирования. Обоснован 

методологический подход к разработке 

стратегических документов территориального 

планирования в целостной системе 

стратегического планирования страны с учетом 

сложившейся законодательной базы и практики 

разработки документов стратегического 

планирования, а также международного опыта 

в сфере регулирования устойчивого 

пространственного развития территории.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=68592234
https://elibrary.ru/item.asp?id=68576543
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Береговских А.Н. Градостроительное 

проектирование как интеллектуальный базис 

системы управления развитием территорий // 

Вестник МГСУ. – 2024. – Т. 19, №8. – С. 1248-1259. 

Брагина Э.Н., Якунина О.Г. Гостехплатформа как 

инструмент формирования согласованной стратегии 

социально-экономического развития территории // 

Вестник Алтайской академии экономики и права. – 

2024. – №7-2. – С. 248-254. 

Исследование проведено на основе сравнительного анализа 

разработанных под руководством автора комплексных 

градостроительных проектов в городах России и влияния 

их решений на качество управления и эффективность развития 

территорий. Обоснованы преобразования видов 

градостроительной документации, определены их состав 

и содержание в целях оптимизации управленческих процессов 

и повышения качества принимаемых решений, обеспечивающих 

достижение цели комплексного социально-экономического 

и пространственного развития территорий за счет полноты, 

актуальности и юридической значимости данных об объектах 

градостроительного планирования и градостроительного 

регулирования. Для обеспечения системного и эффективного 

управления развитием территорий предлагается пять видов 

градостроительной документации, результаты которых 

в совокупности будут представлять собой интеллектуальный 

базис системы управления пространственным развитием 

в формате цифровой информационной модели управления 

развитием территорий: стратегический план; комплексный 

инфраструктурно-инвестиционный план; генеральный план 

землепользования и застройки; мастер-план (стратегический, 

отраслевой или локальный); проект планировки 

и межевания территории.

В статье анализируются направления и темпы развития 

цифровых инструментов, применимых в государственном 

управлении в области формирования и реализации 

государственной территориальной социально-

экономической политики. Особое внимание уделяется 

платформенным инструментам, поскольку именно они 

становятся площадкой для развития трансформационных 

процессов и использования цифровых инструментов 

в территориальном госуправлении. Обсуждается 

возможность их применения для увеличения 

согласованности целей и действий при формировании 

и реализации социально-экономической стратегии 

территории, как наиболее уязвимой части процесса 

стратегирования. Подобран подход для обеспечения 

баланса интересов общества территории – 

стейкхолдерский. Предложена сегментация стейкхолдеров 

и обозначен уровень их доступа в рамках стратегической 

платформы общественного участия.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=68524395
https://elibrary.ru/item.asp?id=69201422
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Кузнецова О.В., Дружинин А.Г. К новой 

стратегии пространственного развития 

России // Проблемы прогнозирования. – 2024. 

– №4(205). – С. 36-45. 

Журавель В.П. Арктическая зона Республики 

Карелия: поиск путей развития // Научно-

аналитический вестник Института Европы 

РАН. – 2024. – №3(39). – С. 100-110.

Предлагаются новации, направленные на 

совершенствование Стратегии пространственного развития 

России. Обосновывается значимость многовекторности 

(нацеленности на развитие всех макрорегионов страны) 

федеральной пространственной политики и ее четко 

артикулированной полимасштабности (выбора в качестве 

ее объектов территориальных единиц разных масштабов – 

макрорегионов, регионов, муниципальных образований) 

при значимом усилении внимания к муниципалитетам 

(в частности, предлагается введение в Стратегию понятий 

«геостратегическое муниципальное образование», «город 

науки»). Подчеркивается необходимость перехода 

от логики выделения перспективных центров 

экономического роста к рассмотрению единой системы 

расселения, взаимовлияния и взаимосвязей разных типов 

территорий, а также к анализу процессов агломерирования 

в самых разных его масштабах (от сельских агломераций 

до крупнейших городских агломераций и конурбаций), 

формирования осей развития.

В статье анализируется первый этап реализации восьми 

задач, изложенных в пункте 24 Стратегии развития 

Арктической зоны Российской Федерации и обеспечения 

национальной безопасности на период до 2035 г. 

(«Стратегия-2035») применительно к Арктической зоне 

Карелии. Особое внимание уделено состоянию 

и модернизации Беломорско-Балтийского канала, развитию 

промышленности строительных материалов на базе 

месторождений строительного камня, а также созданию 

минерально-сырьевых центров Восточно-Карельской 

медно-золото-молибденоворудной зоны. Анализируется 

деятельность по формированию кластера предприятий 

глубокой переработки древесины, развитию 

рыбохозяйственного кластера, культурно-исторического 

и экологического туризма и развитие международного 

сотрудничества. Исследуются динамика численности 

населения арктических муниципалитетов, опыт работы 

арктических резидентов и их налоговые льготы.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=68515187
https://elibrary.ru/item.asp?id=68514053
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Батов Г.Х. Стратегия развития Северо-

Кавказского федерального округа: вызовы 

и решения // ЭТАП: экономическая теория, 

анализ, практика. – 2024. – №4. – С. 25-49. 

Целью статьи является определение вызовов и рисков, 

с которыми встречаются регионы округа. Для решения 

сложных вопросов земельных отношений предлагается 

создание крупных формирований посредством 

использования различных организационных структур: 

кооперативов разных специализаций, кластерных 

формирований и сетевых структур. Для развития 

промышленных отраслей предлагается организация 

внутреннего офшоринга, перенос в регионы отдельных 

операций технологического процесса или создание 

автономных производств – филиалов крупных предприятий 

и компаний. Нехватку кадров возможно решить на основе 

создания сети образовательных учреждений 

для переучивания, переподготовки, повышения 

квалификации и подготовки эксклюзивных кадров. Малое 

предпринимательство в округе находится на подъеме, 

однако сталкивается с рядом проблем: трудности 

с получением кредитов, их высокие ставки; нехватка 

собственных активов для использования в качестве залога 

и другие. Реализация предлагаемых мер дополнит 

Стратегию, что позволит реализовать 

ее в полной мере.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=68614216
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Макарова Г.И. Стратегии акторов городского 

развития и целевой образ нестоличных 

промышленных городов Татарстана // Мир 

России. Социология. Этнология. – 2024. – Т. 33, 

№3. – С. 118-140. 

Гатина Л.И. Имидж Казани глазами студентов как 

инструмент поддержки конкурентоспособности 

и оценки реализации стратегических целей // 

Управление устойчивым развитием. – 2024. – №3(52). 

– С. 37-44. 

Развитие современных городов определяется не только 

инициативами «сверху», но и наличием/отсутствием в них 

реальных акторов, способных интегрировать сообщества, 

выстроить стратегии участия в городских процессах 

и внутригородское взаимодействие. Проведенные в четырех 

промышленных поселениях Татарстана – Набережных 

Челнах, Нижнекамске, Альметьевске, Зеленодольске – 

экспертные интервью показали, что такими акторами 

выступают прежде всего лидеры градообразующих 

предприятий. Стратегии местных властей также 

концептуально выстроены и имеют заявленные формы, 

в то же время их реальные стратегии часто остаются 

ситуативными. Новыми субъектами в промышленных городах 

выступают представители малого и среднего бизнеса, 

сообщества которых во многих из них только формируются, 

соответственно и деятельность в отношении городов скорее 

ситуативна. Не получают четкого концептуального выражения 

и действия общественников, по большей части 

выстраиваемые вокруг благоустройства районов и дворов, 

конкретных волонтерских проектов. Экспертные интервью 

позволили выделить возможные векторы перспективного 

развития каждого из нестоличных промышленных 

центров Республики Татарстан.

Для целей исследования были использованы образы 

Казани, сконструированные по результатам анализа 

другими исследователями, а также те характеристики 

города, которые заложены в Стратегии развития до 2030 

года по итогам анкетирования населения. В публикации 

приводятся результаты опроса студентов вузов Казани, 

направленного на изучение образа города, сложившегося 

у них, его привлекательности для них, проблем 

и сложностей проживания в нем. Полученные данные 

позволили увидеть эмоциональные оценки имиджа Казани 

глазами студентов, оценить степень совпадения реального 

образа с транслируемым со стороны властей Татарстана 

и города, дать характеристику конкурентоспособности 

Казани (через привлекательность для студентов), 

обозначить проблемные стороны проживания студенческой 

молодежи в городе. 

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=68601088
https://elibrary.ru/item.asp?id=68509698
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Магомедов А.М., Оздамирова Л.М. Роль органов 

местного самоуправления в процессе 

стратегического планирования // Региональные 

проблемы преобразования экономики. – 2024. – 

№6(164). – С. 26-33. 

Мудров А.Ю. Стратегическая цель – 

повышение качества жизни населения // 

Журнал Бюджет. – 2024. – №8(260). – С. 62-65.

Цель исследования. Изучение теоретических основ 

и практики стратегического планирования 

на муниципальном уровне, а также разработка 

рекомендаций по совершенствованию данного 

процесса. На основе проведенного исследования 

разработаны рекомендации 

по совершенствованию процесса стратегического 

планирования в муниципальных образованиях.

Перспектива развития любого муниципалитета 

должна быть интегрирована в стратегию развития 

региона и национальную стратегию страны. 

Большую роль в таких документах играют 

национальные проекты, благодаря которым 

происходит качественное улучшение жизни, 

в том числе в малых городах и на селе. 

Нацпроекты – это механизм, который позволяет 

муниципалитету привлекать дополнительные 

средства на реализацию проектов при 

ограниченных возможностях местного бюджета.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=68617574
https://elibrary.ru/item.asp?id=68519706
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Плотникова Е.В., Жилина К.С., Трифонова 

Е.С. Стратегическое планирование развития 

сельских территорий в Российской 

Федерации // Естественно-гуманитарные 

исследования. – 2024. – №1(51). – С. 211-215. 

Основные элементы стратегического планирования, 

определяющие выбор и корректировку сложившихся 

направлений формирования и совершенствования 

инфраструктуры обслуживания производства как 

фактора улучшения условий труда жителей сельских 

территорий*

Представлен анализ документов стратегического 

планирования в области устойчивого 

и комплексного развития сельских территорий. 

Проведен анализ государственных программ 

комплексного развития территорий в Российской 

Федерации и Краснодарском крае. Рассмотрены 

основные цели субсидирования сельского 

развития и уровни достижения целевых 

показателей региональной подпрограммы. 

Сделаны выводы о государственной политике 

в области развития сельских территорий 

и ее взаимосвязи с системой стратегического 

планирования.

Рассматривается роль стратегического планирования 

в улучшении условий труда и инфраструктуры 

обслуживания производства в сельских территориях. 

Обсуждаются ключевые аспекты стратегического 

планирования, такие как разработка и реализация 

государственной политики, финансирование и поддержка 

проектов, нормативно-правовое регулирование, 

информационная поддержка, координация 

и сотрудничество, а также мониторинг и оценка 

результатов. Анализируется важность учёта 

территориальных и производственных особенностей, 

привлечения всех заинтересованных сторон и обеспечения 

гибкости и адаптивности планов. Приводится обзор 

зарубежного опыта, демонстрирующего разнообразие 

подходов и методов, направленных на улучшение условий 

труда и инфраструктуры обслуживания производства 

в сельских территориях.

*/ Гриценко Г.М., Миненко А.В., Апалькова О.П. // Дневник науки. 

– 2024. – №6(90). 

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=69035819
https://elibrary.ru/item.asp?id=68576982
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