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В тридцать шестой выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», 

вошли монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной 

электронной библиотеку eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за август 2024 года в eLIBRARY.RU размещено более 120 

работ по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрано 12 наиболее информативных публикаций.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно скачать полный текст работы; 

для этого необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

Тридцать шестой выпуск

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?
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Осадчева С.А., Куртеева Л.Н., Сатдыков А.И. Анализ 

нормативно-правовой рамки прогнозирования 

и стратегического планирования в России // 

Профессиональное образование и рынок труда. – 

2024. – Т. 12, №2(57). – С. 31-40.

Андронович С.А. Государственное 

стратегическое планирование в Российской 

Федерации: проблемы и возможные решения 

// Прогрессивная экономика. – 2024. – №5. – 

С. 257-271.

Систематизирована информация о документах, 

определяющих актуальную нормативно-правовую 

рамку разработок, направленных на создание 

перспективных прогнозов развития образования, 

а также на создание концепций и документации 

стратегического планирования. В ходе анализа 

выявлены современные направления 

прогнозирования и стратегического планирования, 

нашедшие отражение в нормативно-правовой 

документации последних лет. Приведенные 

в статье данные могут быть использованы 

разработчиками прогностических и планирующих 

документов стратегического характера, а также 

членами проектных групп, выполняющих работы, 

связанные с формированием прогнозов 

и стратегических планов развития. 

Проведена оценка результатов достижения 

национальных целей развития, принятых в 2020 г., 

а также проведено сравнение с национальными 

целями, установленными в 2024 г., рассмотрена 

система документов стратегического планирования 

в рамках целеполагания, в рамках 

прогнозирования, в рамках планирования 

и программирования. Ключевыми проблемами 

являются: недостаточная координация между 

различными уровнями власти, недостаток 

нормативно-правовой базы, а также 

неопределенность в методических подходах 

к реализации стратегических планов. Решение 

данных проблем возможно посредством создания 

единой цифровой информационной системы, 

совершенствования нормативно-правовой базы, 

а также повышения квалификации специалистов 

в области стратегического планирования. 

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=67851770
https://elibrary.ru/item.asp?id=67886515
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Наумов С.Н., Власов С.В., Екатериновская М.А. 

Пространственное развитие как приоритет 

государственной политики России // Научно-

аналитический журнал Наука и практика РЭУ 

им. Г.В. Плеханова. – 2024. – Т. 16, №2(54). – С. 36-42.

Богинская В.А. Государственная поддержка как 

инструмент комплексного развития территорий 

Дальнего Востока и Арктики и внедрения 

инновационных подходов к проектированию 

городов // Арктика 2035: актуальные вопросы, 

проблемы, решения. – 2024. – №1(17). – С. 51-56. 

Авторами проведен анализ территориального 

развития в разрезе регионов, выделены 

приоритетные факторы развития и предложен 

комплекс мер по нивелированию возрастающих 

рисков снижения эффективности экономики 

и национальной безопасности. Разработанные 

меры могут быть использованы федеральными 

органами исполнительной власти 

при формировании документов стратегического 

территориального планирования.

Рассмотрен опыт разработки стратегического 

мастер-плана столицы Чукотского автономного 

округа с учетом комплексного подхода, 

предложены методики решения проблем 

проектирования общественных пространств 

на арктических территориях для обеспечения 

комфортных условий проживания, не уступающих 

по уровню развития инфраструктуры городам 

Средней полосы России.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=67895404
https://elibrary.ru/item.asp?id=67352765
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Скворцов Д.И. Анализ нормативно-правовых 

основ пространственного развития в России 

// Вестник евразийской науки. – 2024. – Т. 16, 

№S2. 

Жуйков С.А. Теоретические подходы 

к развитию территорий опережающего 

социально-экономического развития // 

Вестник науки. – 2024. – Т. 2, №7(76). – С. 43-

47.

В работе осуществляется обзор основополагающих 

правовых документов, которые определяют векторы 

пространственного развития в Российской Федерации. 

Подробно рассмотрены правовые основы, 

управленческие аспекты и инструменты, используемые 

для регулирования использования земли, 

строительной деятельности, защиты природы, а также 

для поддержки развития инфраструктуры и повышения 

социально-экономического уровня регионов. 

Предлагаются пути совершенствования текущих 

практик, базирующиеся на анализе иностранных 

моделей в данной области. В статье формулируются 

предложения по улучшению законодательной базы, 

которая регулирует пространственное развитие 

в Российской Федерации, с целью увеличения 

ее эффективности и создания оптимальных условий 

для последовательного и сбалансированного развития 

регионов.

Анализируются различные концепции и подходы 

к определению понятия территорий опережающего 

социально-экономического развития, исследуются 

факторы, способствующие опережающему развитию, 

а также рассматривается роль государства, бизнеса 

и общественности в этом процессе. Описывается 

значимость стратегического планирования 

и реализации целенаправленных мер, таких 

как инфраструктурные проекты, инвестиции 

в человеческий капитал и научно-технический прогресс 

для достижения опережающего развития. Автор 

приходит к выводу о необходимости учета 

особенностей территории и применения 

разнообразных стратегий и инструментов 

для достижения устойчивого и опережающего развития 

территорий.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=68004620
https://elibrary.ru/item.asp?id=67961332
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Маевская Л.И. Территории опережающего развития 

как институт, регулирующий функционирование 

единого экономического пространства Российской 

Федерации // Бизнес. Образование. Право. – 2024. – 

№2(67). – С. 75-81. 

Марача В.Г., Красникова Т.С. Опорные населенные 

пункты в арктической зоне России: их основные 

функции и содержание комплексных планов 

долгосрочного развития // Арктика 2035: актуальные 

вопросы, проблемы, решения. – 2024. – №1(17). – 

С. 32-50. 

В статье рассмотрен пространственный аспект образования 

и эволюции преференциальных экономических зон (ПЭЗ). 

Проанализированы основные виды ПЭЗ, показано, 

как происходила их трансформация в Российской 

Федерации, в результате которой менялись принципы 

и механизмы создания и функционирования ПЭЗ. Оценка 

роли института ПЭЗ с точки зрения их специализации 

показала, что все они по-разному влияют на формирование 

единого экономического пространства. Наиболее 

нацеленными на выравнивание существующего социально-

экономического неравенства регионов являются 

территории опережающего развития (ТОР). Однако 

в документах стратегического и территориального 

планирования ТОР лишь упоминаются. Соответственно, 

не выработан единый подход к оценке их вклада в развитие 

территорий, на которых они расположены, и показателей, 

определяющих их эффективность. Автор полагает 

необходимым разработку отдельной стратегии развития 

ТОР с включением ее в Стратегию пространственного 

развития Российской Федерации.

В статье рассматриваются основные функции опорных 

населенных пунктов, критерии отнесения арктических 

городов и поселков к категории опорных. Перечень опорных 

населенных пунктов предлагается определить таким 

образом, чтобы все они вместе образовывали связную 

сеть, делающую их основные функции доступными на всей 

заселенной территории арктической зоны России, а также 

на территориях освоения, даже если оно происходит 

вахтовым методом. А учитывая синергию между 

освоенческими движениями на восток и на север, в идеале 

сеть опорных населенных пунктов должна «покрыть» всю 

территорию России за Уралом. Авторы обосновывают 

важную роль стратегий социально-экономического развития 

в определении содержания комплексных планов 

и предлагают ввести обязательность разработки таких 

стратегий для всех населенных пунктов, приобретающих 

статус «опорных».

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=67895403
https://elibrary.ru/item.asp?id=67346590
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Герцберг Л.Я. Агломерации как объект 

современных стратегических планов // 

Научные труды РААСН: в 2-х томах*. – 

Москва: Издательство АСВ, 2024. – С. 294-306. 

Стратегический план – новый комплексный межотраслевой 

документ в системе стратегического планирования, пока 

не нашедший применения в отечественной практике, 

в качестве его аналога используется стратегический 

мастер-план. Зарубежный опыт свидетельствует о том, 

что стратегический план разрабатывается для наиболее 

сложных объектов расселения, какими являются большие 

города или агломерации. Несмотря на то, что агломераци-

ям посвящено огромное количество отечественных 

и зарубежных исследований по многим вопросам так и не 

достигнут консенсус, недостаточно исследованы 

национальные особенности развития и формирования 

агломераций, что затрудняет их сравнение и влияет на 

эффективность разработки планировочной документации. 

В статье рассмотрены три аспекта этой проблемы: понятие 

агломераций, определение границ агломераций, 

особенности формирования агломераций в России.

* Фундаментальные поисковые и прикладные исследования РААСН по 

научному обеспечению развития архитектуры, градостроительства 

и строительной отрасли Российской Федерации 

в 2022-2023 годы.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=67201981
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Региональный уровень

РЕГИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ

Выпуск 36 (август 2024)

http://stratplan.ru/
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Казымова Н.Ш., Мишина С.В. Исследование 

ключевых показателей социально-

экономического развития Липецкой области // 

Вопросы отраслевой экономики. – 2024. – №2(6). 

– С. 47-54.

Абрамов Р.А., Денисова А.И. Необходимость 

и перспективы формирования стратегии социально-

экономического развития для города федерального 

значения Москвы // Муниципальная академия. – 2024. 

– №2. – С. 218-229.

На основании официальных данных федеральной службы 

государственной статистики проведен анализ ключевых 

показателей социально-экономического развития Липецкой 

области за 2023 год по сравнению с предыдущим годом. 

В процессе исследования были рассмотрены такие 

макроэкономические показатели, как уровень жизни 

населения, безработица, валовой региональный продукт, 

инвестиционная активность, демографическая ситуация 

и другие. Выявленные данные дали возможность наиболее 

подробно сформулировать вывод о социально-

экономическом состоянии региона и определить тенденции 

его дальнейшего развития. Результаты исследования 

показали, что Липецкая область продолжает 

демонстрировать стабильный экономический рост, 

что свидетельствует о успешной реализации стратегии 

развития региона. Однако выявлены и отрицательные 

аспекты, требующие внимания и корректировки 

в долгосрочной перспективе.

В статье проводится исследование, нацеленное 

на выявление потребности в создании стратегии 

социально-экономического развития для Москвы – города 

федерального значения. Анализ осуществляется путем 

выявления проблемных областей, возникающих 

в социально-экономическом развитии Москвы, и связанных 

с недостаточной эффективностью уже сформировавшейся 

системы стратегического планирования на территории 

города. Кроме того, рассматриваются перспективы 

формирования стратегии социально-экономического 

развития с позиции выявления соответствующих подходов, 

базирующихся на анализе имеющихся документов 

стратегического планирования Москвы. Делается вывод 

относительно объективной необходимости разработки 

стратегии социально-экономического развития для Москвы 

как города федерального значения, а также предлагается 

концепция подхода к ее формированию.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=67347367
https://elibrary.ru/item.asp?id=67954097
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Терешкина Н.Е., Васич Е.В. Формирование 

управленческой команды по реализации 

региональной стратегии // Вестник Алтайской 

академии экономики и права. – 2024. – №4-2. – 

С. 294-299. 

В статье рассматривается сущность управленческой 

команды в сфере стратегического государственного 

управления регионом и выделяются основные особенности 

ее построения с учетом современных требований 

стейкхолдеров. Сформировано авторское понимание 

региональной управленческой команды. Выявлены 

отрицательные тенденции, которые характерны 

для сложившейся системы государственного аппарата 

и препятствующие эффективной реализации стратегий. 

Определены объективные и субъективные факторы, 

оказывающие влияние на формирование и осуществление 

практической деятельности в команде. Предложены 

рекомендации по формированию и повышению 

результативности командной работы государственных 

служащих за счет соответствующего обучения, 

приобретения практического опыта, совершенствования 

функций стратегического и проектного менеджмента, 

построения соответствующих систем коммуникаций 

и контроля с целью разработки и успешного внедрения 

региональных стратегий социально-экономического 

развития.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=67223221
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«Библиотека стратега: новые поступления» – ежемесячное издание, приложение к бюллетеню «Новости 

стратегического планирования» Ресурсного центра по стратегическому планированию (РЦСП) при Леонтьевском 

центре.

РЦСП содействует укреплению связей специалистов и накоплению информации о стратегическом планировании, 

обеспечивает работу сайтов StratPlan.ru и «Регионы и города – стратеги», осуществляет научно-методическую 

поддержку ежегодного Форума стратегов.

Координационный совет РЦСП

Карелина Ирина 
Анатольевна

Генеральный директор
ЗАО «МЦСЭИ «Леонтьевский 
центр»

Крыловский Алексей 
Борисович

Президент AV Group

Лебедева Наталья 
Александровна

Председатель правления 
АССЭТ

Жихаревич Борис Савельевич
Директор РЦСП

Рябкова Юлия Алексеевна
Редактор сайта РЦСП, редактор 

приложения к бюллетеню НСП

«Библиотека стратега» 

Ждем ваших откликов и новостей по адресу StratPlanNews@leontief.ru

Для управления подпиской 

на получение бюллетеня НСП 

(вместе с приложением) и/или 

новостной рассылки пройдите 

на сайт StratPlan.ru

Лебедева Наталья Александровна

Редактор бюллетеня НСП

Ефремов Андрей Георгиевич

Технический редактор бюллетеня НСП

http://stratplan.ru/
http://stratplan.ru/
http://www.city-strategy.ru/
http://www.forumstrategov.ru/
http://stratplan.ru/

	Слайд 1
	Слайд 2, Тридцать шестой выпуск
	Слайд 3, Содержание
	Слайд 4
	Слайд 5, Осадчева С.А., Куртеева Л.Н., Сатдыков А.И. Анализ нормативно-правовой рамки прогнозирования  и стратегического планирования в России // Профессиональное образование и рынок труда. – 2024. – Т. 12, №2(57). – С. 31-40.
	Слайд 6, Наумов С.Н., Власов С.В., Екатериновская М.А. Пространственное развитие как приоритет государственной политики России // Научно-аналитический журнал Наука и практика РЭУ  им. Г.В. Плеханова. – 2024. – Т. 16, №2(54). – С. 36-42.
	Слайд 7, Скворцов Д.И. Анализ нормативно-правовых основ пространственного развития в России // Вестник евразийской науки. – 2024. – Т. 16, №S2. 
	Слайд 8, Маевская Л.И. Территории опережающего развития как институт, регулирующий функционирование единого экономического пространства Российской Федерации // Бизнес. Образование. Право. – 2024. – №2(67). – С. 75-81. 
	Слайд 9, Герцберг Л.Я. Агломерации как объект современных стратегических планов // Научные труды РААСН: в 2-х томах*. – Москва: Издательство АСВ, 2024. – С. 294-306. 
	Слайд 10
	Слайд 11, Казымова Н.Ш., Мишина С.В. Исследование ключевых показателей социально-экономического развития Липецкой области // Вопросы отраслевой экономики. – 2024. – №2(6). – С. 47-54.
	Слайд 12, Терешкина Н.Е., Васич Е.В. Формирование управленческой команды по реализации региональной стратегии // Вестник Алтайской академии экономики и права. – 2024. – №4-2. – С. 294-299. 
	Слайд 13,  

