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В тридцать пятый выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», 

вошли монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной 

электронной библиотеку eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за июль 2024 года в eLIBRARY.RU размещено более 120 

работ по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрано 13 наиболее информативных публикаций.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно скачать полный текст работы; 

для этого необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

Тридцать пятый выпуск

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?
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Жаворонкова Н.Г., Шпаковский Ю.Г., Воронина 

Н.П. Эколого-экономическое планирование – 

от стратегического к директивному: 

законодательные аспекты // Законы России: 

опыт, анализ, практика. – 2024. – №7. – С. 66-73.

Раев Ю.В. Стратегическое планирование: 

современное состояние и концептуальные основы 

формирования целостной модели регулирования 

пространственного и социально-экономического 

развития страны // Academia. Архитектура 

и строительство. – 2024. – №2. – С. 124-131. 

Россия сегодня стоит перед большим количеством 

вызовов и рисков. Это объективно определяет 

необходимость проведения структурного разворота 

в сторону укрепления и развития реального сектора 

экономики и формирования новых точек роста на базе 

внедрения новых технологий и активизации 

инновационной и инвестиционной деятельности. 

Обеспечить такое взаимодействие возможно только 

при повышении эффективности государственного 

регулирования, укрепления стратегических и 

проектных начал в экономике, и прежде всего, их ядра 

– стратегического планирования. В статье проводится 

анализ места и роли стратегического планирования 

в системе государственного управления, вскрываются 

проблемные аспекты его использования, связанные 

с имплементацией законодательства о стратегическом 

планировании.

Выявлены противоречия в определенной 

федеральным законодательством системе документов 

стратегического планирования. Законодательно 

установленный механизм стратегического 

планирования не обеспечивает формирование 

сбалансированной системы документов 

пространственного, социально-экономического 

развития, охватывающей все уровни регулирования. 

В качестве основного инструмента совершенствования 

методологии стратегического планирования 

предложены системный анализ и программно-целевой 

подход. Обоснованы общая идеология и принципы 

системного развития методологии стратегического 

регулирования. Предложенный подход к созданию 

системы стратегического регулирования может быть 

использован в качестве основы для 

совершенствования законодательства в области 

стратегического планирования, градостроительства, 

социально-экономического регулирования.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=67946141
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=67980798
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Иванов О.Б., Бухвальд Е.М. От концепции 

к стратегии: будет ли значимый результат? // 

ЭТАП: экономическая теория, анализ, 

практика. – 2024. – №3. – С. 7-26. 

Кожевников С.А., Патракова С.С., Копытова 

Е.Д. Перспективные центры экономического 

роста регионов России и агломерационные 

эффекты: эмпирический анализ // Креативная 

экономика. – 2024. – Т. 18, №5. – С. 1075-1090.

Сфера науки, научно-технического прогресса и инноваций 

характеризуется наибольшим числом документов 

программно-стратегической направленности. Здесь, 

в первую очередь, надо указать на Концепцию 

технологического развития на период до 2030 года (далее – 

Концепция-2030) и Стратегию научно-технологического 

развития Российской Федерации (далее – Стратегия-2024). 

В статье предпринимается попытка сравнительно оценить 

те новации в сфере стратегирования инноваций и научно-

технологического прогресса, а также те пути их 

практической реализации, которые обозначены в двух 

названных выше документах, в том числе в сравнении 

с аналогичными программно-концептуальными и 

стратегическими разработками, которые принимались 

ранее. Делается акцент на взаимосвязи этих документов 

с разработкой «базовой» стратегии социально-

экономического развития Российской Федерации, а также 

со стратегическими основами политики национальной 

и экономической безопасности страны.

Согласно Стратегии пространственного развития РФ 

на период до 2025 года, экономический рост страны 

и ее регионов в значительной степени детерминирован 

развитием городских агломераций различного уровня 

иерархии. Однако количественных оценок формируемых 

ими агломерационных эффектов, к сожалению, крайне 

мало. Исследование восполняет указанный научный 

пробел. Его целью является эмпирический анализ 

агломерационных эффектов, формируемых рядом крупных 

и больших городов России (Калуга, Тамбов, Южно-

Сахалинск, Норильск). Выявлено, что среди исследуемых 

городов лишь Калуга продуцирует статистически значимый 

агломерационный эффект, проявляющийся в увеличении 

объемов выручки предприятий региона при сокращении 

расстояния от их местоположения до центра города. 

Установлено, что фактор размещения предприятий внутри 

города также статистически значим, однако регрессионная 

оценка при нем отрицательна, т.е. размещение 

предприятий непосредственно в Калуге не создает 

дополнительных преимуществ для предприятий, 

проявляющихся в росте объемов выручки. 

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=67961816
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=67930466
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Бухвальд Е.М., Валентик О.Н. Экономическое 

пространство как объект управления и 

стратегирования // Вестник РАЕН. – 2024. – 

Т. 24, №2. – С. 59-63.

Могарь Р.В. К вопросу разработки стратегии 

региона искусственным интеллектом // 

Конкурентоспособность в глобальном мире: 

экономика, наука, технологии. – 2024. – №6. – 

С. 119-122. 

В статье рассматриваются некоторые задачи 

обновления принятой в 2019 г. Стратегии 

пространственного развития Российской 

Федерации до 2025 года. Отмечается, что в числе 

этих задач более полное и четкое определение 

объекта регулятивного воздействия со стороны 

данного документа стратегического планирования. 

Высказывается мнение, что таким объектом 

наиболее целесообразно определить 

экономическое пространство Российской 

Федерации, аккумулирующее все наиболее 

значимые процессы в экономике страны. В статье 

определяется сущность экономического 

пространства как научной категории и как объекта 

управления и стратегирования, формулируются 

основные задачи регулирования экономического 

пространства, которые необходимо решить 

в предстоящей перспективе.

Статья посвящена анализу разработки стратегии 

региона искусственным интеллектом. Автор 

отмечает, как важно исследовать и внедрять 

искусственный интеллект в стратегическое 

планирование регионов, а также с какими 

проблемами можно столкнуться при его внедрении. 

Выделены основные аспекты для последующих 

изучений.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=67996566
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=67921329
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Пашута А.О., Нестеров М.С., Солодовникова М.П. 

Концепции пространственного развития 

в региональной экономике // ФЭС: Финансы. 

Экономика. Стратегия. – 2024. – Т. 21, №1. – 

С. 12-19. 

В статье раскрываются особенности пространственной 

организации Российской Федерации и сценарии развития 

на разных уровнях управления. Приоритетностью 

и остротой отличается вопрос о наличии согласованной 

Стратегии пространственного развития России 

на долгосрочный период. Обусловленное объективными 

причинами возрастание роли региональной науки 

проявляется в необходимости укрепления теоретической 

базы экономического районирования, всего комплекса 

региональных исследований и должно основываться 

на системном подходе, сопровождаться расширением 

применения научного инструментария, учитывать 

историческую специфику расселения в определенных 

пространственных границах. В статье делается вывод, 

что для достижения качественных результатов развития 

региона необходимо использование методологии 

пространственного развития, объединяющего 

концептуальные принципы стратегического развития 

с элементами человеко-ориентированной, 

институциональной и пространственной концепций.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=67954844
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Пыльнева Т.Г. Совершенствование 

стратегического управления социально-

эколого-экономической системой региона 

(на примере Липецкой области) // Вестник 

РАЕН. – 2024. – Т. 24, №2. – С. 82-86. 

Рисин И.Е. Синхронизация процессов 

корректировки региональной 

и муниципальных стратегий // Регион: 

системы, экономика, управление. – 2024. – 

№2(65). – С. 54-57. 

В статье рассматриваются методические 

и практические вопросы использования принципов 

CSG в процессе стратегического планирования 

развития социально-эколого-экономических систем 

регионов России. Проанализирован практический 

опыт разработки, с использованием методологии 

CSG, базового регионального планового документа 

– Стратегии социально-экономического развития 

Липецкой области РФ на период до 2030 года.

В связи с завершением в 2024 г. цикла стратегического 

публичного планирования реализуемые в настоящее 

время стратегии социально-экономического развития 

субъектов РФ и муниципальных образований подлежат 

корректировке. Важной предпосылкой ее успешного 

проведения является синхронизация процессов 

обновления содержания региональной 

и муниципальных стратегий. Цель статьи – 

определение последовательности и содержания 

действий участников процессов корректировки 

региональной и муниципальных стратегий, 

обеспечивающих их синхронизацию. Определены 

последовательность и содержание действий 

участников процессов корректировки региональной 

и муниципальных стратегий. Полученные результаты 

призваны обеспечить синхронизацию этих процессов 

и, как следствие, повысить эффективность проектной 

деятельности, осуществляемой на обоих уровнях 

публичной власти.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=67911667
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=67921333
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Бачуринская И.А., Каплаух Ю.Д. Анализ проблем 

развития исторически сложившихся городских 

территорий в контексте Стратегии социально-

экономического развития Санкт-Петербурга // 

Вестник экономики, права и социологии. – 2024. – 

№2. – С. 8-13. 

В статье проведен анализ проблем развития 

территорий Санкт-Петербурга в разрезе положений 

Стратегии социально-экономического развития Санкт-

Петербурга. Целью исследования является анализ 

проблем развития территорий планировочных поясов 

Санкт-Петербурга и путей их решения на базе 

государственных программ. Выделены основные 

планировочные пояса исторически сложившихся 

территорий Петербургской агломерации, выявлены 

проблемы развития каждого пояса и предложены меры 

по их решению. В качестве инструмента развития 

городских территорий в статье рассмотрено 

применение государственных программ, направленных 

на повышение качества городской среды и социально-

экономическое развитие Петербургской агломерации 

в целом. Раскрыты пути решения проблем развития 

исторически сложившихся территорий в рамках каждой 

программы в современных условиях 

градостроительного развития.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=67996966
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Балацкий Е.В., Екимова Н.А. Разработка модели 

стратегического развития малых 

муниципальных образований (на примере 

территорий Крайнего Севера) // Journal of 

Economic Regulation. – 2024. – Т. 15, №2. – С. 6-24.

Шинтаева С.С., Гриценко Г.М., Жумашева С.Т. 

Методология форсайта как основа 

стратегического планирования развития 

сельских территорий // Вестник университета 

Туран. – 2024. – №2(102). – С. 362-377.

Алгоритм разработки стратегии развития Тазовского района 

Ямало-Ненецкого автономного округа предусматривает 

пять этапов: анкетный опрос и определение болевых точек 

территории; подтверждение/опровержение болевых точек 

на основе полевого исследования экспертов, установление 

сильных и слабых сторон региона на основе SWOT-

анализа; определение исходной и альтернативной моделей 

развития территории, а также направлений 

реформирования местной экономики; формирование 

альтернативных сценариев развития; составление перечня 

программных мероприятий в рамках намеченной стратегии, 

раскрытие механизмов реализации намеченного комплекса 

программ и проектов. Для малых муниципальных 

образований Крайнего Севера России целевой сценарий 

должен включать установку на циклическую реорганизацию 

пространственной модели территории посредством 

последовательного сжатия экономического потенциала к 

центру с последующим расширением в сторону прежних 

поселений. 

Проанализированы форсайт-проекты и программы, 

используемые в прогнозировании управления и развития 

села. Представлен форсайт-алгоритм стратегического 

планирования развития села и механизм его реализации 

на местном уровне. Утверждается, что форсайт-технологии 

необходимо использовать как системный инструмент 

формирования и реализации стратегии устойчивого 

развития сельских территорий. Основные результаты 

исследования включают: обобщение опыта форсайт-

исследований развития сельских территорий; разработку 

алгоритма стратегического планирования развития 

сельских территорий на основе методологии форсайта; 

формирование альтернативных сценариев развития 

сельских территорий на региональном уровне. 

Методические подходы и положения стратегического 

планирования развития села, разработанные 

с использованием методологии форсайта, могут быть 

использованы при создании дорожных карт и 

стратегических планов социально-экономического развития 

сельских территорий.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=67929367
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=68008868
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Сорокина А.И. Особенности стратегического 

планирования на муниципальном уровне // 

Сборник научных трудов Ангарского 

государственного технического 

университета. – 2024. – №21. – С. 483-486. 

В статье рассмотрены законодательные основы 

стратегического планирования на уровне 

муниципальных образований. Выявлены 

и охарактеризованы особенности муниципального 

стратегического планирования. Приведены 

примеры практики стратегического планирования 

в Ангарском городском муниципальном 

образовании.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=67931720
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