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В тридцать четвертый выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые 

поступления», вошли монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в 

Научной электронной библиотеку eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за июнь 2024 года в eLIBRARY.RU размещено более 200 

работ по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрана 21 наиболее информативная публикация.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно скачать полный текст работы; 

для этого необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

Тридцать четвертый выпуск

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?
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Шпакова Р.Н. Стратегическое планирование 

на федеральном уровне: основные элементы 

и структурно-логические связи // 

Государственное управление. Электронный 

вестник. – 2024. – №103. – С. 102-114. 

Васильев А.Н. Гармонизация системы 

государственного стратегического 

планирования // Среднерусский вестник 

общественных наук. – 2024. – Т. 19, №2. –

С. 128-151. 

Обобщена практика федерального стратегического 

планирования (проанализированы 25 действующих и 5 

прекративших свое действие федеральных стратегий). При 

разработке федеральных стратегий применяются самые 

разнообразные подходы установления последовательности 

и взаимосвязей между элементами стратегий. Взаимосвязь 

между элементами нечетко выражена или отсутствует 

совсем. В результате стратегия превращается 

в перечисление всевозможных общих намерений с нечетко 

выраженным и поэтому трудно контролируемым конечным 

результатом. Целесообразной представляется адаптация 

и интеграция концепции миссии из корпоративного 

стратегического менеджмента в государственный. В ходе 

анализа сформулированы понятия, отсутствующие 

в федеральном законодательстве (такие как направление, 

приоритет). Предложена структурно-логическая схема 

стратегического плана, связывающая все его элементы 

в единую систему – от миссии до задач. Даны 

рекомендации о размещении этих элементов в различных 

видах документов стратегического планирования.

Проведено исследование практики государственного 

стратегического планирования, выявление мировых 

трендов и сопутствующих им проблем. Выявлены и 

формализованы четыре основных мировых тренда в 

системах государственного стратегического планирования в 

рамках двух основных групп подходов к пониманию идей 

стратегического планирования на уровне государства. 

Проведен анализ проблематики оценки эффективности в 

рамках новой промышленной революции. В качестве 

наиболее отвечающего целям определен критерий 

эффективности – экономическая сложность. Гармонизация 

системы государственного стратегического планирования 

должна базироваться на сквозных показателях. Для 

реализации данного подхода предлагается использовать 

инструментарий межотраслевых балансов. Еще одним 

элементом гармонизации является отказ от привязки 

системы государственных стратегических планов к 

электоральному циклу и переход к определению планового 

периода с помощью научно обоснованного инструментария.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=67215270
https://elibrary.ru/item.asp?id=67207672


7

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 34 (июнь 2024)

Двас Г.В., Бушенева Ю.И. Цели и стратегии 

развития российских регионов в 

современных условиях. – СПб: ЛГУ 

им. А.С. Пушкина, 2024. – 200 с. 

Ушаков И.А., Скопич Д.Л. Система управления 

потенциалом территории: опыт региона 

Дубай // ЭФО: Экономика. Финансы. 

Общество. – 2024. – №1(9). – С. 15-30. 

В монографии рассмотрены вопросы 

стратегического планирования регионального 

развития в современных условиях турбулентных 

изменений основных социально-экономических 

факторов и условий. Издание нацелено 

на методолого-методическую помощь в решении 

конкретных управленческих проблем 

и практических задач регионального развития, 

в том числе оценки эффективности 

государственного управления в субъектах 

Российской Федерации.

Научная задача – проанализировать систему 

управления потенциалом региона Дубай с целью 

разработки модели проектного управления 

потенциалом региона. Методологическая база –

анализ стратегических управленческих документов 

и планов, структурный анализ государственного 

планирования экономического развития. Основные 

результаты исследования – выявление ключевых 

особенностей эффективного управления 

потенциалом региона Дубай (ОАЭ), разработка 

модели проектного управления потенциалом 

региона.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=67316478
https://elibrary.ru/item.asp?id=67337776
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Жигалов В.М. Стратегия повышения 

устойчивости регионов России и ее элементы 

// Проблемы современной экономики. – 2024. 

– №1(89). – С. 144-148. 

Бакланов П.Я. Новые факторы и 

предпосылки экономического районирования 

России // Вестник МГУ. Серия 5: География. –

2024. – Т. 79, №2. – С. 5-18.

В современных условиях многие стратегические 

решения принимаются с целью снизить риски 

социально-экономического развития по ключевым 

параметрам, способным оказать значительное 

влияние на большинство аспектов социально-

экономического развития регионов. В условиях новых 

вызовов аргументируется необходимость включения 

стратегии повышения устойчивости в стратегии 

социально-экономического развития регионов. Данный 

аспект предлагается включить в качестве важного 

критерия качества региональных стратегий. На 

примере двух регионов со схожими внешними и 

внутренними условиями дана оценка качества 

стратегий и сделан вывод о необходимости включения 

раздела стратегии, посвященного устойчивости 

региона. Предлагаются рекомендации по внедрению 

стратегии повышения устойчивости регионов России.

В последнее время появились новые факторы 

и предпосылки роста значимости экономического 

районирования: восстановление многоуровневого 

стратегического планирования, изменение 

геополитических условий развития страны 

и необходимость достижения производственно-

технологического суверенитета. В этой связи резко 

возрастает необходимость учета объективных 

процессов комплексообразования и районообразова-

ния и проведения на этой основе нового 

многоуровневого экономического районирования 

России. В статье приводится вариант выделения семи 

крупных экономических районов и 22 мезорайонов. 

Для крупных районов выделены основные звенья 

производственно-технологических цепочек и 

приоритетные виды деятельности. Подобное 

районирование может использоваться в долгосрочном 

планировании развития страны и регионов.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=67208384
https://elibrary.ru/item.asp?id=67206494
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Делятицкая А.В. Позиционирование федеральных 

округов РФ по уровню социально-экономического 

развития в целях разработки стратегии адаптации 

национальной экономики к внешним вызовам // 

Вестник ААЭП. – 2024. – №4-2. – С. 216-222.

Гресь Р.А. Арктическая специфика: контент-

анализ стратегий регионов и муниципалитетов 

Российской Арктики // Региональные 

исследования. – 2024. – №1(83). – С. 88-100. 

В статье оценивается уровень и динамика 

территориальной асимметрии РФ на основе расчета 

показателя размах вариации за период 2010-2020 гг. 

по группе показателей экономического, социального 

развития, а также уровня цифрового развития 

организаций. Делается вывод о существенной разнице 

в уровнях социально-экономического развития 

федеральных округов. Используя официальные 

статистические данные, методом суммы мест 

и методом расстояний проводится рейтингование 

федеральных округов РФ. Позиционирование 

федеральных округов по уровню социально-

экономического развития дает возможность выделить 

сильные и слабые показатели в целях дальнейшего 

устранения диспропорций и привлечения внимания 

органов власти для разработки управленческих 

решений, способствующих сбалансированному 

развитию страны.

Цель исследования – оценить степень проявленности

арктической специфики в текстах стратегий социально-

экономического развития регионов и муниципалитетов 

Арктической зоны Российской Федерации (АЗРФ) 

методом контент-анализа. Использована авторская 

методика контент-анализа текстов стратегий 

социально-экономического развития на основе 

перечня 34 слов-маркеров, которые отбирались исходя 

из соответствия семи первичным элементам 

арктической специфики и их сочетаниям. Проведен 

контент-анализ текстов 61 стратегии, определена 

встречаемость слов-маркеров, выявлены наиболее 

и наименее употребляемые слова-маркеры перечня. 

Выделены четыре группы муниципальных стратегий 

в зависимости от степени проявления арктической 

специфики и объема стратегий. Выявлены различия 

в уровне проявления арктической специфики 

в муниципальных стратегиях социально-

экономического развития в зависимости 

от географического положения.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=67327185
https://elibrary.ru/item.asp?id=67223208
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Раев Ю.В. Теоретико-институциональные основы 

перехода к разработке и реализации стратегического 

документа территориального планирования региона 

(МО) в составе системы стратегического 

планирования РФ*. – Москва: АСВ, 2024. – С. 549-560. 

Торгашина И.Г. Возможности применения 

искусственного интеллекта при создании мастер-

плана развития территории // Первый 

экономический журнал. – 2024. – №4(346). –

С. 71-78. 

В статье определены теоретические основы 

регулирования пространственного развития 

и общеметодологические принципы разработки 

стратегического документа территориального 

планирования (генплана). Разработаны 

методологические основы формирования 

стратегического генплана в соответствии 

с принципами программно-целевого подхода. 

Предложена структурная модель стратегического 

генплана, обоснованы подходы к его разработке 

и сценарии правовой легализации модели.

* Фундаментальные поисковые и прикладные исследования РААСН 

по научному обеспечению развития архитектуры, 

градостроительства и строительной отрасли Российской 

Федерации в 2022-2023 годы.

Научные труды РААСН: в 2-х томах

Выделены ключевые задачи перехода от обычного 

генплана к мастер-плану и значимый опыт создания 

и реализации мастер-планов. Обсуждается роль 

искусственного интеллекта в ускорении и повышении 

эффективности процесса создания мастер-планов. 

Описывается определение и возможности 

использования искусственного интеллекта в различных 

областях, включая строительство, градостроительство 

и городской дизайн. Упоминаются ключевые 

технологии искусственного интеллекта, такие как 

машинное обучение и компьютерное зрение, 

и их потенциал в оптимизации проектирования 

и строительства городской среды. Автор предлагает 

подробный анализ специализированных инструментов 

и библиотек для использования искусственного 

интеллекта, а также обсуждает важные факторы 

и проблемы, такие как подбор качественных данных 

и затраты на их обработку.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=67225574
https://elibrary.ru/item.asp?id=67202022
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Евсеенкова С.В., Комарова Т.Л., Мицкая Е.В. 

Мастер-план как документ стратегического 

развития в Российской Федерации // Теория 

государства и права. – 2024. – №2-1(37). –

С. 59-72. 

Литвина К.Я., Жукова А.Г. Комплексное развитие 

территории в системе публичного управления 

социально-экономическими процессами // 

Вестник Академии права и управления. – 2024. –

№2(77). – С. 132-136. 

В статье раскрывается нормативно-правовое 

регулирование вопросов стратегического развития 

Российской Федерации. Авторы анализируют 

новые подходы к социально-экономическому 

развитию территорий (включая вновь принятые 

в состав Российской Федерации), проблемы 

реализации программы развития дальневосточных 

городов, направленных на повышение качества 

жизни в дальневосточных регионах. В статье 

обосновывается идея о том, что понятие «мастер-

план» должно быть узаконено и требования к его 

составу и содержанию также должны быть 

законодательно закреплены.

Статья посвящена анализу синхронизации 

мероприятий по развитию территорий, реализуемых 

различными отраслевыми организациями: дорожное 

обеспечение, водоснабжение, водоотведение, 

электроснабжение, теплоснабжение, газоснабжение 

и др. Рассматриваются составляющие системы 

целеполагания и синхронизации (гармонизации) 

документов в управлении развитием территорий 

на всех иерархических уровнях: 1) требования 

градостроительного, бюджетного законодательства, 

законодательства о государственном стратегическом 

планировании; 2) федеральный, региональный 

и муниципальный уровни. Выделены основные 

проблемы при реализации генеральных планов, 

программ комплексного развития, схем и других 

документов планирования. Предлагаются мероприятия 

по эффективному управлению комплексным развитием 

территорий и по синхронизации документов 

территориального планирования, схем, 

инвестиционных, производственных программ.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=67258845
https://elibrary.ru/item.asp?id=67215111
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Аюпова В.К., Галимова Э.И., Рассыпнинский Г.О. 

Теоретические аспекты реализации стратегии 

социально-экономического развития Республики 

Татарстан // Экономика и предпринимательство. 

– 2024. – №5(166). – С. 390-393. 

Головина О.Д., Воробьева О.А. Основные этапы 

разработки стратегии регионального развития 

в современных условиях // Вестник Удмуртского 

университета. Серия Экономика и право. – 2024. 

– Т. 34, №3. – С. 428-434.

Анализируются ключевые принципы 

формирования и реализации стратегий развития, 

учитывая специфику региона. Рассматриваются 

механизмы планирования, ресурсное обеспечение, 

инновационные подходы и методы, необходимые 

для успешной имплементации стратегии развития. 

В статье также освещаются факторы, влияющие 

на успешность стратегического планирования 

и реализации в контексте социально-

экономического развития региона.

Удмуртская Республика относится к производственно-

ориентированным регионам. Перед регионом стоит 

задача разработки стратегии развития. Многолетний 

опыт регионального управления доказывает 

целесообразность проведения SWOT-анализа 

для оценки текущего состояния регионов, определения 

проблем, оценки рисков, учета возможностей 

и ограничений развития, ресурсного обеспечения 

и совокупного потенциала. Высказано мнение 

в отношении основных положений, которые 

целесообразно включить в стратегию 

республиканского развития. Во-первых, это развитие 

производственного потенциала, включая 

промышленную политику; во-вторых, формирование 

региональной экосистемы инноваций; в-третьих, 

формирование кадрового обеспечения социально-

экономического развития региона.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=67294420
https://elibrary.ru/item.asp?id=67270633
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Фридман Ю.А., Речко Г.Н., Логинова Е.Ю. 

Кузбасс: возможности инновационно-

инвестиционного роста // ЭКО. – 2024. –

№3(597). – С. 95-112. 

Тетуев А.И. Социально-экономические 

процессы в Кабардино-Балкарии (2005-2021 

гг.) // Каспийский регион: политика, экономика, 

культура. – 2024. – №1(78). – С. 83-90.

Несмотря на закрепленную в документах стратегического 

планирования Кемеровской области – Кузбасса 

нацеленность на инновационно-инвестиционный путь 

развития, у региона до сих пор нет общепризнанной 

концепции такого развития, а сложившаяся структура 

экономики не способствует инновационному росту. 

Результаты анализа воспроизводственной структуры 

экономики Кузбасса показывают, что инновационно-

инвестиционный блок отраслей на протяжении последних 

полутора десятков лет здесь практически не развивался, 

и многие необходимые его элементы отсутствуют. Ставка 

на передовые западные технологии в настоящее время 

не работает. Кемеровской области в обозримой 

перспективе предстоит выработать новую модель 

инновационно-инвестиционного роста, которая будет 

нацелена на адаптацию к новым вызовам, и опираться 

на ограниченный научно-технологический и 

инвестиционный потенциал. Одним из наиболее вероятных 

мегапроектов такой модели развития для региона может 

стать глубокая переработка угля.

В статье комплексно исследуются основные тенденции 

и особенности социально-экономического развития 

Кабардино-Балкарии в 2005-2021 гг. Особое внимание 

уделяется выявлению основных факторов, приведших 

к снижению эффективности экономики региона. 

Освещается реализация стратегии социально-

экономического развития Кабардино-Балкарской 

Республики в 2005-2021 гг.; даётся сравнительный анализ 

изменений валового регионального продукта, розничного 

товарооборота и инвестиций в основной капитал в регионе 

на душу населения; исследуется динамика основных 

демографических показателей республики за 2005-2021 гг.; 

характеризуется численный состав трудоспособного 

населения и его занятости. Сделан вывод о том, что для 

повышения эффективности экономики необходимо 

способствовать развитию в регионе наиболее 

перспективных отраслей: туризма, агропромышленного 

комплекса, нефтедобычи и нефтепереработки, 

производства строительных материалов.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=67208091
https://elibrary.ru/item.asp?id=67316467
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Степанова О.П. Особенности реализации 

стратегии социально-экономического 

развития муниципального образования 

«город Екатеринбург» // Наукосфера. – 2024. –

№4-1. – С. 85-90.

Пилипенко И.В. Крупные и крупнейшие городские 

агломерации как приоритет государственной 

политики пространственного развития РФ // 

Проблемы современной экономики. – 2024. – №1(89). 

– С. 40-46. 

Рассматривается процесс реализации стратегии 

социально-экономического развития 

муниципального образования «город 

Екатеринбург». Оцениваются показатели 

исполнения бюджета муниципального 

образования, в том числе изучаются сферы, 

на которые были направлены денежные средства 

и дается оценка социальному эффекту вложенных 

средств. Делается вывод о том, что следствием 

мероприятий, направленных на сдерживание 

негативного влияния внешних факторов, которые 

замедляли достижение плановых социально-

экономических показателей, является 

положительная динамика реализации стратегии. 

В ходе анализа выявлены проблемные моменты 

стратегического плана, устранение которых 

позволить эффективность его реализации.

В первой части статьи систематизирована 

и проанализирована теоретическая база данной научной 

проблемы, представленная 16 теориями размещения 

производства, которые были разработаны в течение XIX-

XX вв. учеными из Германии, США, СССР, Швеции, 

Франции и Великобритании. Выделены четыре 

современных подхода к развитию агломераций, 

предложенные зарубежными исследователями в последние 

два десятилетия. Особое внимание уделяется теории 

«новой экономической географии» П. Кругмана. Во второй 

части статьи проанализирован опыт США и Европейского 

союза в выделении агломераций и показана динамика 

их развития в 2000-2020-х гг., рассмотрены особенности 

реализации региональной политики в Европейском союзе 

в 1950-2020-х гг. и пространственной политики в Германии, 

а также специфика решения жилищного вопроса 

в агломерациях в западных странах в сравнении с Россией. 

Сформулирован ряд предложений, нацеленных 

на разрешение проблемных вопросов при реализации 

политики пространственного развития Российской 

Федерации.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=67206464
https://elibrary.ru/item.asp?id=67206985
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Герцберг Л.Я. Агломерации как объект 

современных стратегических планов*. – Москва: 

Издательство АСВ, 2024. – С. 294-306. 

Жестянников С.Г. Инструменты развития 

муниципальных образований, расположенных 

вблизи крупного города // Проблемы развития 

территории. – 2024. – Т. 28, №3. – С. 29-49. 

Стратегический план – новый комплексный межотраслевой 

документ в системе стратегического планирования, пока 

не нашедший применения в отечественной практике, 

в качестве его аналога используется стратегический 

мастер-план. Зарубежный опыт свидетельствует о том, 

что стратегический план разрабатывается для наиболее 

сложных объектов расселения, какими являются большие 

города или агломерации. Несмотря на то, что 

агломерациям посвящено огромное количество 

отечественных и зарубежных исследований, по многим 

вопросам так и не достигнут консенсус, недостаточно 

исследованы национальные особенности развития 

и формирования агломераций, что затрудняет их 

сравнение и влияет на эффективность разработки 

планировочной документации. В статье рассмотрены 

понятие агломераций, определение границ агломераций, 

особенности формирования агломераций в России.

*Фундаментальные поисковые и прикладные исследования РААСН по 

научному обеспечению развития архитектуры, градостроительства 

и строительной отрасли Российской Федерации в 2022-

2023 годы: Научные труды РААСН: в 2-х томах

Цель исследования – оценка особенностей и проблем 

социально-экономического развития муниципальных 

образований, расположенных вблизи крупного города 

(на примере Северо-Западного федерального округа), 

выявление и типологизация факторов их развития 

и на основе этого определение приоритетов 

и инструментов развития таких муниципалитетов. 

Выявлено, что близость рассматриваемых 

муниципалитетов к крупному городу чаще оказывает 

позитивное влияние на процессы их социально-

экономического развития, но вместе с тем 

анализируемые муниципалитеты существенно 

различаются по отдельным параметрам, что 

обуславливает необходимость реализации как схожих, 

так и дифференцированных приоритетов и 

инструментов регулирующего воздействия со стороны 

органов власти.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=67328145
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Анализ международного и российского опыта 

применения модели «управляемого сжатия» 

в городах / В.В. Клюшин, М.К. Беляев, Н.И. Борисова 

[и др.] // Экономика и предпринимательство. – 2024. –

№5(166). – С. 491-508. 

Представлены результаты изучения и анализа 

международного и российского опыта применения 

модели «управляемого сжатия» в городах. Сделан 

вывод, что именно отсутствие комплексного подхода, 

особенно в условиях ограниченных финансовых 

и материальных ресурсов, является наиболее 

серьезным риском «управления сжатием». При этом, 

даже несмотря на мощное воздействие рыночных 

механизмов, в вопросах «сжатия» первоочередная 

роль принадлежит государству. Практическая 

значимость исследования состоит в возможности 

разработки на его основе конкретных мероприятий, 

которые могут быть положены основу типовой 

(модельной) программы социально-экономического 

развития для сжимающихся городов, формировании 

перечня городов, для которых наиболее 

целесообразно применение модели управления 

сжатием.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=67270655
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