
© Ресурсный центр по стратегическому планированию Stratplan.ru, 2024 г.

Настоящий документ разработан Ресурсным центром по стратегическому планированию Stratplan.ru и никакая его часть не может быть воспроизведена или передана 

в какой бы то ни было форме и какими бы то ни было средствами, будь то электронные или механические, включая фотокопирование и запись на магнитный носитель, 

если на то нет письменного разрешения Ресурсного центра по стратегическому планированию Stratplan.ru

РЕСУРСНЫЙ ЦЕНТР ПО СТРАТЕГИЧЕСКОМУ ПЛАНИРОВАНИЮ

ВЫПУСК ПОДГОТОВЛЕН ПРИ УЧАСТИИ:

StratPlan.ru

StratPlan.ru
БИБЛИОТЕКА СТРАТЕГАновые поступления в eLIBRARY.ru

БИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА
новые поступления в eLIBRARY.ru

№33 май 2024

№33 
май 2024

http://stratplan.ru/
http://stratplan.ru/
http://stratplan.ru/


2

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 33 (май 2024)

В тридцать второй выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», 

вошли монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной 

электронной библиотеку eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за май 2024 года в eLIBRARY.RU размещено более 200 работ 

по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобраны 15 наиболее информативных публикаций.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно скачать полный текст работы; 

для этого необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

Тридцать третий выпуск

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?


3

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 33 (май 2024)

Содержание

ТЕОРИЯ, МЕТОДЫ, УЧЕБНИКИ, ОБЩИЕ ВОПРОСЫ 5

Агломерационные эффекты крупных городов: оценка на микроданных 6

Роль городских агломераций и моногородов в пространственном развитии современной России 6

Управление развитием агломерации в условиях множества конкурирующих целей: задачи и решения 7

Трансформация системы федеративных отношений как инструмент формирования институциональных 
условий пространственного развития территорий 8

Стратегия обеспечения устойчивого развития современного мегаполиса 8

Актуальные задачи государственного стратегического планирования в условиях новой реальности 9

Использование проактивного подхода в территориальном планировании на межрегиональном уровне 9

«Умная специализация» регионов как основа устойчивого развития Российской Федерации 10

Институциональное регулирование развития городских агломераций в регионах России 7

РЕГИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ 11

Риски и возможности устойчивого развития видов экономической деятельности на примере промышленного 
комплекса региона 12

Трансформация подходов к стратегическому планированию регионов РФ (на примере Ханты-мансийского 
автономного округа – Югры) 12

http://stratplan.ru/


4

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 33 (май 2024)

Содержание

Депрессивные регионы: формирование стратегий социально-экономического развития 14

Типология региональных стратегий экономического развития 13

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ 15

Совершенствование подходов к реализации стратегии развития региона на основе снижения межрайонной 
дифференциации 13

Анализ управления социально-экономическим развитием муниципального образования (на примере 
Борисоглебского городского округа Воронежской области) 16

http://stratplan.ru/


© Ресурсный центр по стратегическому планированию Stratplan.ru, 2024 г.

Настоящий документ разработан Ресурсным центром по стратегическому планированию Stratplan.ru и никакая его часть не может быть воспроизведена или передана 

в какой бы то ни было форме и какими бы то ни было средствами, будь то электронные или механические, включая фотокопирование и запись на магнитный носитель, 

если на то нет письменного разрешения Ресурсного центра по стратегическому планированию Stratplan.ru

Теория, методы, учебники, общие вопросы

ТЕОРИЯ, МЕТОДЫ, УЧЕБНИКИ, 

ОБЩИЕ ВОПРОСЫ

Выпуск 33 (май 2024)

http://stratplan.ru/


6

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 33 (май 2024)

Копытова Е.Д., Патракова С.С. 

Агломерационные эффекты крупных 

городов: оценка на микроданных // Проблемы 

развития территории. – 2024. – Т. 28, №2. – 

С. 10-23. 

Пивоварова О.В., Кузьмина А.С. Роль городских 

агломераций и моногородов в пространственном 

развитии современной России // Экономика, 

предпринимательство и право. – 2023. – Т. 13, 

№12. – С. 6319-6340.

Цель исследования – оценка наличия 

агломерационных эффектов вокруг ряда городов – 

перспективных центров экономического роста 

(г. Вологды, г. Архангельска, г. Сургута, г. Ханты-

Мансийска). Проведена оценка агломерационных 

эффектов, возникающих вокруг исследуемых центров 

экономического роста и сделан вывод о наличии или 

отсутствии статистически значимых агломерационных 

эффектов. Использовались статистические данные 

Росстата, данные годовой бухгалтерской отчетности 

предприятий, собранные из баз данных Контур.Фокус 

и СПАРК-Интерфакс. Установлено, что среди 

исследуемых четырех центров экономического роста 

лишь вокруг г. Сургута существуют статистически 

значимые агломерационные эффекты. Так, 

сокращение географического расстояния до него в два 

раза приводит к увеличению выручки предприятий 

на 16,8%, что значительно больше показателя в целом 

по городам России (3-5%).

Осуществлен анализ долгосрочных тенденций 

эволюции роли городских агломераций и моногородов 

в пространственном развитии современной России. 

Выявлено, что наиболее перспективной 

структурообразующей единицей для целей 

стратегического планирования и формирования 

долгосрочных трендов развития России можно считать 

макрорегион, обладающий возможностью 

консолидации значительного потенциала 

интеллектуального, трудового, промышленного, 

транспортно-логистического, материально-

производственного и минерально-сырьевого 

ресурсного обеспечения, а потенциал взаимосвязей 

для перспективного решения национальных 

экономических (хозяйственных), социальных и ряда 

других важнейших государственных задач 

в управленческом плане более целесообразно 

реализовать на территории макрорегионального 

территориального образования.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=63549349
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=65119681
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Секушина И.А., Кожевников С.А. 

Институциональное регулирование развития 

городских агломераций в регионах России // 

Журнал институциональных исследований. – 

2024. – Т. 16, №1. – С. 55-73.

Окрепилов В.В., Коршунов И.В. Управление 

развитием агломерации в условиях множества 

конкурирующих целей: задачи и решения // 

Экономические и социальные перемены: факты, 

тенденции, прогноз. – 2024. – Т. 17, №1. – С. 60-78. 

Цель – исследование особенностей и проблем 

институционального регулирования развития российских 

городских агломераций «второго эшелона» (Вологодская, 

Архангельская, Тамбовская, Калужская, Норильская, 

Сургутская, Ханты-Мансийская, Южно-Сахалинская). 

Выявлена проблема несогласованности в рамках одного 

субъекта РФ региональных стратегий социально-

экономического развития и схем территориального 

планирования в части количества, состава и конфигурации 

городских агломераций. И на локальном уровне, 

в стратегиях социально-экономического развития МО 

вопрос институционализации городских агломераций 

игнорируется полностью или частично. Проблему 

представляет и отсутствие сопряженности муниципальных 

стратегий между собой и с региональными документами 

стратегического планирования. Для институционально-

инструментального обеспечения развития городских 

агломераций используется как подход «сверху», где 

главным инициатором выступают органы государственной, 

так и подход «снизу», когда большую активность проявляют 

органы местной власти и бизнес-структуры.

Цель исследования – оценить информационно-

аналитическую достаточность и качество показателей, 

рекомендуемых к применению при разработке 

долгосрочных планов СЭР крупных и крупнейших 

агломераций и определяемых документами стратегического 

планирования федерального уровня, на примере Санкт-

Петербургской агломерации. Выводы: 1) показатели оценки 

экономического роста агломераций, которые определены 

федеральными документами, можно принять в качестве 

минимально достаточных и исключительно для реализации 

предельно сокращенной версии экспресс-анализа; 

2) процесс институционализации управления городскими 

агломерациями не завершен; 3) необходимо развивать 

имеющийся опыт создания стратегических планов развития 

городских агломераций. Новая методология должна 

сочетать современные концепции пространственного 

развития, позволяющие найти компромисс между 

государственным контролем и потенциалом управления 

агломерациями; преодолеть проблему фрагментации 

управления и размытости институциональной структуры 

управления агломерацией; использовать 

инструменты экономики качества. 

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=62766531
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=65078513
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Смирнова О.О. Трансформация системы 

федеративных отношений как инструмент 

формирования институциональных условий 

пространственного развития территорий // 

Экономика: вчера, сегодня, завтра. – 2023. – Т. 13, 

№9-1. – С. 243-249.

Майснер Т.Н. Стратегия обеспечения 

устойчивого развития современного 

мегаполиса // Гуманитарий Юга России. – 

2024. – Т. 13, №1. – С. 136-145. 

Отсутствие возможностей региона самостоятельно 

выбирать инструменты пространственного развития 

является причиной замедления его темпов, 

а недостаточный уровень согласования 

с национальными интересами становится причиной 

повышения рисков безопасности национальной 

экономики в целом. Сделаны выводы о том, что 

регион, входящий в состав как сложносоставного, так 

и «независимого», является единицей стратегического 

планирования, так как может в различных формах 

реализовывать крупные инфраструктурные проекты. 

Кроме того, в настоящее время фактически является 

неразвитым механизм «горизонтального» 

согласования стратегий социально-экономического 

развития в части реализации промышленных, 

образовательных или инфраструктурных проектов. 

При использовании инструментов трансформации 

федеративных отношений необходимо определять 

реалистичные цели достижения уровня 

социально-экономического развития.

Достижение устойчивого развития современного 

мегаполиса является сложным процессом, 

включающим согласование социально-

экономической, технологической и духовной сфер 

общества, которые, в свою очередь, сами состоят 

из множества элементов, их взаимосвязей 

и противоречий. В этой связи реализация 

стратегии устойчивого развития современного 

крупного города требует сочетания 

сбалансированной экономической, социальной, 

культурной и экологической политики государства. 

Проблема обеспечения устойчивого развития 

современного мегаполиса представляет научный 

и практический интерес в связи с необходимостью 

понимания дальнейшего развития урбанистической 

цивилизации и поиска способов разрешения 

противоречий в системе «город – природа».

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=62238181
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=62760928
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Гретченко А.И., Наумов С.Н. Актуальные задачи 

государственного стратегического планирования в 

условиях новой реальности // Научно-аналитический 

журнал Наука и практика РЭУ им. Г.В. Плеханова. – 

2024. – Т. 16, №1(53). – С. 13-25.

Малеева Т.В., Татарникова М.А. Использование 

проактивного подхода в территориальном 

планировании на межрегиональном уровне // 

Региональные проблемы преобразования 

экономики. – 2024. – №1(159). – С. 12-19.

Рассматривается опыт подготовки специалистов 

по планированию народного хозяйства. 

Анализируются проблемы отечественной системы 

стратегического планирования. Предлагается 

общий подход к рассмотрению «больших вызовов» 

в качестве новых «окон возможностей» 

для осуществления структурных сдвигов 

и укреплению суверенитета страны. 

Рассматриваются направления перехода системы 

государственного управления к модели 

государственного стратегического планирования 

«по большим вызовам».

В статье рассматриваются возможности системы 

территориального планирования для обеспечения 

согласованного и взаимоувязанного развития 

территорий, выходящих за рамки одного субъекта 

РФ. Обосновано использование проактивного 

управления в рамках управления 

территориальным планированием, что позволит 

органам государственной и муниципальной власти 

предотвратить возникновение и развитие 

комплекса проблем в развитии территории, 

связанных с разными сферами, повысить 

эффективность территориального планирования 

и устойчивость социально-экономических 

процессов не только регионального, 

но и федерального уровня.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=63860679
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=61887637
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Шайдуллин А.К. «Умная специализация» 

регионов как основа устойчивого развития 

Российской Федерации // Финансы 

и управление. – 2024. – №1. – С. 1-11.

Предмет исследования – концепция умной 

специализации для устойчивого развития 

и возможности ее отражения в стратегических 

документах Российской Федерации. Сделан вывод, 

что «умная специализация» позволит наиболее 

эффективно определить и реализовать вектор 

регионального развития, подобрать конкретные меры, 

являющиеся наиболее эффективными для каждого 

из субъектов Российской Федерации. Одной из важных 

задач при использовании данного подхода является 

минимизация конкуренции между регионами, 

реализация перехода от конкуренции за инвестиции 

и бизнес к совместному развитию регионами цепочек 

создания стоимости и укрепления взаимодействий 

между предприятиями. Обоснована необходимость 

разработки и внедрения институциональных 

и методологических основ по детализации 

и актуализации наиболее перспективных 

в экономическом плане специализаций 

регионов.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=65060166
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Риски и возможности устойчивого развития видов 

экономической деятельности на примере 

промышленного комплекса региона / 

М.Р. Сафиуллин, А.Р. Сафиуллин, А.И. Губайдуллина 

[и др.] // Вопросы экономики и права. – 2023. – №186. 

– С. 104-123. 

Тимофеева Н.В., Пучкова Н.В., Прокопьев А.В. 

Трансформация подходов к стратегическому 

планированию регионов РФ (на примере ХМАО – 

Югры) // Экономика и предпринимательство. – 2024. – 

№2(163). – С. 575-578. 

В статье рассматриваются взгляды ученых 

на категорию «устойчивое развитие», 

определяются преимущества и ограничения 

возможностей устойчивого развития, также 

выявляются потенциальные угрозы роста 

экономических систем через изучение видов 

деятельности, расположенных на территории. 

Исследование проведено на примере 

обрабатывающей промышленности Республики 

Татарстан за 2019-2022 гг. Особое внимание 

уделено проблемам преодоления вызовов «новой 

экономической реальности» и сохранению 

устойчивости развития в условиях риска 

и неопределенности.

В статье проанализирована трансформация 

подходов стратегического планирования 

и направлений стратегии социально-

экономического развития Ханты-Мансийского 

автономного округа – Югры, приведены 

характеристики основных параметров Стратегии 

социально-экономического развития Ханты-

Мансийского автономного округа – Югры до 2036 

года с целевыми ориентирами до 2050 года 

(Стратегия 2050).

http://stratplan.ru/
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Панкова Ю.В. Совершенствование подходов 

к реализации стратегии развития региона 

на основе снижения межрайонной 

дифференциации // Мир экономики 

и управления. – 2023. – Т. 23, №4. – С. 83-103. 

Бушенева Ю.И. Типология региональных 

стратегий экономического развития // 

Экономика и управление. – 2024. – Т. 30, №2. – 

С. 170-181. 

Статья посвящена вопросам пространственного развития 

крупнейшего субъекта РФ – Республики Саха (Якутия). 

В разрезе муниципальных районов выполнена оценка 

эффектов от реализации крупных инвестиционных 

проектов добывающего сектора. Исследование 

проведено посредством использования региональной 

межотраслевой модели с учетом мультипликативных 

эффектов и пространственной неоднородности. 

На основе полученных оценок показано, что реализация 

сырьевых проектов может стать причиной увеличения 

межрайонной дифференциации экономического 

развития. Отмечена возможность сжатия экономического 

пространства региона при отсутствии мер 

по выравниванию диспропорций. В качестве 

компенсаторного механизма пространственной 

неоднородности эффектов рассмотрено повышение 

локализации эффектов от реализации указанных 

проектов по различным направлениям.

Автором представлена типология стратегий 

экономического развития регионов СЗФО по таким 

группам оснований, как институциональное, экзогенное 

и эндогенное. По институциональному основанию 

стратегии регионов классифицированы по набору норм, 

правил для составителей стратегии. С учетом 

экзогенного основания произведена типология на базе 

соотношения стратегии с внешней средой. 

По эндогенному основанию осуществлено деление 

стратегий в зависимости от их содержания. Изложенный 

подход к типологии региональных стратегий позволяет 

сформулировать рекомендации для ряда субъектов 

СЗФО по совершенствованию стратегического 

планирования на территории (в частности, разработать 

в стратегии разделы о ресурсной обеспеченности, 

выделить этапы стратегий, увеличить количество 

ключевых целевых показателей и др.). Перспективой 

исследования может стать разработка дополнительных 

оснований для классификации региональных стратегий, 

а также типов региональных стратегических планов.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=61885175
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=62589088
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Балакина Г.Ф. Депрессивные регионы: 

формирование стратегий социально-

экономического развития. – Кызыл : 

Тувинский институт комплексного освоения 

природных ресурсов СО РАН, 2012. – 218 с. 

Монография посвящена разработке и обоснованию 

теоретико-методологических подходов 

к формированию стратегий социально-

экономического развития депрессивных регионов 

России. Рассмотрены закономерности, принципы 

и критерии современного регионального развития, 

особенности инвестиционных и инновационных 

процессов. Обоснована новая парадигма 

регулирования развития депрессивных регионов 

и сущность социо-экологической концепции как 

основы стратегии их развития, определены 

ресурсы реализации стратегий регионов на базе 

интенсивного использования децентрализованных 

источников. Особое внимание уделено проблемам 

развития экономики и социальной сферы 

Республики Тыва, предложены возможные 

стратегии ее развития. 

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=62921456
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Власова И.Н. Анализ управления социально-

экономическим развитием муниципального 

образования (на примере Борисоглебского 

городского округа Воронежской области) // 

Национальные приоритеты России. – 2024. – №1(52). 

– С. 47-55.

Автор выделяет факторы эффективного 

управления муниципальной собственностью 

и угрозы внешней среды. Представлен анализ 

жизнедеятельности округа с учётом 

географических, природно-климатических условий. 

Описан социально – экономический потенциал 

г. Борисоглебска, проведён опрос населения 

по вопросам развития территории. Указаны 

сильные и слабые стороны города. 

Подчёркивается, что при выработке стратегии 

развития и её реализации необходимо учитывать 

совокупность всех приведённых факторов.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=65120286
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