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В двадцать первый выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», 

вошли монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной 

электронной библиотеке eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за май 2023 года в eLIBRARY.RU размещено более 

200 работ по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобраны 12 наиболее информативных публикаций. 

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно скачать полный текст работы; 

для этого необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

Двадцать первый выпуск

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?
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Развитие городских агломераций Приволжского 

федерального округа: сравнительный анализ / 

А.В. Шпенглер, А.И. Сметанина, Ю.А. Колесова 

[и др.] // Креативная экономика. – 2023. – Т.17, №3. –

С. 901-920. 

Ростанец В.Г., Иванов А.Д., Кабалинский А.И. 

Формирование органов стратегического планирования 

экономики на макрорегиональном уровне: возможные 

практические решения // Экономика и управление: 

проблемы, решения. – 2022. – Т.3, №12(132). – С. 16-21. 

В статье проведено исследование городских 

агломераций, расположенных на территориях регионов 

Приволжского федерального округа. Авторами 

проведена систематизация данных о составе 

агломераций, определен их тип, представлена 

авторская классификация основных преимуществ 

и недостатков агломерационного развития как 

для ядра агломерации, так и для периферийных 

территорий. Гипотезой исследования является 

предположение о том, что подход к формированию 

городской агломерации оказывает непосредственное 

влияние на коэффициент ее развитости. Результаты 

исследования позволили обосновать вывод 

относительно важности выбираемого метода 

формирования агломерации с позиции включаемых 

в ее состав территорий, а также позволили получить 

рейтинг агломераций ПФО по численности населения 

и развитости.

В статье рассмотрен вопрос о создании 

в макрорегионах России работоспособных органов 

стратегического планирования социально-

экономического развития на базе межрегиональных 

ассоциаций экономического взаимодействия субъектов 

Российской Федерации. Обоснованы возможная 

структура предлагаемых коллективных плановых 

органов, их место в составе ассоциаций, порядок 

работы и согласования разрабатываемых плановых 

документов.

http://stratplan.ru/
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Двас Г.В., Бушенева Ю.И. Маркетинг регионов 

как инструмент стратегии региональной 

экономической политики // Экономика 

и управление. – 2023. – Т.29, №5. – С. 488-496. 

Курникова М.В., Хмелева Г.А., Болгова Е.В. 

Гармонизация стратегических приоритетов 

сопредельных регионов на основе стратегии «умной» 

специализации // Вестник Самарского университета. 

Экономика и управление. – 2023. – Т.14, №1. – С. 61-70. 

С целью большей социально-экономической 

привлекательности регионов разработаны следующие 

элементы региональных стратегических планов: повышение 

конкурентоспособности регионального продукта, 

привлечение инвестиций (формирование благоприятного 

инвестиционного климата), создание благоприятных 

и комфортных условий для временного пребывания. 

Представленный методический подход позволяет 

сформировать фундамент для маркетинговой деятельности 

по развитию стратегических направлений роста уровня 

социально-экономической привлекательности регионов. 

Маркетинг регионов выступает неотъемлемой частью 

их стратегий, обеспечивая решение региональных задач 

по формированию привлекательного имиджа. Перспективой 

исследования может стать разработка методик, 

позволяющих произвести оценку реализации региональной 

политики в сфере маркетинга территорий.

Цель настоящей статьи заключается в разработке 

методических принципов «умной» специализации для 

использования при разработке и имплементации программ 

и проектов приграничного сотрудничества регионов РФ. 

Авторы выявили, что специфика гармонизации стратегичес-

ких приоритетов сопредельных регионов основана 

на определении региональных приоритетов с «внутренней» 

точки зрения и последующем их межрегиональном согласо-

вании в двух измерениях: 1) инновационном, предполага-

ющем формирование трансграничной региональной 

инновационной системы; 2) социально-экономическом, 

основанном на учете потенциалов приграничного положе-

ния при формировании стратегии развития сопредельных 

территорий. Условиями гармонизации стратегических 

приоритетов сопредельных регионов выступает наличие: 

1) общих проблем, целей и задач в области инновацион-

ного, устойчивого и цифрового развития; 2) сильных сторон 

и ключевых компетенций участников трансграничных 

регионов; 3) заинтересованных сторон в лице 

территориальных органов власти, научно-образовательных 

организаций, бизнеса.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=53807031
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=53734763
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Фесенко Д.Е. Образ будущего рождается в градо-

строительной сфере: смена модели расселения как 

инструмент макроэкономических трансформаций // 

Проектирование будущего. Проблемы цифровой 

реальности. – 2023. – №1(6). – С. 269-285. 

Пространственное развитие Российской 

Федерации: основа геостратегии и геополитики 

страны / Ю.А. Цыпкин, М.Н. Гаврилюк, 

В.О. Петров [и др.] // Московский экономический 

журнал. – 2023. – Т.8, №4. 

Статья состоит из трех разделов. В первом предлагается 

анализ кризисных явлений в системе расселения. Второй 

включает перечень последствий сохранения статус-кво 

в сфере расселения. В третьем разделе сформулированы 

предложения, направленные на изменение стратегии 

пространственного развития страны, среди них –

разработка Генеральной схемы расселения в области 

размещения малоэтажной застройки и Стратегии 

размещения и развития производительных сил, нацеленной 

на дисперсное размещение производственных мощностей; 

инвентаризация технологий малоэтажного строительства, 

разработка организационно-финансовых механизмов 

поддержки малоэтажного строительства, переориентация 

строительства транспортной инфраструктуры 

с ограниченного числа агломераций в направлении 

развития проектов, нацеленных на сшивание пространства 

страны, законодательное ограничение процессов 

монополизации в сфере девелопмента и строительства, 

создание Комитета по архитектуре и градостроительству 

при Президенте РФ.

В статье исследуется влияние геополитики 

на формирование внутренней геостратегии

и пространственное развитие Российской Федерации, 

анализируется системный подход к территориальному 

развитию страны и ее регионов. Сформулированы 

тенденции, проблемы и вызовы данного подхода, 

определены стратегические цели внутренней геополитики 

в формировании пространственного развития. Отмечена 

ключевая роль государственного управления процессом 

пространственного развития на основе системных 

документов территориального и стратегического 

планирования, а именно государственных стратегий, 

долгосрочных и среднесрочных прогнозов, и программ 

федерального, регионального и муниципального уровня. 

Авторами делается вывод о том, что внутренняя 

геополитика страны направлена на сохранность, 

исследование методов и форм контроля за обширными 

территориями государства, и данную задачу должна перед 

собой ставить Стратегия пространственного развития 

страны.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=53760124
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=53758789
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Особенности Стратегии социально-экономического 

развития Республики Адыгея до 2030 года / 

Э.Б. Бабалян, К.М. Панеш, С.А. Хатукай, 

С.А. Багова // Экономика и предпринимательство. –

2023. – №3(152). – С. 605-612. 

Шамсутдинова М.Р. Особенности мониторинга 

и стратегического планирования при системном 

развитии региона // Экономика и управление: 

проблемы, решения. – 2023. – Т.4, №2(134). –

С. 117-123.

В статье рассмотрены основные цели управления 

социально-экономическим развитием региона. Определены 

основные причины, препятствующие усилению 

в проблемных регионах Юга России роли стратегической 

составляющей в системе регионального управления: 

существенное их отставание от бюджетно-обеспеченных 

регионов Юга России по возможностям инновационного 

развития; жесткая ресурсная ограниченность возможностей 

для стратегического маневра; дефицит 

высококвалифицированных управленческих кадров. 

Выявлены ключевые проблемы предшествующей 

Стратегии социально-экономического развития Республики 

Адыгея до 2025 года. Рассмотрены основные 

преимущества Стратегии социально-экономического 

развития Республики Адыгея до 2030 года, а также 

выявлены ключевые ее отличительные признаки: 

особенности формулировок целей и задач, отражение 

различных аспектов пространственного развития, 

применения специфических инструментов достижения 

поставленных результатов.

Потенциал системного развития региона – это способность 

региона к самостоятельному и устойчивому развитию. 

Управление потенциалом системного развития региона 

является сложным процессом, который осуществляется 

с привлечением различных методов и инструментов. 

Системное развитие региона – это комплекс мер, 

направленных на улучшение экономического, социального 

и культурного развития территории. Данный подход 

к развитию региона предполагает интеграцию различных 

секторов экономики и социальной сферы, учет интересов 

всех заинтересованных сторон и координацию действий 

всех участников. В целом, системное развитие региона 

является ключевым инструментом для достижения 

устойчивого развития. Оно позволяет интегрировать 

различные секторы экономики и социальной сферы, 

учитывать интересы всех участников и создавать условия 

для увеличения прибыли и улучшения качества жизни 

населения. Системное развитие региона это комплекс мер, 

которые необходимо применять в комплексе, чтобы 

добиться максимального успеха.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=53821238
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=53697862
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Клецкова Е.В. Развитие экономики региона 

на основе стратегий роста перспективных 

отраслей. – Барнаул: Алтайский 

государственный университет, 2023. – 243 с. 

Брагина Э.Н. Повышение эффективности 

целеполагания социально-экономического 

развития региона // Цифровой регион: опыт, 

компетенции, проекты*. – Брянск: БГИТУ, 2023. –

С. 148-153. 

В монографии рассматриваются ключевые 

вопросы развития экономики региона на основе 

стратегий роста перспективных отраслей – видов 

экономической деятельности (ВЭД), ведущих 

к изменению целевых параметров трансформации 

отраслевой структуры и, соответственно, 

консолидированного регионального бюджета. 

В статье проанализирована система 

целеполагания социально-экономического 

развития региона на примере Тюменской области, 

выявлено несоответствие целевых установок, 

представленных в стратегии и заложенных 

к реализации через государственные программы 

региона. Предложено системное решение 

указанной проблемы, в связи с чем расширен 

механизм управления регионом. Представлены 

цифровые инструменты, обеспечивающие 

эффективность указанных изменений.

* Сборник трудов V Юбилейной Международной научно-практической 

конференции, Брянск, 25 ноября 2022 года.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=53338853
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=52263392


© Ресурсный центр по стратегическому планированию Stratplan.ru, 2023 г.

Настоящий документ разработан Ресурсным центром по стратегическому планированию Stratplan.ru и никакая его часть не может быть воспроизведена или передана 

в какой бы то ни было форме и какими бы то ни было средствами, будь то электронные или механические, включая фотокопирование и запись на магнитный носитель, 

если на то нет письменного разрешения Ресурсного центра по стратегическому планированию Stratplan.ru

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ

Выпуск 21 (май 2023)

http://stratplan.ru/


13

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 21 (май 2023)

Бухвальд Е.М. Совершенствование механизмов 

стратегического планирования муниципальных 

образований в Российской Федерации // Теория 

и практика общественного развития. – 2023. –

№4(182). – С. 51-56. 

Калинина В.В., Курушин Д.А. Стратегия пространст-

венного развития города Всеволожск Ленинградской 

области в рамках природно-рекреационного 

потенциала // Международный журнал гуманитарных 

и естественных наук. – 2023. – №4-3(79). – С. 61-66.

Цель статьи состоит в том, чтобы обосновать 

основные направления и задачи муниципальной 

реформы в Российской Федерации с позиции 

активного включения органов местного 

самоуправления в практику стратегического 

планирования. Результаты исследования 

концентрируются в выводах относительно 

необходимости обозначить активное участие 

органов местного самоуправления в практике 

стратегического планирования в стране как 

основную задачу дальнейших шагов 

муниципальной реформы. Эти результаты могут 

найти отражение в новых Основах 

государственной политики в сфере местного 

самоуправления.

В статье приведены результаты анализа 

территории, обозначены проблематика 

и потенциал. По результатам исследования 

приведены принципы по формированию 

теоретической и практической модели 

пространственного развития Всеволожска 

с акцентом на активизацию роли природно-

рекреационного потенциала. Теоретическая 

модель развития города представляет собой 

систему слоев, основанную на выявленных 

принципах развития. Стратегия развития 

Всеволожска включает в себя три приоритетных 

направления: транспортное, социальное 

и природно-рекреационное. Предложены 

различные варианты направлений формирования 

природно-экологического каркаса.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=52084045
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=53810885
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