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Пятьдесят пятый выпуск

В пятьдесят пятый выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», 

вошли монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной 

электронной библиотеке eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за июнь 2026 г. в eLIBRARY.RU размещено около 70 работ по 

темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрано 8 наиболее информативных публикаций.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно бесплатно скачать полный текст 

работы или имеется ссылка на внешний источник, где размещена публикация; 

для доступа к публикации необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?


3

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 55 (июнь 2026)

Содержание

ТЕОРИЯ, МЕТОДЫ, УЧЕБНИКИ, ОБЩИЕ ВОПРОСЫ4

ТЕОРИЯ, МЕТОДЫ, УЧЕБНИКИ, ОБЩИЕ ВОПРОСЫ 4
Формирование и реализация стратегии устойчивого социально-экономического развития Российской Федерации5

Формирование и реализация стратегии устойчивого социально-экономического развития Российской Федерации 5

Основы региональной экономики и управления территориями6

Основы региональной экономики и управления территориями 6
РЕГИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ7

РЕГИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ 7
Анализ принципов стратегического планирования в Мурманской области8

Анализ принципов стратегического планирования в Мурманской области 8

Основные направления стратегического развития муниципального образования10

Основные направления стратегического развития муниципального образования 10

 Институциональные основы и механизмы реализации стратегического прогнозирования и планирования в Российской Федерации6

Институциональные основы и механизмы реализации стратегического прогнозирования и планирования 
в Российской Федерации 6

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ9

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ 9

Российский опыт планирования социально-экономического развития: от Госплана СССР до системы стратегического планирования Российской Федерации5

Российский опыт планирования социально-экономического развития: от Госплана СССР до системы 
стратегического планирования Российской Федерации 5

Модель системы управления развитием Сибирского федерального округа8

Модель системы управления развитием Сибирского федерального округа 8

Экология в программах социально-экономического развития сельских территорий региона 10

Экология в программах социально-экономического развития сельских территорий региона  10

http://stratplan.ru/


© Ресурсный центр по стратегическому планированию Stratplan.ru, 2026 г.

Настоящий документ разработан Ресурсным центром по стратегическому планированию Stratplan.ru и никакая его часть не может быть воспроизведена или передана 

в какой бы то ни было форме и какими бы то ни было средствами, будь то электронные или механические, включая фотокопирование и запись на магнитный носитель, 

если на то нет письменного разрешения Ресурсного центра по стратегическому планированию Stratplan.ru

Теория, методы, учебники, общие вопросы

ТЕОРИЯ, МЕТОДЫ, УЧЕБНИКИ, 

ОБЩИЕ ВОПРОСЫ

Выпуск 55 (июнь 2026)

http://stratplan.ru/


5

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 55 (июнь 2026)

Сайфудинова Н.З., Замалетдинова Л.Р. 

Формирование и реализация стратегии устойчивого 

социально-экономического развития Российской 

Федерации // Учет и контроль. – 2026. – Т. 3, №5. – 

С. 113-121.

Статья посвящена исследованию того, как в России 

формировалась и как сейчас реализуется стратегия ус-

тойчивого экономического развития. В работе рассмот-

рены основные исторические этапы её становления, 

институциональные механизмы реализации, а также 

выделены ключевые направления, задачи и вызовы на 

современном этапе. Переход к модели развития, ба-

лансирующей экономические, социальные и экологи-

ческие цели, является императивом для обеспечения 

долгосрочной конкурентоспособности и национальной 

безопасности страны. В контексте геополитической 

трансформации, санкционного давления и возрастаю-

щих требований к «зелёной» и цифровой трансформа-

ции оценка пройденного пути, актуальных инструмен-

тов и приоритетов приобретает особую практическую 

значимость для научного сообщества, государствен-

ных структур и бизнеса.

Ветрова Е.В., Еремин М.Ю., Левченко Р.Н. Российский 

опыт планирования социально-экономического 

развития: от Госплана СССР до системы 

стратегического планирования РФ // Экономическое 

развитие России. – 2026. – Т. 33, №4. – С. 17-21.

Статья посвящена ретроспективному исследованию 

системы государственного планирования в СССР и 

России. Проведен подробный анализ методов и осо-

бенностей планирования в советский период. Опреде-

лен вклад советской системы планирования в развитие 

управления социально-экономическим развитием госу-

дарства. Основными результатами исследования ста-

ли: выделение временных границ этапов развития сис-

темы государственного планирования в России; разра-

ботка предложений по использованию наработанного 

опыта Госплана - в части использования модели меж-

отраслевого баланса, а также наработок по проекту 

ОГАС; формирование интегрированной интерактивной 

системы государственного стратегического планирова-

ния на основе усовершенствованной методологии Гос-

плана и проекта ОГАС.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=91494181
https://elibrary.ru/item.asp?id=91480173
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Молчанова С.М. Институциональные основы и 

механизмы реализации стратегического 

прогнозирования и планирования в Российской 

Федерации // Экономика и управление: проблемы, 

решения. – 2026. – Т. 4, №5(170). – С. 34-40. 

Анализируется роль стратегического прогнозирования и 

планирования как структурных элементов государственного 

управления Российской Федерации в условиях возрастаю-

щей экономической и геополитической неопределенности. 

Показано, что включение механизмов прогнозирования 

рисков и оценки угроз в процессы формирования государст-

венной политики способствует повышению согласованности 

управленческих уровней и укреплению устойчивости нацио-

нальной безопасности. Раскрывается институционализация 

системы стратегического планирования, формирующая вы-

сокую степень предсказуемости социально-экономических 

результатов, снижающая издержки неопределенности и 

усиливающая инвестиционную привлекательность регио-

нов. Выявляется взаимосвязь между документами стратеги-

ческого планирования различных уровней, а также их влия-

ние на устойчивость долгосрочных инициатив и стабиль-

ность текущей деятельности. 

Киварина М.В. Основы региональной экономики и 

управления территориями: Учебное пособие. – 

Москва: АНО ДПО «Университет ИТБО», 2026. – 136 с. 

В книге рассматриваются: понятие региона как социально-

экономической системы, ресурсный потенциал и региональ-

ное воспроизводство, теории регионального развития, инс-

титуциональная структура управления регионом и механиз-

мы бюджетного федерализма. Отдельное внимание уделе-

но стратегическому планированию в регионе, инструментам 

регионального управления (бюджетным, налоговым, инфра-

структурным, цифровым), методам диагностики и оценки 

эффективности территорий, а также особым типам террито-

рий – Арктической зоне, Калининградской области, террито-

риям опережающего развития и моногородам. Представле-

ны актуальные вызовы регионального развития: урбаниза-

ция и агломерационные эффекты, цифровая трансформа-

ция, экологические ограничения и зелёный переход. Струк-

тура пособия включает теоретический материал, разделён-

ный на четыре тематических блока, практический блок с 

тестами, расчётными задачами, ситуационными кейсами и 

деловыми играми, а также глоссарий и список рекомендуе-

мой литературы. 

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=91495927
https://elibrary.ru/item.asp?id=91541354
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Чиркова О.И. Анализ принципов 

стратегического планирования в Мурманской 

области // Управление в современных 

системах. – 2025. – №4(48). – С. 121-130.

В статье показано, каким образом общие принципы 

стратегического планирования, сформулирован-

ные в федеральном законодательстве РФ, реали-

зованы в документах стратегического планирова-

ния Мурманской области, в особенности – принци-

пы преемственности планирования, сбалансиро-

ванности социально-экономического развития и 

реалистичности планов. Обосновываются две ре-

комендации по улучшению планирования: о созда-

нии аналитического центра по анализу эффектив-

ности уже реализованной стратегии и о прогнози-

ровании появления нового института развития – 

«полюса роста».

Лихтер А.В., Ямщиков А.С. , Афанасьева Т.Н.  

Модель системы управления развитием 

Сибирского федерального округа // 

Финансовый менеджмент. – 2026. – №4. – 

С. 19-28. 

Назревает необходимость пересмотра системы уп-

равления развитием СФО. Высокая степень диф-

ференциации регионов СФО при сильных регио-

нальных правительствах, несогласованность стра-

тегий развития регионов СФО, отток населения с 

геостратегической территории, конкуренция регио-

нов за бюджетные ассигнования, население и ин-

вестиции – приводят к неоднородности экономи-

ческого и поселенческого развития. Регион облада-

ет стратегическим значением и только при условии 

централизованного управления он сможет разви-

ваться. Формирование новой модели системы уп-

равления развитием СФО позволит повысить кон-

курентоспособность экономики, уровень и качество 

жизни населения и обеспечить экономический рост 

не только в сибирских регионах, но и в России в 

целом.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=91510480
https://elibrary.ru/item.asp?id=91492263
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Павленков М.Н., Павленкова И.Н. Основные 

направления стратегического развития 

муниципального образования // Прогрессивная 

экономика. – 2026. – №4. – С. 197-211. 

Зачастую стратегия ориентируется на внешнюю под-

держку, а не на собственные ресурсы и механизмы ре-

ализации. Целью исследования является разработка 

системы стратегического развития муниципального об-

разования, объединяющей проектные, цифровые, бюд-

жетные и управленческие инструменты, обеспечиваю-

щей устойчивый рост реального сектора, привлечение 

инвестиций и повышение качества жизни населения. 

Новизна заключается в интеграции проектного управ-

ления, цифровизации («умный город»), KPI для муни-

ципальных служащих и программно-целевого планиро-

вания в единую систему муниципального развития. 

Предложены принципы саморазвития муниципалитета 

(нацеленность на потребности горожан, рациональное 

использование бюджета, поступательное движение); 

обоснована необходимость синхронизации городской 

стратегии с федеральными и региональными програм-

мами. 

Гордеев А.С., Гетоков О.О. , Долов М.М. Экология 

в программах социально-экономического 

развития сельских территорий региона // 

Экологический Вестник Северного Кавказа. – 

2026. – Т. 22, №2. – С. 53-58.

На сельских территориях проживает около 50% насе-

ления страны. В сферах занятости населения и эколо-

гии окружающей среды остается много актуальных 

проблем. Отечественный и зарубежный опыт свиде-

тельствует о том, что проблемы экологии нельзя ре-

шать в отрыве от решения производственных и соци-

альных проблем. В работе предложена модель плани-

рования комплексного социально-экономического раз-

вития сельских поселений региона, предусматриваю-

щая приоритетное финансирование и внедрение ме-

роприятий, создающих комфортную среду обитания и 

жизнедеятельности сельчан. Практическая значимость 

результатов исследования состоит в простоте и дос-

тупности их реализации, их направленности на реше-

ние актуальных проблем сельского населения: повы-

шение уровня занятости и сокращение оттока сельско-

го трудоспособного населения.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=91509474
https://elibrary.ru/item.asp?id=91509107
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«Библиотека стратега: новые поступления» – ежемесячное издание, приложение к бюллетеню «Новости 

стратегического планирования» Ресурсного центра по стратегическому планированию при Леонтьевском центре 

(РЦСП).

РЦСП содействует укреплению связей специалистов и накоплению информации о стратегическом планировании, 

обеспечивает работу сайтов StratPlan.ru и «Регионы и города – стратеги».

Координационный совет РЦСП

Карелина Ирина 
Анатольевна

Генеральный директор
АО «МЦСЭИ «Леонтьевский 
центр»

Крыловский Алексей 
Борисович

Президент AV Group

Лебедева Наталья 
Александровна

Председатель правления 
АССЭТ

Жихаревич Борис Савельевич
Директор РЦСП

Рябкова Юлия Алексеевна
Редактор сайта РЦСП, редактор 

приложения к бюллетеню НСП

«Библиотека стратега» 

Ждем ваших откликов и новостей по адресу StratPlanNews@leontief.ru

Для управления подпиской 

на получение бюллетеня НСП 

(вместе с приложением) и/или 

новостной рассылки пройдите 

на сайт StratPlan.ru

Лебедева Наталья Александровна
Редактор бюллетеня НСП

Ефремов Андрей Георгиевич
Технический редактор бюллетеня НСП
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