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Пятьдесят четвертый выпуск

В пятьдесят четвертый выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые 

поступления», вошли монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в 

Научной электронной библиотеке eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за май 2026 г. в eLIBRARY.RU размещено около 200 работ по 

темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрано 19 наиболее информативных публикаций.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно бесплатно скачать полный текст 

работы или имеется ссылка на внешний источник, где размещена публикация; 

для доступа к публикации необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?
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Кузнецова О.В. Парадоксы выбора приоритетов 

пространственного развития // Экономическое 

возрождение России. – 2026. – №2(88). – С. 98-110. 

Анализируются сформулированные в Стратегиях прост-

ранственного развития Российской Федерации (на период 

до 2025 года и на период до 2030 года с прогнозом до 2036 

года) пространственные приоритеты и показывается, что 

выбор таких приоритетов сталкивается с целым рядом 

противоречий и парадоксов. Это объясняется как объектив-

ной целесообразностью обеспечения многовекторности фе-

деральной пространственной политики, так и стремлением 

всех без исключения субъектов Федерации увидеть в Стра-

тегии перспективы федеральной поддержки своего региона. 

Показана невозможность опоры только на восточный век-

тор пространственного развития, в том числе приводятся 

статистические данные, иллюстрирующие инерционность 

территориальных пропорций и роль в экономике страны 

разных её макрорегионов. Одним из субъективных факто-

ров размытости пространственных приоритетов называется 

неоднозначность интерпретации накопленного историческо-

го опыта управления пространственным развитием и оце-

нок его применимости к современным и будущим реалиям.

Бухвальд Е.М., Соловей Ю.А., Стрябкова Е.А. 

Территориальный капитал ЦФО: подходы к прост-

ранственному картографированию с использовани-

ем ГИС-технологий // Экономика. Информатика. – 

2026. – Т. 53, №1. – С. 5-17. 

Показана актуальность комплексной визуализации и анали-

за многомерных показателей, отражающих экономический, 

человеческий, инфраструктурный и социальный потенциал 

регионов. Предложена методика, включающая нормализа-

цию и взвешивание ключевых индикаторов по группам. На 

основе данных Росстата и отраслевых ведомств выполнена 

оценка уровня капитала в регионах ЦФО за 2024 год. С ис-

пользованием ГИС-технологий (QGIS, ArcGIS) реализовано 

пространственное моделирование и построение тематичес-

ких карт, выявляющих чёткую иерархию развития: от высо-

коконцентрированных ядер (Москва, Московская область) 

до периферийных территорий с низким уровнем капитали-

зации. Выявлены пространственные паттерны, включая ли-

нейную концентрацию капитала вдоль магистральных 

транспортных коридоров и формирование промышленно-

логистических кластеров. Показано, что ГИС-поддержка 

позволяет не только визуализировать, но и прогнозировать 

тенденции территориального развития, что делает её эф-

фективным инструментом для органов государственной 

власти и стратегического планирования.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=91454581
https://elibrary.ru/item.asp?id=91346843
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Балихин А.А. Роль столичных агломераций в 

формировании межрегиональных диспропорций 

современной России // Экономика: вчера, сегодня, 

завтра. – 2025. – Т. 15, №12-1. – С. 37-52. 

Раскрываются теоретические основания влияния столич-

ных агломераций на территориальное развитие. Централь-

ное внимание уделено Московской агломерации как круп-

нейшему экономическому, финансовому, инновационному и 

управленческому ядру, оказывающему системное воздейст-

вие на соседние регионы и формирующему устойчивые 

различия в уровне социально-экономического развития. Вы-

делены ключевые каналы формирования диспропорций: 

инфраструктурная асимметрия, концентрация инвестиций и 

человеческого капитала, перераспределение миграционных 

потоков, зависимость смежных регионов от столичных рын-

ков, а также институциональные различия в региональной 

политике. На основе статистических данных 2020-2024 гг., 

аналитических отчётов НИУ ВШЭ, Росстата, OECD, UN-

Habitat и ESPON проанализированы реальные проявления 

влияния Московской агломерации на регионы ЦФО. Сфор-

мулированы предложения по совершенствованию регио-

нальной экономической политики, направленные на сниже-

ние пространственной поляризации и повышение согласо-

ванности стратегий развития в макрорегиональном масш-

табе.

Кочетков Е.Е., Никлаус А.А. Политика оптимизации 

внутрирегионального пространства РФ: проблемы 

асимметричного федерализма и пространственного 

развития // Вестник РГГУ. Серия: Политология. 

История. Международные отношения. – 2026. – №1. – 

С. 187-217. 

Анализируется эволюция российской региональной полити-

ки с 1990-х гг. до настоящего времени – от заключения Фе-

деративного договора 1992 г. до Стратегии пространствен-

ного развития до 2036 г. Показано, что федеральный центр 

предпринимал меры по унификации федеративных отноше-

ний (отмена отдельных договоров с регионами, укрупнение 

субъектов), одновременно пытаясь выровнять уровни раз-

вития территорий. Представлены данные о сохраняющемся 

многообразии регионов по ключевым показателям. Страте-

гия пространственного развития рассматривается как сов-

ременный инструмент оптимизации, однако отмечаются 

присущие ей недостатки (ориентация на поддержку агломе-

раций в ущерб периферии и др.). Несмотря на формальное 

снижение уровня асимметрии федерализма, проблемы 

пространственного развития требуют продолжения адап-

тивной политики, учитывающей дифференциацию регионов 

и обеспечивающей баланс между единством страны и ее 

территориальным разнообразием.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=90774860
https://elibrary.ru/item.asp?id=89334527
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Новоселов А.С. Проблемы теории и практики 

региональной экономики: о научном наследии 

академика А.Г. Гранберга // Пространственная 

экономика. – 2026. – Т. 22, №1. – С. 7-31. 

Обсуждаются направления теории и практики региональ-

ной экономики, представленные в трудах А.Г. Гранберга, 

включающие концептуальные и методологические подхо-

ды к анализу структуры и содержания региональной эко-

номики, приоритеты и принципы стратегического плани-

рования и управления. Рассматриваются теоретические 

и методологические проблемы пространственной и реги-

ональной экономики, принципы анализа национальной 

экономики как системы взаимодействующих регионов, 

функционирующей в условиях рынка при государствен-

ном регулировании рыночных механизмов, проблемы 

влияния политических, экономических и социальных пе-

реходных процессов на развитие регионов, а также клю-

чевых трансформационных тенденций в экономическом 

пространстве России, нарастания неоднородности и дез-

интеграции пространства, возникновения различных ка-

тегорий проблемных регионов. Сформулированы направ-

ления дальнейших исследований проблем развития рос-

сийских регионов в условиях глобальной турбулентности 

и геополитических и экономических вызовов 

и угроз.

Виноградова Е.В. Документы стратегического 

планирования в системе отечественных 

нормативных правовых актов, регулирующих 

развитие Арктики и Антарктики // Государство и 

право. – 2026. – №3. – С. 244-250. 

В статье на основе историко-правового анализа отечест-

венного опыта освоения Северного и Южного полюсов 

Земли сделан вывод о том, что на протяжении столетий 

Россия создавала правовые основы своего присутствия в 

данных регионах и своего безусловного влияния на ре-

шение любых политико-правовых вопросов, касающихся 

этих территорий. Исследование выполнено на основе 

комплекса источников, в который вошли нормативные 

акты, диссертационные исследования, монографии и 

статьи. Это позволило сформулировать ряд положений, 

имеющих теоретическое и практическое значение для 

определения правовой природы современных отечест-

венных документов стратегического планирования в воп-

росах регулирования развития Арктики и Антарктики.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=89328385
https://elibrary.ru/item.asp?id=91260860
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Глушач Н.Н., Кинфу З.Т. Управление 

территориями будущего: синтез ресурсного 

и стейкхолдерского подходов // Инновации 

и инвестиции. – 2026. – №4. – С. 174-177. 

Внимание акцентируется на разрыве между ресурсным 

и стейкхолдерским подходами, который приводит к 

неэффективному использованию потенциала террито-

рий и несогласованности интересов ключевых акторов: 

местных сообществ, бизнеса, власти, научных и об-

щественных организаций. В работе представлена поэ-

тапная интеграционная модель управления территори-

ями, состоящая из пяти этапов: инвентаризация ресур-

сов и идентификация стейкхолдеров, анализ и приори-

тизация, стратегическое планирование, реализация и 

координация, мониторинг и адаптация. Ключевым инс-

титуциональным механизмом модели выступает коор-

динационный совет развития территории. Результаты 

исследования позволяют сформировать новую пара-

дигму территориального управления, сочетающую ра-

циональное использование ресурсов с инклюзивным 

вовлечением всех заинтересованных сторон для обес-

печения долгосрочной устойчивости развития.

Вольная С.А., Висноват А.А. Применение ИИ 

при стратегическом планировании // 

Менеджмент. Экономика. Информатика 

(М.Э.И.). – 2025. – Т. 1, №3. – С. 32-49.

Исследование демонстрирует, что Россия системно 

движется в направлении интеграции ИИ в практику 

стратегического планирования. Сформированная архи-

тектура государственной поддержки, создание цифро-

вой платформы национального масштаба и накоплен-

ный опыт пилотных внедрений создают основу для ка-

чественного преобразования системы стратегического 

управления в стране. Применение ИИ в стратегичес-

ком планировании в России переходит из стадии тео-

ретического осмысления в практическую плоскость 

системной реализации. Полученные результаты позво-

ляют констатировать формирование целостной экосис-

темы внедрения ИИ, объединяющей государственные 

инициативы, отраслевые проекты и корпоративные 

практики.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=91283363
https://elibrary.ru/item.asp?id=90534148
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Верещагина П.А. Методика расчета интегральной 

оценки социально-экономического развития региона 

в системе стратегического мониторинга (на примере 

Кузбасса) // Стратегирование: теория и практика. – 

2026. – Т. 6, №2(20). – С. 249-264. 

Цель исследования – разработать методику расчета 

интегральной оценки социально-экономического раз-

вития региона в системе стратегического мониторинга 

реализации региональной стратегии и провести ее ап-

робацию на примере Кемеровской области – Кузбасса. 

Методически задача комплексной оценки социально-

экономического развития региона решалась с исполь-

зованием индикаторного и интегрального подходов. 

Сформирована система из 78 показателей по пяти 

блокам: «качество населения», «благосостояние насе-

ления», «качество социальной сферы», «качество эко-

логической ниши» и «экономическое развитие». Ре-

зультаты показали, что Кемеровская область – Кузбасс 

характеризовалась высоким уровнем экономического 

развития, обусловленным индустриальной специали-

зацией региона и значительным промышленным по-

тенциалом. При этом интегральная оценка выявила 

структурные диспропорции между экономическим раз-

витием региона и состоянием социальной и 

экологической сфер. 

Горбачев А.В., Костикова Ю.В., Порт М.С. Социально-

экономическое развитие регионов: факторы и 

условия в текущей экономической среде // Экономика 

и управление: проблемы, решения. – 2026. – Т. 6, 

№3(168). – С. 114-121. 

Цель статьи состоит в анализе факторов и условий 

социально-экономического развития регионов в теку-

щей экономической среде. Показано, что региональное 

развитие формируется под воздействием не только 

экономической специализации и инвестиционной ак-

тивности, но и качества институтов, состояния инфра-

структуры, человеческого капитала, пространственной 

связанности и способности территории адаптироваться 

к меняющимся внешним и внутренним условиям. Сде-

лан вывод о том, что устойчивое развитие регионов 

обеспечивается не отдельной мерой поддержки, а сог-

ласованностью экономических, социальных и управ-

ленческих механизмов, позволяющих снижать террито-

риальные диспропорции и укреплять внутренний по-

тенциал роста.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=91221945
https://elibrary.ru/item.asp?id=89353155
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Гетманцев К.В., Мясникова Т.А., Егорова Л.И. 

Обеспечение экономической безопасности 

региона в условиях перехода к стратегическому 

планированию. – Краснодар: Кубанский 

государственный университет, 2024. – 169 с. 

В монографии рассматриваются теория, методо-

логия, методические аспекты обеспечения эконо-

мической безопасности региона и входящих в его 

состав муниципальных образований при разработ-

ке и реализации стратегий социально-экономичес-

кого развития. Исследование выполнено на мате-

риалах Стратегии социально-экономического раз-

вития Краснодарского края до 2030 г. и ряда муни-

ципальных стратегий, разработчиками которых 

выступили авторы. Сформулированы обоснован-

ные на теоретическом уровне и анализе фактоло-

гического материала предложения по снижению 

экономических рисков и обеспечению экономичес-

кой безопасности на основе согласования целей и 

задач стратегического развития регионов и муни-

ципальных образований.

Дугаржапова Д.Б. Методы и инструменты 

стратегического планирования развития 

проблемных регионов Российской Федерации // 

Восточный азимут: экономика, социология, 

этнология. – 2026. – №1(4). – С. 28-33. 

Статья посвящена исследованию методологии 

стратегического планирования развития российс-

ких проблемных регионов. Обозначены актуаль-

ность, принципы и задачи государственного регу-

лирования территориального развития. Рассмотре-

но нормативно-правовое регулирование стратеги-

ческого планирования развития проблемного реги-

она. Исследованы подходы к типологизации регио-

нов, основные методы и инструменты стратегичес-

кого планирования проблемных регионов. Выявле-

но, что методологические аспекты построения эф-

фективных стратегий их развития остаются насущ-

ной и важной проблемой. Сделан вывод о необхо-

димости разработки универсальной методики для 

осуществления стратегического планирования 

проблемных регионов.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=89306039
https://elibrary.ru/item.asp?id=89708936
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Куликова Ю.О., Куликова Е.С. Сохранение и раз-

витие человеческого потенциала в городе Екате-

ринбурге: анализ муниципальных практик и стра-

тегических ограничений // International Journal of 

Professional Science. – 2026. – №2-1. – С. 226-235.

Раскрывается роль стратегического планирования, концеп-

ции «умного города», муниципальной системы образова-

ния, кадрового обеспечения и инфраструктурных проектов 

для формирования благоприятных условий воспроизводст-

ва человеческого потенциала. Представлена таблица, 

структурирующая ключевые муниципальные практики Ека-

теринбурга (стратегическое планирование, развитие город-

ской среды и инфраструктуры, реформирование системы 

образования, управление агломерационными связями) и 

соответствующие им стратегические ограничения. Несмот-

ря на наличие стратегических документов и крупных инфра-

структурных инициатив, сохраняются ограничения, связан-

ные с демографическими тенденциями, диспропорциями в 

развитии городской среды, неоднородностью кадрового 

обеспечения и институциональной фрагментацией. Обосно-

вывается необходимость усиления интеграции муниципаль-

ных стратегий, развития механизмов межведомственного и 

внутриагломерационного взаимодействия, а также расши-

рения участия городских сообществ в определении приори-

тетов политики развития человеческого потенциала.

Кротенко Т.Ю. Достижения и проблемные 

аспекты движения Москвы по пути устойчивого 

развития // Социально-политические 

исследования. – 2026. – №1(30). – С. 40-54. 

Проведен всесторонний анализ направления Москвы на 

устойчивое развитие. Главный вопрос исследования: поче-

му провозглашённые стратегические цели не находят пол-

ного и качественного отражения на практике? Особое вни-

мание уделяется фундаментальным дилеммам: как совмес-

тить технологическую модернизацию с социальной спра-

ведливостью, а экономический рост – с подлинной экологи-

ческой ответственностью, выходящей за рамки точечных 

мер? Каковы возможные пути эволюции централизованной 

системы управления, ориентированного на реальное соу-

частие горожан и учет локального контекста? На основе 

изучения городских программ, официальных данных и пози-

ций отраслевых экспертов выявляется и анализируется ус-

тойчивый разрыв между формальными показателями эф-

фективности и действительным качеством жизни. Констати-

руются обнаруженные диссонансы и и намечаются конкрет-

ные ориентиры для содержательной корректировки курса. 

Статья приглашает к дискуссии о новых, более комплекс-

ных критериях оценки городской политики, которые учиты-

вали бы не только ведомственную статистику, но и 

человеческое восприятие.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=91278219
https://elibrary.ru/item.asp?id=91197165


15

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 54 (май 2026)

Богутская Н.Ю. Мастер-план – 

инновационный инструмент развития 

населенного пункта? // Научный Лидер. – 

2026. – №21(274). – С. 336-340. 

Рассматривается проблема правового статуса и практичес-

кой роли мастер-планов в системе документов территори-

ального и стратегического планирования Российской Феде-

рации. Одни специалисты отождествляют мастер-план с 

детализированным генеральным планом или разделом 

обосновывающих материалов к нему, другие видят в нём 

связующее звено между градостроительным и социально-

экономическим развитием, ориентированное на потребнос-

ти жителей и наглядную форму представления. Подчёрки-

вается, что при значительных бюджетных расходах (свыше 

1,6 трлн руб. из запланированных 3,5 трлн руб.) мастер-

планы не имеют нормативного закрепления, а их реализа-

ция фактически сведена к долгосрочным планам мероприя-

тий, что ставит под вопрос эффективность расходования 

средств. Особое внимание уделено планам Министерства 

строительства по внесению изменений в Градостроитель-

ный кодекс, приостановленным из-за отсутствия единого 

мнения о формулировках. Автор формулирует ключевые 

вопросы, требующие решения для масштабирования мас-

тер-планирования на 200 городов.

Бабаян Л.К. Перспективы применения мастер-

планирования в целях комплексного 

развития неурбанизированных территорий // 

Вестник Академии знаний. – 2026. – №2(73). – 

С. 60-63. 

Результаты исследования представлены в виде системати-

зированного обзора научных подходов к мастер-планирова-

нию неурбанизированных территорий, выявления ключевых 

барьеров (методологических, институциональных, ресурс-

ных) и разработки авторской концепции адаптации методо-

логии мастер-планирования к специфике неурбанизирован-

ных территорий. Область применения результатов – сфера 

государственного и муниципального управления, процессы 

стратегического и территориального планирования разви-

тия малых городов, сельских территорий, удаленных и 

опорных населенных пунктов. Вывод заключается в том, 

что адаптированная методология мастер-планирования, 

учитывающая специфику неурбанизированных территорий 

(их ресурсную специализацию, демографические особен-

ности, роль в системе расселения, необходимость сохране-

ния идентичности) и опирающаяся на принципы комплекс-

ности, многоуровневости, партисипаторности и проектной 

синхронизации, способна стать действенным механизмом 

комплексного развития, преодолевающим ограничения тра-

диционных отраслевых и сугубо градостроительных подхо-

дов.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=91261312
https://elibrary.ru/item.asp?id=89344281
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Богачев С.В., Хоружий В.И., Гурнак А.В. Формирование 

муниципальных флагманских проектов на территории 

сельских агломераций: финансовый аспект // Вестник 

Воронежского государственного аграрного университе-

та. – 2026. – Т. 19, №1(88). – С. 152-165. 

Муниципальные флагманские проекты (МФП) широко используются 

в стратегиях социально-экономического развития на региональном 

и местном уровнях, в том числе в сельских агломерациях (СА). 

Уточнены теоретические основы применения МФП, проанализиро-

ваны источники финансирования и разработан методический под-

ход к обоснованию МФП с учетом степени финансовой автономии 

органов местного самоуправления (ОМС). Показано, что финансо-

вая устойчивость многофункциональных фермерских хозяйств в СА 

зависит от степени их интеграции в федеральные и региональные 

программы поддержки, а также от способности ОМС мобилизовать 

внебюджетные ресурсы. Следует развивать методологию оценки 

«бюджетного возврата» – прогноза роста собственных доходов 

местного бюджета за счет увеличения экономической активности, 

развития малого бизнеса и турпотока. Рекомендуется внедрять 

практику межмуниципального сотрудничества при формировании 

многофункциональных зон, особенно в рамках СА, что позволяет 

снизить издержки и повысить эффект масштаба. В перспективе по-

вышение финансовой самостоятельности ОМС должно стать не 

следствием, а условием успешной реализации МФП. Для этого не-

обходимо развивать местную экономику, поддерживать предприни-

мательство и внедрять цифровые технологии в управление. Успеш-

ная реализация проекта возможна при комплексном подходе к фи-

нансированию, основанном на принципах синергии, устойчивости и 

вовлеченности всех заинтересованных сторон.

Кухаренко А.А., Гайдук В.И., Бунчиков О.Н. Сравнение 

социально-экономического состояния сельских райо-

нов Краснодарского края с другими муниципальными 

образованиями региона // «Актуальные направления 

научных исследований XXI века: теория и практика». – 

2026. – Т. 14, №1(73). – С. 121-132. 

Представлены методика и результаты интегральной оценки соци-

ально-экономического состояния сельских территорий на примере 

муниципальных образований Краснодарского края. Методология до-

полнена процедурами определения и применения весовых коэффи-

циентов, которые установлены на основе анкетирования сельских 

жителей. Проведены стандартизация показателей, расчет частных и 

интегральных индексов, а также итоговая идентификация 44 муни-

ципальных образований по типам социально-экономического состо-

яния. Выполнен детальный сравнительный анализ территорий по 

экономическим (промышленность, сельское хозяйство, финансы, 

уровень заработной платы) и социальным (образование, здравоох-

ранение, социальная поддержка, бытовое обслуживание) группам 

показателей. Результаты исследования выявили существенную по-

ляризацию: доминирование городских округов по экономическим по-

казателям и более мозаичную картину в социальной сфере, где ли-

дерство часто принадлежит сельским районам. Сформулированы 

рекомендации, направленные на снижение межтерриториальных 

диспропорций.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=91227662
https://elibrary.ru/item.asp?id=89318200
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Алферова Е.В. Умные города Европы: их 

настоящее и будущее // Социальные и 

гуманитарные науки. Отечественная и 

зарубежная литература. Серия 4: Государство и 

право. – 2026. – №2. – С. 60-74. 

Рассматриваются особенности реализации проекта (стра-

тегии, программы) создания умных городов в Европе, таких 

как Линц, Цюрих, Женева, Базель, Берн, Барселона, Копен-

гаген. Внимание сосредоточено на инициативах, направ-

ленных на интеграцию передовых интеллектуальных техно-

логий – интернет вещей, аналитика данных, искусственный 

интеллект – в инфраструктуру, экономику, социально-куль-

турную жизнь города в целях создания более удобного и 

комфортного окружающего мира, здоровой среды для жите-

лей и работников. Для умных городов, исследованных в 

статье, характерен высокий уровень жизни, сильная эконо-

мика и приверженность принципам устойчивого развития. 

Однако продолжающаяся урбанизация городов, технологи-

ческие инновации рождают проблемы, которые в сотрудни-

честве решаются муниципалитетами, горожанами, предста-

вителями бизнеса, учеными с учетом истории, культуры, 

традиций названных городов. Этим проблемам и специфи-

ке умных городов, исследованных учеными разной специа-

лизации, и посвящена данная обзорная статья.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=90942001
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