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Пятидесятый выпуск

В пятидесятый выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», вошли 

монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной электронной 

библиотеке eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за декабрь 2025 – январь 2026 в eLIBRARY.RU размещено 

около 400 работ по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрана 61 наиболее информативная публикация.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно бесплатно скачать полный текст 

работы или имеется ссылка на внешний источник, где размещена публикация; 

для доступа к публикации необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?


3

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 50 (декабрь 2025 – январь 2026)

Содержание
ТЕОРИЯ, МЕТОДЫ, УЧЕБНИКИ, ОБЩИЕ ВОПРОСЫ8

ТЕОРИЯ, МЕТОДЫ, УЧЕБНИКИ, ОБЩИЕ ВОПРОСЫ 8
Инновационное экономико-социальное развитие регионов РФ9

Инновационное экономико-социальное развитие регионов РФ 9

Градостроительство как форма пространственного развития государства10

Градостроительство как форма пространственного развития государства 10
Влияние «пространственного сжатия» на уровень жизни: анализ региональных диспропорций11

Влияние «пространственного сжатия» на уровень жизни: анализ региональных диспропорций 11
 Стратегия пространственного развития России на период до 2030 г.: приоритеты и перспективы совершенствования системы расселения и размещения экономики11

Стратегия пространственного развития России на период до 2030 г.: приоритеты и перспективы 
совершенствования системы расселения и размещения экономики 11

 Геостратегические территории в стратегических планах трансформации пространственной модели российской экономики13

Геостратегические территории в стратегических планах трансформации пространственной модели 
российской экономики 13

 Роль межрегиональной интеграции в пространственном социально-экономическом развитии регионов Восточной Сибири10

Роль межрегиональной интеграции в пространственном социально-экономическом развитии регионов 
Восточной Сибири 10

Эволюция государственного стратегического планирования в современной России и мире12

Эволюция государственного стратегического планирования в современной России и мире 12

Вызовы современности и стратегии социально-экономического развития в условиях новой реальности9

Вызовы современности и стратегии социально-экономического развития в условиях новой реальности 9

Экономическое планирование и стратегическое планирование в условиях экономической нестабильности12

Экономическое планирование и стратегическое планирование в условиях экономической нестабильности 12

О формировании новых точек роста в промышленности страны14

О формировании новых точек роста в промышленности страны 14

Интегральная оценка роли регионов в экономике России13

Интегральная оценка роли регионов в экономике России 13

 Поддержка принятия решений по стратегическому планированию территориального развития на основе технологий цифрового двойника человека14

Поддержка принятия решений по стратегическому планированию территориального развития на основе 
технологий цифрового двойника человека 14

http://stratplan.ru/


4

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 50 (декабрь 2025 – январь 2026)

Содержание
 Формирование адаптивной модели устойчивого развития региона: от «цифрового двойника» до инновационных финансовых механизмов15

Формирование адаптивной модели устойчивого развития региона: от «цифрового двойника» 
до инновационных финансовых механизмов 15

Оценка пространственного развития территорий: обзор управленческих практик15

Оценка пространственного развития территорий: обзор управленческих практик 15

Идея опорных населенных пунктов в институциональном поле пространственного развития России17

Идея опорных населенных пунктов в институциональном поле пространственного развития России 17
Опорные населенные пункты: новый вектор муниципальной реформы в России17

Опорные населенные пункты: новый вектор муниципальной реформы в России 17
Цифровизация как инструмент стратегического управления территорией (на примере Московской области)18

Цифровизация как инструмент стратегического управления территорией (на примере Московской области) 18

РЕГИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ 20

РЕГИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ  20

Кластеры как фактор укрепления связности экономического пространства Арктической зоны России16

Кластеры как фактор укрепления связности экономического пространства Арктической зоны России 16

Гражданское бюджетирование как элемент стратегии регионального развития19

Гражданское бюджетирование как элемент стратегии регионального развития 19

Оценка уровня социально-экономической связанности территорий Дальнего Востока16

Оценка уровня социально-экономической связанности территорий Дальнего Востока 16

Проблемы стратегического планирования в Республике Казахстан18

Проблемы стратегического планирования в Республике Казахстан 18

Стратегические приоритеты сбалансированного развития региона: экономика, социум, экология21

Стратегические приоритеты сбалансированного развития региона: экономика, социум, экология 21

Структурно-технологические драйверы стратегического развития региона21

Структурно-технологические драйверы стратегического развития региона 21

Принципиальная модель автоматизированного регионального стратегирования22

Принципиальная модель автоматизированного регионального стратегирования 22
 Проблема повышения качества жизни населения: роль социально-экономического генотипа в формировании стратегии развития регионов22

Проблема повышения качества жизни населения: роль социально-экономического генотипа 
в формировании стратегии развития регионов 22

http://stratplan.ru/


5

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 50 (декабрь 2025 – январь 2026)

Содержание
Сбалансированная система показателей реализации стратегии региона на основе проектной деятельности23

Сбалансированная система показателей реализации стратегии региона на основе проектной деятельности 23
 Механизм многоуровневого стратегического планирования: методика выявления оптимальных территориальных партнерств в системе «регион-район»23

Механизм многоуровневого стратегического планирования: методика выявления оптимальных 
территориальных партнерств в системе «регион-район» 23

 Демографические основы трудового потенциала и их роль в реализации Стратегии социально- экономического развития Кировской области25

Демографические основы трудового потенциала и их роль в реализации Стратегии социально-
экономического развития Кировской области 25

Обзор подходов к понятию сбалансированного пространственного развития региона25

Обзор подходов к понятию сбалансированного пространственного развития региона 25
 Проблемы и перспективы пространственного развития макрорегиона (на материалах регионов Северо-Кавказского федерального округа)26

Проблемы и перспективы пространственного развития макрорегиона (на материалах регионов 
Северо-Кавказского федерального округа) 26

 Методические подходы к интеграции принципов устойчивого развития в региональные стратегии социально-экономического развития27

Методические подходы к интеграции принципов устойчивого развития в региональные стратегии 
социально-экономического развития 27

 Анализ результативности системы стратегического управления в России (на примере регионов Приволжского федерального округа и Республики Башкортостан)24

Анализ результативности системы стратегического управления в России (на примере регионов 
Приволжского федерального округа и Республики Башкортостан) 24

Стратегическое развитие экономики региона в условиях ограниченности ресурсов27

Стратегическое развитие экономики региона в условиях ограниченности ресурсов 27

 Качество прогнозирования экономико-демографических процессов в рамках задачи стратегического управления регионом24

Качество прогнозирования экономико-демографических процессов в рамках задачи стратегического 
управления регионом 24

 Пространственное развитие Республики Бурятия в федеральных и региональных документах стратегического планирования26

Пространственное развитие Республики Бурятия в федеральных и региональных документах 
стратегического планирования 26

Цели устойчивого развития в Стратегиях социально-экономического развития регионов Енисейской Сибири28

Цели устойчивого развития в Стратегиях социально-экономического развития регионов Енисейской Сибири 28

 Территория опережающего развития как драйвер устойчивости и жизнестойкости региона в условиях современных вызовов28

Территория опережающего развития как драйвер устойчивости и жизнестойкости региона в условиях 
современных вызовов 28

http://stratplan.ru/


6

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 50 (декабрь 2025 – январь 2026)

Содержание
 Стратегическое целеполагание в региональном социально-экономическом развитии (на примере Ростовской области)29

Стратегическое целеполагание в региональном социально-экономическом развитии (на примере 
Ростовской области) 29

 Проект «Стратегии социально-экономического развития Республики Адыгея до 2036 года (с перспективой до 2042 г.)»: точки коррекции29

Проект «Стратегии социально-экономического развития Республики Адыгея до 2036 года 
(с перспективой до 2042 г.)»: точки коррекции 29

Инфраструктурное развитие городских агломераций в социально-экономическом пространстве регионов32

Инфраструктурное развитие городских агломераций в социально-экономическом пространстве регионов 32
 Зарубежная практика внедрения мастер-планов в систему стратегического планирования пространственным развитием32

Зарубежная практика внедрения мастер-планов в систему стратегического планирования 
пространственным развитием 32

 Применение концептуальных подходов пространственного развития территорий при разработке мастер-плана городской агломерации33

Применение концептуальных подходов пространственного развития территорий при разработке 
мастер-плана городской агломерации 33

Анализ жизненного цикла градостроительных документов: почему устаревают генпланы?34

Анализ жизненного цикла градостроительных документов: почему устаревают генпланы? 34

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ31

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ 31

Проблемы развития транспорта в мастер-планах агломераций: методы и результаты изучения34

Проблемы развития транспорта в мастер-планах агломераций: методы и результаты изучения 34

Критерии типологизации муниципальных образований в стратегическом региональном планировании30

Критерии типологизации муниципальных образований в стратегическом региональном планировании 30

Оживят ли мастер-планы дальневосточные города?33

Оживят ли мастер-планы дальневосточные города? 33

Стратегия 2030 и социальный ландшафт взаимодействия приграничных городов России и Китая35

Стратегия 2030 и социальный ландшафт взаимодействия приграничных городов России и Китая 35

Направления градостроительного развития Красноярской агломерации в документах территориального планирования35

Направления градостроительного развития Красноярской агломерации в документах территориального 
планирования 35

Проблемы и перспективы муниципального стратегирования36

Проблемы и перспективы муниципального стратегирования 36
Актуальные вопросы разработки стратегии развития муниципального образования36

Актуальные вопросы разработки стратегии развития муниципального образования 36

http://stratplan.ru/


7

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 50 (декабрь 2025 – январь 2026)

Содержание
 Проблема вахтового метода освоения и муниципальное стратегическое планирование в Арктической зоне Российской Федерации37

Проблема вахтового метода освоения и муниципальное стратегическое планирование 
в Арктической зоне Российской Федерации 37

 Концептуальные предпосылки стратегического развития промышленности моногородов (на примере Кировской области)37

Концептуальные предпосылки стратегического развития промышленности моногородов 
(на примере Кировской области) 37

Социальные акторы стратегического планирования муниципальных образований39

Социальные акторы стратегического планирования муниципальных образований 39
 Апробация методики стратегического планирования для исторических поселений регионального значения (на примере г. Мамадыш)39

Апробация методики стратегического планирования для исторических поселений регионального значения 
(на примере г. Мамадыш) 39

 Подходы к оценке численности постоянного населения при подготовке документов территориального планирования муниципальных образований (на примере города Краснодара)40

Подходы к оценке численности постоянного населения при подготовке документов территориального 
планирования муниципальных образований (на примере города Краснодара) 40

Роль сельских территорий в стратегиях социально-экономического развития регионов юга Западной Сибири41

Роль сельских территорий в стратегиях социально-экономического развития регионов юга Западной Сибири 41

 Актуализация методических подходов к сценарному моделированию социально-экономического развития малых городов38

Актуализация методических подходов к сценарному моделированию социально-экономического 
развития малых городов 38

Современные подходы к формированию стратегии развития сельских территорий41

Современные подходы к формированию стратегии развития сельских территорий 41

 Стратегическое планирование развития малых городов: модернизация на основе драйверов роста и инновационно-технологических приоритетов38

Стратегическое планирование развития малых городов: модернизация на основе драйверов роста 
и инновационно-технологических приоритетов 38

Управляемое сжатие арктических городов в контексте Градостроительного кодекса Российской Федерации40

Управляемое сжатие арктических городов в контексте Градостроительного кодекса Российской Федерации 40

Приоритетные направления социально ориентированного развития сельских территорий42

Приоритетные направления социально ориентированного развития сельских территорий 42

http://stratplan.ru/


© Ресурсный центр по стратегическому планированию Stratplan.ru, 2026 г.

Настоящий документ разработан Ресурсным центром по стратегическому планированию Stratplan.ru и никакая его часть не может быть воспроизведена или передана 

в какой бы то ни было форме и какими бы то ни было средствами, будь то электронные или механические, включая фотокопирование и запись на магнитный носитель, 

если на то нет письменного разрешения Ресурсного центра по стратегическому планированию Stratplan.ru

Теория, методы, учебники, общие вопросы

ТЕОРИЯ, МЕТОДЫ, УЧЕБНИКИ, 

ОБЩИЕ ВОПРОСЫ

Выпуск 50 (декабрь 2025 – январь 2026)

http://stratplan.ru/


9

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 50 (декабрь 2025 – январь 2026)

Инновационное экономико-социальное 

развитие регионов РФ / И.Н. Макаров, 

Ю.В. Васина, А.Д. Петросян [и др.]. – Уфа: 

Аэтерна, 2025. – 182 с.

Работа посвящена изучению природы, первопричин и 

определяющих факторов усиливающегося неравенст-

ва между российскими регионами по основным показа-

телям межрегиональных диспропорций. Выявлены 

ключевые причины, а также проанализированы фунда-

ментальные теории региональной экономики в контекс-

те обоснования межрегиональной социально-экономи-

ческой диспропорциональности. Анализ современных 

процессов в организационно-правовой, экономической 

и институциональной сферах демонстрирует неприем-

лемость реализации стратегии регионального развития 

в современной России, основанной на принципе асим-

метричного развития регионов.

Вызовы современности и стратегии социаль-

но-экономического развития в условиях но-

вой реальности / Р.В. Дронов, Д.А. Андреева, 

Т.Ю. Гораева [и др.]. – СПб: СПбГЭУ, 2025. – 

150 с.

Монография представляет собой комплексное иссле-

дование ключевых вызовов социально-экономического 

развития в условиях формирования новой реальности. 

В работе системно анализируются трансформацион-

ные процессы на макро-, мезо- и микроуровнях, выз-

ванные глобальной нестабильностью, технологически-

ми разрывами и изменением парадигмы международ-

ных отношений. Особое внимание уделяется пробле-

мам технологического суверенитета, дихотомии про-

фессий, пространственного неравенства регионов, а 

также адаптации рынка труда и корпоративных струк-

тур к изменившимся условиям. Авторский коллектив 

предлагает концептуальные подходы к формированию 

стратегий ответа на системные вызовы, включая пост-

роение интегрированной системы экономической безо-

пасности, развитие человеческого капитала и создание 

условий для устойчивого развития.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=88756370
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Роль межрегиональной интеграции в 

пространственном социально-экономическом 

развитии регионов Восточной Сибири / 

Е.А. Брюханова, Р.В. Гордеев, Д.С. Зиязов [и др.]. 

– Новосибирск: ИЭОПП СО РАН, 2025. – 290 с. 

В монографии обосновано влияние факторов межреги-

ональной интеграции на экономику регионов Восточ-

ной Сибири. Проанализирован инвестиционный потен-

циал межрегионального сотрудничества регионов Вос-

точной Сибири, и определены направления инвестици-

онной политики для их сбалансированного развития. 

Рассмотрены сценарные условия перспективного раз-

вития макрорегиона, обеспечивающие переход к моде-

ли опережающего роста. Исследовано качество жизни 

в восточносибирских городах накануне реализации но-

вой Стратегии пространственного развития. 

Митягин С.Д. Градостроительство как форма 

пространственного развития государства // 

Градостроительство. – 2025. – №3-4(97-98). – 

С. 3-7.

Государство как высшая форма пространственной са-

моорганизации общества формирует целый ряд видов 

связанного распространения ячеек капитального стро-

ительства на территории страны, особенностью кото-

рых является их имущественное единение с соответст-

вующими земельными участками и образование це-

лостных архитектурно-пространственных систем, при-

обретающих впоследствии административный статус. 

История социально-экономического развития общест-

ва определила их формы в виде городов, сетевых и не 

сетевых агломераций, систем населенных пунктов, 

других более крупных и более мелких пространствен-

ных образований. Определению особенностей этих об-

разований посвящена данная статья. Статья подготов-

лена по материалам фундаментальных научных иссле-

дований автора и докладов по их результатам в отде-

лении Градостроительства РААСН в 2023-2025 гг.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=88756956&selid=88797715
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=87667415
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Дохолян С.В., Вершинина М.А. Влияние 

«пространственного сжатия» на уровень жизни: 

анализ региональных диспропорций // 

Народонаселение. – 2025. – Т. 28, №4. – С. 117-128. 

Проведен комплексный анализ глубины и ключевых фак-

торов региональных диспропорций в уровне жизни населе-

ния РФ за период 2014-2024 гг. Проверена гипотезу о том, 

что основной вклад в это неравенство вносит упадок эконо-

мик периферийных территорий. В исследовании использу-

ется комплексный подход, сочетающий общенаучные прин-

ципы с конкретными статистическими методами, проводил-

ся кластерный анализ (метод k-средних) и осуществлялось 

эконометрическое моделирование (множественная регрес-

сия на панельных данных). Доказано, что «пространствен-

ное сжатие» в российских условиях ведёт к углублению со-

циально-экономического неравенства и существующая мо-

дель пространственного развития исчерпала себя. Преодо-

ление негативных тенденций требует перехода к новой, бо-

лее сбалансированной модели пространственного разви-

тия, ориентированной на раскрытие внутреннего потенциа-

ла каждого региона и создание равных возможностей для 

их жителей. Необходим переход от политики «выравнива-

ния» к стратегии стимулирования внутреннего потенциала 

регионов, основанной на «умной специализации» и разви-

тии инфраструктуры.

Раев Ю.В. Стратегия пространственного развития 

России на период до 2030 г.: приоритеты и 

перспективы совершенствования системы 

расселения и размещения экономики // 

Градостроительство. – 2025. – №3-4(97-98). – С. 28-40. 

Систематизированы концептуальные основы и положения 

Стратегии пространственного развития Российской Федера-

ции на период до 2030 года с прогнозом до 2036 года с точ-

ки зрения соответствия их действующему законодательству 

и обеспечения решения актуальных проблем совершенст-

вования системы расселения и размещения экономики по 

территории страны. Обоснованы принципиальные недос-

татки Стратегии в части определения ее назначения в сис-

теме документов стратегического планирования, целей, 

приоритетов, основных направлений пространственного 

развития и механизмов реализации Стратегии, включая но-

вый инструмент пространственного регулирования по срав-

нению со Стратегией пространственного развития Российс-

кой Федерации на период до 2025 года – институт опорных 

населенных пунктов. Стратегия 2030 определяет террито-

риальное планирование как ключевой механизм реализа-

ции приоритетов пространственного развития. Предложен 

методический инструментарий увязки стратегий развития и 

документов территориального планирования.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=87570188
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=87667418
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Чернобаева Г.Е., Бреусова А.Г. Экономическое 

планирование и стратегическое планирование в 

условиях экономической нестабильности // 

Экономика и управление: проблемы, решения. – 

2025. – Т. 10, №10(164). – С. 14-22.

В условиях усугубляющейся глобальной экономической 

нестабильности традиционные парадигмы экономического 

и стратегического планирования сталкиваются с фундамен-

тальными вызовами. Статья посвящена теоретико-методо-

логическому анализу эволюции и взаимодействия двух вза-

имосвязанных, но аналитически различимых форм управ-

ленческой рациональности: экономического планирования, 

ориентированного на ресурсное распределение, бюджети-

рование и оперативную макро- и микроэкономическую коор-

динацию, и стратегического планирования, нацеленного на 

формирование долгосрочных целей, конкурентных преиму-

ществ и устойчивых траекторий развития. В этом контексте 

рассматриваются такие инструменты, как динамическое 

бюджетирование, rolling forecasting, стресс-тестирование, 

сценарное моделирование (включая «чёрных лебедей»), а 

также цифровые платформы для real-time мониторинга и 

корректировки планов. На основе междисциплинарного син-

теза предложена концептуальная модель «резилиентного 

планирования», сочетающей прогностическую гибкость, 

стратегическую выдержку и оперативную адаптивность. 

Федосеев И.В., Васильев А.Н. Эволюция 

государственного стратегического планирования в 

современной России и мире // Известия Санкт-

Петербургского государственного экономического 

университета. – 2025. – №6(156). – С. 53-59. 

В статье предпринята попытка осмысления десятилетней 

трансформации государственной системы стратегического 

планирования России. Эволюционность процессов оцени-

вается с позиции наличия примеров гармонизации по уров-

ням, появления новых инструментов, механизмов, ее на-

полняющих и методологически совершенствующих, разре-

шающих проблемы отсутствия увязки отраслевого и терри-

ториального планирования. Развитие государственной сис-

темы стратегического планирования рассматривается в 

контексте эволюционного развития всей экономики России, 

которая развивается в сторону плановости не как альтер-

нативе рыночности хозяйства, а как рыночной экономике, 

минимизирующей нерациональное расходование ресурсов 

посредством планов, а риски минимизируются на основе 

повсеместного внедрения прогнозирования. Кроме того, ис-

следуется сопряженность процессов эволюционного разви-

тия плановости в России и общемировые тренды в госу-

дарственном стратегическом планировании XXI века, фак-

торы влияния, обуславливающие пути развития государст-

венного стратегического планирования.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=83976184
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=87526174
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Домнина И.Н. Геостратегические территории в 

стратегических планах трансформации прост-

ранственной модели российской экономики // 

Вестник Института экономики Российской 

академии наук. – 2025. – №5. – С. 65-80. 

В статье представлен анализ нового этапа стратеги-

ческого планирования и управления экономическим 

пространством в контексте Стратегии пространствен-

ного развития Российской Федерации на период до 

2030 г. с прогнозом до 2036 г. Показано, что трансфор-

мация пространственной модели экономики затрагива-

ет и так называемые геостратегические территории, 

заметно меняя их количественный состав и качествен-

ное наполнение. Особое внимание уделено концепту-

альным вопросам их формирования и управления. 

Определены основные тренды эволюции места и роли 

этих территорий в стратегических планах развития 

экономического пространства Российской Федерации. 

Обоснованы направления повышения эффективности 

политики управления геостратегическими территория-

ми с учетом новых вызовов и возможностей экономи-

ческого пространства в реализации национальных це-

лей развития страны.

Интегральная оценка роли регионов в экономике 

России / Л.С. Шеховцева, И.Ю. Сафонова, А.В. 

Голубев, Л.В. Пурыжова // Сервис в России и за 

рубежом. – 2025. – Т. 19, №3(118). – С. 232-242. 

Представлена авторская методика интегральной оцен-

ки роли регионов. Обоснован выбор состава базовых 

показателей, способ их интеграции; сформированы 

расчетные нормированные, относительные и абсолют-

ные индикаторы; получены результаты расчетов интег-

ральных показателей. Методика включает три уровня 

оценки: на первом уровне осуществляется отбор и рас-

чет базовых показателей на основе официальных ста-

тистических данных, второй уровень предполагает аг-

регацию базовых индикаторов в элементные индексы 

конкурентоспособности, соответствующие ключевым 

направлениям регионального развития (социальному, 

инвестиционному, инновационному и экономическому), 

третий уровень – это получение итогового общего ин-

тегрального индекса конкурентоспособности региона. 

Нормирование показателей позволило определить 

место регионов СЗФО относительно их среднего зна-

чения по стране, а также выполнить рейтингование.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=87228611
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=86437266
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Авилова В.В., Владыка М.В. О формировании новых 

точек роста в промышленности страны // Экономика. 

Информатика. – 2025. – Т. 52, №4. – С. 798-805. 

Целью статьи является выявление новых для промышлен-

ности страны точек роста как на уровне отраслей, так и для 

отдельных предприятий, ставшее актуальным в связи с пе-

реходом от стратегии импортозамещения к стратегии тех-

нологического рывка. В статье предложены критерии отне-

сения промышленных производств к новым точкам роста 

как для отрасли, так и для отдельных предприятий. На ме-

зоуровне целесообразно оценивать степень их влияния на 

рост валового регионального продукта, масштабы наращи-

вания экспорта, увеличение доли инновационной конечной 

продукции. Для отдельных предприятий – количество новых 

направлений деятельности и диверсификацию продуктовой 

линейки, обеспечивающих рост прибыли, расширение рын-

ков сбыта и каналов продаж, появление новой целевой ау-

дитории. Проанализированы региональные меры, направ-

ленные на формирование новых точек роста и их результа-

тивность, позволяющие выработать рекомендации для мас-

штабирования опыта Республики Татарстан и его распро-

странения в других регионах.

Мартынов В.В., Давлетова З.А. Поддержка принятия 

решений по стратегическому планированию террито-

риального развития на основе технологий цифрово-

го двойника человека // Известия Уфимского научно-

го центра РАН. – 2025. – №4. – С. 184-194. 

Целью исследования являются анализ и классификация 

данных для создания достоверного цифрового двойника че-

ловека – субъекта экономических отношений, а также раз-

работка моделей сбора, передачи, интеграции обработки 

этих данных для построения архитектуры цифрового двой-

ника человека для интеллектуальной поддержки процесса 

стратегического планирования территориального развития. 

Определено место цифрового двойника человека в общей 

системе цифровых технологий. Рассмотрены этические 

вопросы создания цифрового двойника человека, угрозы и 

перспективы использования такой цифровой модели. Выде-

лены отличия цифрового двойника человека от цифрового 

двойника машин. Проанализированы источники данных и 

предложена классификация данных для создания цифрово-

го двойника человека. Авторами разработана модель интег-

рированной многоуровневой архитектуры цифрового двой-

ника человека. Смоделирован процесс поддержки принятия 

решений по стратегическому планированию территориаль-

ного развития на основе технологий цифрового двойника 

человека, агент-ориентированного подхода, использования 

онтологий, обеспечивающих достоверность прог-

нозов развития макросистем.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=88821023
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=85299374
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Шматко А.Д., Шамина Л.К., Полунин В.А. Форми-

рование адаптивной модели устойчивого разви-

тия региона: от «цифрового двойника» до инно-

вационных финансовых механизмов // Вестник 

Академии знаний. – 2025. – №6(71). 

Исследуется проблема низкой адаптивности традиционных 

иерархических моделей государственного управления реги-

ональным развитием к условиям возрастающей сложности 

и неопределенности. Предлагается концепция адаптивной 

модели управления, основанная на интеграции передовых 

цифровых технологий и инновационных финансовых инст-

рументов. Ядром модели выступает «цифровой двойник» 

региона –комплексная динамическая модель, интегрирую-

щая данные о ресурсах, инфраструктуре и социально-эко-

номических процессах, и позволяющая осуществлять сце-

нарное моделирование и предиктивную аналитику. Раскры-

вается институциональная архитектура новой модели, 

включающая коллегиальный РИП-Совет и сетевые клас-

терные агентства, а также элементы децентрализованной 

автономной организации для повышения вовлеченности 

стейкхолдеров. Предлагаются механизмы, способные моби-

лизовать ресурсы в обход традиционных ограничений: токе-

низация инфраструктурных проектов, выпуск целевых эко-

логических бондов, партисипаторное бюджетирование.

Суворова А.В. Оценка пространственного 

развития территорий: обзор управленческих 

практик // Финансы и управление. – 2025. – №4. – 

С. 41-53. 

Предметом исследования выступает инструментарий 

«оцифровки» пространственного развития территорий. 

Цель работы – выявление параметров оценки социально-

экономического пространства, используемых в российской 

практике. Особое внимание в статье уделяется анализу 

ключевых положений стратегий развития российских регио-

нов, в которых затрагиваются вопросы пространственных 

преобразований. Выявлен широкий спектр отличающихся 

разнообразием способов оценки пространственного разви-

тия территорий и свойств социально-экономического прост-

ранства, таких как степень однородности и уровень связан-

ности пространства, его структурные особенности, а также 

качество его отдельных составляющих. Сделан вывод о 

наличии корреляции между подходами к оценке прост-

ранственного развития, находящими применение в научной 

сфере и в управленческой практике. 

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=88790513
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=88758897
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Латкин А.П., Шеломенцев А.Г., Макиевская Ю.Ю. 

Оценка уровня социально-экономической 

связанности территорий Дальнего Востока // 

Экономика и управление: проблемы, решения. – 

2025. – Т. 9, №10(163). – С. 119-131. 

Проведён анализ современных программ и проектов разви-

тия социально-экономической связанности территорий 

ДФО, выявлены их достоинства и недостатки. На основе 

обобщения критериев отнесения территорий к удаленным и 

труднодоступным предложена система показателей, харак-

теризующих социальную, экономическую и транспортную 

связанность. Разработан алгоритм расчёта интегрального 

индекса отклонения связанности с градацией уровней от 

низкого до критического. Апробация методического подхода 

проведена на материалах Приморского края, где установле-

но преобладание проблем транспортной связанности.

Иванов С.А., Давыденко В.Д., Нагыманова Л.В. 

Кластеры как фактор укрепления связности 

экономического пространства Арктической зоны 

России // Журнал правовых и экономических 

исследований. – 2025. – №4. – С. 15-23. 

Статья исследует потенциал кластеров как инструмента ук-

репления связности экономического пространства Аркти-

ческой зоны России. Кластерная модель рассматривается 

как ключевой механизм преодоления фрагментации и фор-

мирования опорного каркаса экономики через концентра-

цию ресурсов в точках роста. В работе проводится анализ 

стратегий социально-экономического развития арктических 

субъектов РФ, который подтверждает повсеместное внед-

рение кластерного подхода. Выявлен широкий спектр фор-

мирующихся кластеров – от традиционных сырьевых до ин-

новационных и туристско-рекреационных. Предлагаются 

направления совершенствования кластерной политики, 

включая развитие межрегиональных кластеров, стимулиро-

вание кооперации между крупным бизнесом и МСП, а также 

адаптацию мер государственной поддержки к уникальным 

условиям Арктики. Делается вывод, что трансформация 

кластерной политики в более системный и скоординирован-

ный инструмент является необходимым условием для 

обеспечения устойчивого развития и укрепления геоэконо-

мических позиций России в Арктике.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=83598302
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=88308357
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Одинцова А.В. Идея опорных населенных 

пунктов в институциональном поле 

пространственного развития России // 

Экономика: вчера, сегодня, завтра. – 2025. – Т. 15, 

№7-1. – С. 236-244. 

Идея опорных населенных пунктов, безусловно, явля-

ется новшеством в системе приоритетов пространст-

венного развития Российской Федерации. Ориентация 

исключительно на развитие крупных и крупнейших го-

родских агломераций показала свою неспособность 

решить проблему глубокой дифференциации социаль-

но-экономического пространства страны. Вместе с тем, 

ни в Стратегии-2024, ни в последующих, развивающих 

ее, документах не учитываются факторы, связанные с 

федеративной природой российской государственнос-

ти, принципы, заложенные в Законе об общих принци-

пах организации местного самоуправления в системе 

органов публичной власти. Не решен и вопрос о терми-

нологическом и содержательном разведении таких по-

нятий как населенный пункт (в т.ч. опорный) и муници-

пальное образование. В статье поднимаются вопросы, 

которые требуют к себе не только внимания, но и отра-

жения в принимаемых в развитии СПР-2024 докумен-

тах.

Бухвальд Е.М., Валентик О.Н. Опорные 

населенные пункты: новый вектор 

муниципальной реформы в России // Вестник 

Волгоградского государственного университета. 

Экономика. – 2025. – Т. 27, №3. – С. 6-16. 

«Запуск» института так называемых опорных населен-

ных пунктов, как показано в работе, имеет как безус-

ловно конструктивные, так и достаточно проблемные 

стороны. Первые заключены в актуальных попытках 

восстановить, учитывая опыт прошлых лет, принцип 

опорности или приоритетности в качестве одного из 

важных регуляторов формирования институтов прост-

ранственного развития, прежде всего на региональном 

и субрегиональном уровне. В свою очередь, негатив-

ный контекст видится в отсутствии на данный момент 

детальной проработки условий и механизмов практи-

ческой реализации принципа опорности в рамках тех 

или иных ситуаций пространственного развития.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=84097016
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=87694889
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Хмельченко Е.Г., Колчин А.А., Губанов Р.В. 

Цифровизация как инструмент стратегического 

управления территорией (на примере 

Московской области) // Муниципальная 

академия. – 2025. – №5. – С. 80-87. 

Исследование фокусируется на анализе институциональ-

ных и технологических механизмов, формирующих совре-

менную модель регионального управления, и на оценке 

эффективности внедрения цифровых решений в 2023-2025 

годах. Новизна работы заключается в том, что цифровиза-

ция рассматривается не только как средство автоматизации 

государственных услуг, но и как стратегический ресурс, 

обеспечивающий долгосрочную устойчивость и конкуренто-

способность региона. Практическая значимость исследова-

ния выражается в разработке системы KPI, предназначен-

ной для оценки результативности цифровых инициатив.

Проблемы стратегического планирования в 

Республике Казахстан / Н.Д. Кенжебеков, 

А.К. Кабдыбай, Н.Т. Малелов [et al.] // Вестник 

Казахского университета экономики, финансов и 

международной торговли. – 2025. – №2(59). 

Рассматриваются вопросы эффективности стратегического 

планирования в Республике Казахстан на примере реали-

зации Национального плана развития до 2029 года. Анализ 

охватывает как содержательные, так и процедурные аспек-

ты планирования, включая целеполагание, выбор индикато-

ров и институциональную согласованность. Обнаружено, 

что целевые значения ключевых макроэкономических инди-

каторов, включая рост ВВП и производительности труда, не 

обладают внутренней согласованностью. Особое внимание 

уделено разрыву между прогнозируемым экономическим 

ростом и темпами технологической трансформации. Пока-

зано, что значительная часть индикаторов имеет формаль-

ный или ограниченный характер и не охватывает сущност-

ные параметры стратегических приоритетов. Имеют место 

расхождения между стратегическим уровнем планирования 

и программными документами министерств и регионов, что 

указывает на слабую институциональную координацию. 

Предлагается пересмотреть подходы к разработке страте-

гических индикаторов, усилить операционное сопровожде-

ние целей, а также обеспечить методологическую и содер-

жательную связность между всеми уровнями 

планирования.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=83542490
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=87584380
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Русак И. Гражданское бюджетирование как 

элемент стратегии регионального развития // 

Ilgʻor iqtisodiyot va pedagogik texnologiyalar. – 

2025. – Vol. 2, №3. – P. 458-468. 

В статье рассматриваются институциональные и методоло-

гические аспекты планирования социально-экономического 

прогресса. Особое внимание уделено роли общественного 

участия в процессах разработки и реализации стратегичес-

ких документов, включая такие механизмы, как обществен-

ные слушания, экспертные консультации, фокус-группы, 

цифровые платформы электронного управления и, в осо-

бенности, гражданское бюджетирование. Автор анализиру-

ет как теоретические основы, так и практические примеры 

внедрения подобных инструментов в международной прак-

тике (Бразилия, Испания, Франция, Китай) и предпосылки 

их применения в Республике Беларусь. Представлены клю-

чевые направления совершенствования системы стратпла-

нирования на региональном уровне: правовая база, инсти-

туциональная инфраструктура, процедуры согласования, 

мониторинг и оценка, а также выявлены существующие ин-

ституциональные барьеры. Продемонстрировано, что уси-

ление роли гражданского общества и внедрение механиз-

мов прямого участия населения в распределении бюджет-

ных ресурсов способствуют повышению прозрачности гос. 

решений, укреплению доверия к власти и более 

точному отражению интересов местного населения. 

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=84824355
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Структурно-технологические драйверы 

стратегического развития региона / 

С.Ю. Глазьев, В.А. Ильин, А.А. Шабунова 

[и др.]. – Москва: Издательство Проспект, 

2025. – 368 с. 

В монографии обобщены теоретико-методологи-

ческие подходы к определению стратегических 

приоритетов развития регионов, на материалах 

Вологодской области выявлены тенденции и огра-

ничения структурно-технологической перестройки 

региональной экономики, определены контуры 

перспективной экономической специализации реги-

она. Обоснованы предложения по достройке и раз-

витию региональных участков цепочек создания 

добавленной стоимости за счет новых локальных 

производств. С использованием мультипликаторов 

проведена оценка макроэкономических эффектов 

от реализации ресурсного потенциала производст-

ва, предложены способы раскрытия потенциала. 

Киварина М.В., Третьяков В.А. Стратегические 

приоритеты сбалансированного развития 

региона: экономика, социум, экология // 

Журнал монетарной экономики и 

менеджмента. – 2025. – №11. – С. 216-226.

Цель исследования заключается в разработке кон-

цептуальных основ и системы стратегических прио-

ритетов, обеспечивающих синергетический эффект 

от согласованного развития экономической, соци-

альной и экологической подсистем региона. Науч-

ная новизна заключается в обосновании принципа 

«стратегической триангуляции», при котором от-

раслевые приоритеты экономики корректируются с 

учетом социальной целесообразности и экологи-

ческой емкости территории. Предложена комплекс-

ная модель сбалансированного развития, опреде-

лены ключевые индикаторы для мониторинга ее 

реализации и сформулированы практические реко-

мендации для органов региональной власти.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=86119258&selid=87557596
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Булочников П.А. Принципиальная модель 

автоматизированного регионального 

стратегирования // Петербургский экономический 

журнал. – 2025. – №4. – С. 6-18. 

Представлена принципиальная модель функционирования 

процессов автоматизированного регионального стратегирова-

ния с использованием автоматизированных программно-аппа-

ратных информационно-телекоммуникационных сред 

(АПАИТС) для поддержки принятия управленческих решений 

органами власти при формировании документов стратегичес-

кого планирования. АПАИТС целесообразно создавать на тех-

нологически и морально современной физической инфра-

структурной основе, обеспечивающей получение, хранение и 

обработку цифровой информации; программной основе, бази-

рующейся на адаптивной модели с использованием искусст-

венного интеллекта в некоторых ее блоках, динамически от-

слеживающей состояние совокупности значимых переменных, 

являющихся индикаторами функционирования той или иной 

сложной социально-экономической системы и преобразующей 

данную информацию в научно-обоснованные и наглядно инте-

рактивно представленные поливариантные прогнозы развития 

ситуации в рассматриваемой сфере и предложения для при-

нятия решений по формированию и корректировке планов.

Кайсина П.А., Шаклеина М.В., Светличная С.В. Проб-

лема повышения качества жизни населения: роль со-

циально-экономического генотипа в формировании 

стратегии развития регионов // Экономические и 

социальные перемены: факты, тенденции, прогноз. – 

2025. – Т. 18, №6. – С. 71-89. 

Доказано наличие устойчивой и статистически значимой взаи-

мосвязи между качеством жизни населения и социально-эко-

номическим генотипом в региональной системе координат. 

Выделены три базовых гена социально-экономического гено-

типа: производственный, инновационный, институционально-

социальный, а также раскрыта их экономическая природа. 

Сформированы группы регионов в соответствии с доминирую-

щим геном, что позволило выявить устойчивые экономические 

закономерности, сильные и слабые стороны разных групп, 

«скрытые» региональные паттерны, особенности региональ-

ного развития, что оказывает влияние на качество жизни насе-

ления. Предложена классификация регионов, основанная на 

выявленном генетическом портрете, который анализируется в 

контексте четырех квартильных групп качества жизни населе-

ния. На основе сопоставления генетической карты и индекса 

качества жизни установлено, что институционально социаль-

ный ген вносит наибольший вклад в высокое качество жизни, 

тогда как производственный ген без инновационного и инсти-

туционально-социального усиления не приводит к росту бла-

гополучия. Представлено обоснование интеграции социально-

экономического генотипа в региональные стратегии и системы 

мониторинга социально-экономических программ, 

что расширяет инструментарий управления.

http://stratplan.ru/
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Попов Е.В., Челак И.П., Власов С.В. 

Сбалансированная система показателей реализации 

стратегии региона на основе проектной деятельности 

// Мир новой экономики. – 2025. – Т. 19, №4. – С. 61-75. 

В условиях усложняющейся социально-экономической сре-

ды в сфере стратегического планирования регионов Рос-

сийской Федерации необходим пересмотр традиционных 

подходов к формированию системы показателей. Цель ра-

боты – адаптация концепции Balanced Scorecard для созда-

ния сбалансированной системы показателей, обеспечиваю-

щей согласованность и адаптивность стратегии региона в 

условиях цифровой трансформации. Представлены струк-

тура и принципы построения схемы, комбинирующей прог-

раммно-целевой и проектный подходы в единую иерархи-

ческую архитектуру, для оценки реализации региональных 

стратегий развития; обоснована ее результативность и 

практическая применимость для гибкости управления и по-

вышения прозрачности. Особое внимание уделено интегра-

ции цифровых инструментов мониторинга и визуализации.

Насрутдинов А.М. Механизм многоуровневого 

стратегического планирования: методика выявления 

оптимальных территориальных партнерств в 

системе «регион-район» // Индустриальная 

экономика. – 2025. – №S1. – С. 160-165.

Обсуждается переход от моноцентричных стратегий, сосре-

доточенных на столице субъекта, к многоуровневому управ-

лению. Эффективная реализация дифференцированных 

стратегических траекторий, разработанных на основе «Мат-

рицы регионального развития», невозможна без детализа-

ции на уровне муниципальных образований и формирова-

ния механизмов межтерриториального сотрудничества. 

Важна разработка методологии масштабирования диагнос-

тического инструментария на муниципальном уровне и соз-

дание алгоритма выявления оптимальных компенсаторных 

партнерств между территориями, находящимися в структур-

но противоположных квадрантах, с целью взаимной нейтра-

лизации лимитирующих факторов и достижения синергети-

ческого эффекта. Разработан алгоритм выявления кратчай-

шего географически сопряженного партнера из противопо-

ложного квадранта. На примере развития АПК показано, как 

компенсаторное партнерство, например между районом с 

высоким производством, но низкой логистикой, и ближай-

шим транспортным узлом, позволяет обеспечить точечное 

инвестирование в ключевой ограничивающий фактор с мак-

симальным мультипликативным эффектом.

http://stratplan.ru/
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Орешников В.В. Качество прогнозирования 

экономико-демографических процессов в рамках 

задачи стратегического управления регионом // 

Уфимский гуманитарный научный форум. – 2025. – 

№4(24). – С. 233-242. 

Рассматриваются вопросы отражения экономико-демогра-

фических процессов в документах стратегического плани-

рования Республики Башкортостан. Проведенный анализ 

демографических процессов показал усугубление имею-

щихся проблем и негативные последствия для экономичес-

кого развития региона. В то же время положения действую-

щих документов стратегического планирования в данной 

сфере противоречивы. Проведен анализ данных, представ-

ленных в среднесрочных прогнозах социально-экономичес-

кого развития Республики Башкортостан, Стратегии соци-

ально-экономического развития Республики Башкортостан 

на период до 2030 года и других документах. Несогласован-

ность перечня и прогнозно-плановых значений показателей 

приводит к снижению эффективности управления террито-

риальной социально-экономической системой. Во многом 

данная ситуация обусловлена недостаточным использова-

нием современных методов компьютерного моделирова-

ния.

Орешников В.В. Анализ результативности системы 

стратегического управления в России (на ПФО 

федерального округа и Республики Башкортостан) // 

Инновационная экономика: информация, аналитика, 

прогнозы. – 2025. – №S2. – С. 141-151. 

Рассматриваются вопросы оценки документов стратегичес-

кого управления развитием субъектов Российской Федера-

ции с точки зрения качества формируемых прогнозных и 

плановых показателей. Проведен анализ стратегий соци-

ально-экономического развития регионов ПФО и прогнозов 

ключевых социально-экономических показателей на сред-

несрочную перспективу. Выявлено, что действующие на се-

годняшний день стратегии принимались в различных усло-

виях, а содержательное их наполнение в части целевых ин-

дикаторов не позволяет в полной мере проводить сопоста-

вительный анализ с учетом достижения поставленных це-

лей. Анализ среднесрочных прогнозов показал наличие су-

щественных отклонений от фактических значений даже на 

горизонте 1–2 лет. Детализированный анализ аналогичных 

данных по Республике Башкортостан выявил разнонаправ-

ленные тенденции в точности формируемых прогнозов. 

Кроме того, установлено расхождение значений плановых 

индикаторов в различных документах стратегического пла-

нирования, а также отклонение от фактических данных.

http://stratplan.ru/
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Куклин А.В., Созинова А.А. Демографические основы 

трудового потенциала и их роль в реализации Стра-

тегии социально-экономического развития Кировс-

кой области // Вестник Нижегородского университета 

им. Н.И. Лобачевского. Серия: Социальные науки. – 

2025. – №4(80). – С. 38-45. 

Проанализированы демографические процессы, которые 

могут выступать ограничительным фактором развития Ки-

ровской области. Проанализированы основные показатели 

воспроизводства населения в Кировской области за период 

с 1992 по 2023 г. – естественное движение населения, миг-

рационные потоки, изменение численности населения в му-

ниципальных образованиях региона, половозрастная струк-

тура населения в разрезе трудоспособности и по пятилет-

ним возрастным группам. Рассмотрены некоторые показа-

тели Стратегии области, которые непосредственно связаны 

с демографическим состоянием региона: число родивших-

ся, количество браков, многодетных семей, миграционная 

убыль, развитие МСБ. На основе анализа показателей, де-

мографических процессов и демографического прогноза 

Росстата по Кировской области до 2045 года выявлены ог-

раничения в достижении показателей социально-экономи-

ческого развития региона. Сделаны выводы о необходимос-

ти более тщательной проработки сценариев развития реги-

она и корректировке показателей Стратегии, а также о важ-

ности развития инфраструктуры, которая бы создавала нор-

мальные условия для воспроизводства и способст-

вовала выравниванию уровня жизни населения.

Лукьянов И.В. Обзор подходов к понятию 

сбалансированного пространственного развития 

региона // Финансовый менеджмент. – 2025. – №10. – 

С. 135-141.

Конкретизировано понятие сбалансированного пространст-

венного развития северных и арктических регионов как про-

цесса и результата пространственной трансформации, 

обеспечивающего согласованное и пропорциональное раз-

витие экономических, социальных, экологических и инфра-

структурных компонентов с учётом экстремальных природ-

но-климатических условий, ресурсной зависимости, рассе-

лённости и ограниченной доступности, а также с обязатель-

ной интеграцией интересов местных сообществ, государст-

ва и корпоративных структур. На основании авторского под-

хода представляется возможным осуществлять оценку со-

ответствия стратегических документов принципу сбаланси-

рованного развития. На примере анализа положений Стра-

тегии социально-экономического развития северных и арк-

тических территорий Красноярского края до 2035 г. выявле-

ны противоречия между экономической и экологической 

составляющими, а также между экономическими целями и 

инфраструктурной политикой. Выводы могут служить мето-

дологической основой для корректировки стратегий прост-

ранственного развития северных и арктических территорий 

России.

http://stratplan.ru/
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Батов Г.Х. Проблемы и перспективы пространствен-

ного развития макрорегиона (на материалах 

регионов Северо-Кавказского федерального округа) 

// Проблемы прогнозирования. – 2025. – №6(213). – 

С. 146-156. 

В экономике и обществе страны имеются трудности, свя-

занные с высоким уровнем дифференциации регионов по 

параметрам социально-экономического развития, демогра-

фическими проблемами и низким уровнем связанности тер-

ритории. В статье проводится анализ состояния прост-

ранственного развития регионов СКФО, устанавливается 

рейтинг каждого региона по интегральным показателям 

пространственного и экономического развития, проводятся 

группировка и классификация опорных населенных пунктов, 

предлагаются инструменты и определяются перспективы 

развития регионов в рамках реализации Стратегии прост-

ранственного развития России.

Дондоков Б.Д., Пискунов Е.Ю. Пространственное 

развитие Республики Бурятия в федеральных и 

региональных документах стратегического 

планирования // Управленческий учет. – 2025. – №10. 

– С. 254-259. 

Статья посвящена исследованию пространственных аспек-

тов развития Республики Бурятия в рамках федеральных и 

региональных документов стратегического планирования. 

Обоснована целесообразность введения в Схему террито-

риального планирования Республики Бурятия дополнитель-

ных разделов по территориям с особыми режимами дея-

тельности, включая приграничные районы, местности, при-

равненные к районам Крайнего Севера и центральную эко-

логическую зону Байкальской природной территории. Дана 

оценка территориального зонирования республики, предс-

тавленного в стратегиях социально-экономического разви-

тия Бурятии. Проведен сравнительный анализ первона-

чального и последующего вариантов состава опорных насе-

ленных пунктов в Республике Бурятия и соседних с ней ре-

гионах. Сделан вывод о недостаточности финансовых и ор-

ганизационных ресурсов для успешного применения субре-

гионального подхода к пространственному развитию рес-

публики. Обоснована необходимость корректировки переч-

ня опорных населенных пунктов Республики Бурятия с уче-

том проводимой муниципальной реформы.

http://stratplan.ru/
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Дамбаева И.Ж. Стратегическое развитие экономики 

региона в условиях ограниченности ресурсов // 

Экономика и управление: проблемы, решения. – 

2025. – Т. 11, №10(163). – С. 70-78. 

Исследование проведено на материалах Республики Бурятия. 

Определены предпосылки стратегического развития регион-

альной экономики в условиях ограниченности ресурсов, систе-

матизированы целевые ориентиры и интересы основных 

стейкхолдеров развития региона. Предложена модель оценки 

эффективности использования минерально-сырьевых ресур-

сов региона на основе альтернативного подхода и сформиро-

вана система показателей оценки эффективности. Стратеги-

ческое развитие региональной экономики в условиях ограни-

ченности ресурсов предопределяется совокупностью макро-

экономических, политических и научно- технологических фак-

торов, с учетом целевых ориентиров и экономических интере-

сов основных стейкхолдеров. Использование предложенного 

автором альтернативного подхода и системы взаимосвязан-

ных показателей для оценки эффективности использования 

минерально-сырьевых ресурсов региона позволяет опреде-

лить эффект возможного использования данных ресурсов для 

всей совокупности стейкхолдеров региона на долгосрочную 

перспективу. Важным условием превращения минерального 

сектора в источник экономического роста региона является 

более активная позиция региональных властей во взаимо-

действии с недропользователями.

Атаева А.Г., Уляева А.Г. Методические подходы к 

интеграции принципов устойчивого развития в 

региональные стратегии социально-экономического 

развития // Проблемы развития территории. – 2025. – 

Т. 29, №6. – С. 82-105. 

Цель исследования – разработать методологические основа-

ния и практические рекомендации по включению устойчивости 

в стратегические документы субъектов Российской Федера-

ции. Осуществлен контент-анализ стратегий социально-эконо-

мического развития девяти регионов, отобранных по результа-

там кластеризации на основе уровня и динамики валового ре-

гионального продукта. Анализ проведен по шести критериям, 

отражающим степень декларативности, системности и опера-

ционализации принципов устойчивого развития в стратегиях. 

Результаты показывают значительную вариативность: от пол-

ного игнорирования принципов устойчивости до комплексного 

их включения в цели, индикаторы и механизмы реализации. 

Наиболее слабыми звеньями остаются экологическая состав-

ляющая и система индикативного мониторинга. Авторы пред-

лагают прикладной фреймворк интеграции устойчивости на 

всех этапах стратегического цикла: от аналитики и сценариев 

до механизмов мониторинга и общественного согласования. 

Подчеркивается необходимость адаптации подходов к специ-

фике регионов и отказ от универсальных решений в пользу 

контекстно-чувствительных методик.

http://stratplan.ru/
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Замятина М.Ф., Дьяков М.Ю. Территория 

опережающего развития как драйвер устойчивости и 

жизнестойкости региона в условиях современных 

вызовов // Экономика Северо-Запада: проблемы и 

перспективы развития. – 2025. – №3(82). – С. 38-47. 

Рассматриваются вопросы обеспечения жизнестойкос-

ти регионов в условиях санкционных вызовов. Обосно-

вывается необходимость перехода к устойчивому раз-

витию как способу такого обеспечения. В качестве од-

ного из эффективных механизмов достижения постав-

ленных в стратегии социально-экономического разви-

тия региона целей и задач представлен механизм тер-

ритории опережающего развития (ТОР). Выделены 

факторы повышения устойчивости и жизнестойкости 

региона, которые активизируются за счет проектов, ре-

ализуемых через режим ТОР, и потенциально негатив-

ные эффекты от деятельности ТОР. Показано соотно-

шение проектов, реализуемых в рамках ТОР «Камчат-

ка», с целями устойчивого развития и задачами по при-

оритетному развитию в рамках Стратегии социально-

экономического развития Камчатского края. Сделан 

вывод о необходимости системной координации дея-

тельности ТОР со Стратегией.

Еремеева О.С. Цели устойчивого развития в 

Стратегиях социально-экономического развития 

регионов Енисейской Сибири // Вопросы 

государственного и муниципального управления. – 

2025. – №4. – С. 160-181. 

Предметом исследования является внедрение целей 

устойчивого развития в стратегии социально-экономи-

ческого развития регионов Енисейской Сибири: Крас-

ноярского края, Республики Хакасия, Республики Тыва. 

Цель – привлечь внимание к проблемным аспектам 

регионального устойчивого развития, ориентированию 

региональных политик на устойчивое развитие, пока-

зать, насколько стратегии социально-экономического 

развития регионов направлены на национальное и гло-

бальное устойчивое развитие. Проведено сравнение 

целевых показателей из стратегий социально-экономи-

ческого развития регионов Енисейской Сибири с пока-

зателями по целям устойчивого развития из нацио-

нального перечня, разрабатываемого Росстатом. 

Сформулированы возможные дополнения к региональ-

ным стратегиям по показателям экологической и соци-

ально-экономической компонентам целей устойчивого 

развития.

http://stratplan.ru/
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Иванова Е.А., Левина Ю.В. Стратегическое целеполага-

ние в региональном социально-экономическом разви-

тии (на примере Ростовской области) // Финансовые 

исследования. – 2025. – Т. 26, №3(88). – С. 72-82. 

Проанализирована трехуровневая структура стратегии раз-

вития Ростовской области. Особое внимание уделено реа-

лизации принципов сбалансированности, инновационности 

и системности через механизм определения приоритетных 

задач и мероприятий, зафиксированных в стратегии разви-

тия региона. Анализ показал преобладание отраслевого 

подхода над пространственным в системе государственного 

регионального управления. Разработана методологии 

включения в региональные стратегии социально-экономи-

ческого развития конкретных географических локаций для 

размещения пространственных моделей экономики (вплоть 

до уровня земельных участков). Такой подход обеспечивает 

баланс отраслевых и территориальных приоритетов и по-

вышает практическую реализуемость региональных страте-

гий. Сделан вывод о необходимости дополнения стратегии 

социально-экономического развития положениями прост-

ранственной локализации и точной идентификации приори-

тетных проектов, а также их интеграции в экономическую 

архитектуру территорий и муниципалитетов региона. 

Проект Стратегии социально-экономического развития 

Республики Адыгея до 2036 г. (с перспективой до 2042 г.): 

точки коррекции / И.В. Митрофанова, С.Я. Сущий, 

К.Г. Юрченко, О.Ю. Патракеева // Экономика: вчера, 

сегодня, завтра. – 2025. – Т. 15, №7-1. – С. 42-60. 

«Стратегия социально-экономического развития Респуб-

лики Адыгея до 2036 г.» разработана на базе стандартизо-

ванной модели «Галактика», то есть с использованием ин-

тегрального методического подхода, направленного на 

оценку и повышение конкурентоспособности региона, опре-

деление отраслей его экономической специализации. Одна-

ко эта модель ориентирована в основном на крупные регио-

ны с большим демографическим потенциалом, диверсифи-

цированной экономикой, а Республика Адыгея по своим 

ключевым параметрам не относится к их числу, что ослож-

няет практическое использование этой модели. Несмотря 

на то, что в целом Стратегия-2036 представляет професси-

онально подготовленный экспертный документ, использова-

ние которого позволит региональным сластям властям оп-

тимизировать свою управленческую практику, в статье ука-

зано на ряд концептуальных и редакционных замечаний, 

устранение которых позволит усилить качество документа, 

его реалистичность и реализуемость.

http://stratplan.ru/
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Суворова А.В. Критерии типологизации 

муниципальных образований в стратегическом 

региональном планировании // AlterEconomics. – 

2025. – Т. 22, №4. – С. 666-682. 

Цель исследования – выявление применяемых на практике 

подходов к типологизации МО на основе обзора документов 

стратегического планирования социально-экономического 

развития 82 субъектов РФ. Выявлено, что в 57 документах 

выделяются отдельные типы муниципальных образований, 

параметрам развития которых уделено особое внимание. 

Наиболее распространенными критериями при этом явля-

ются место МО в системе расселения, перспективность их 

экономического развития, их функционал и наличие рисков 

функционирования (монопрофильный характер хозяйства, 

приграничное положение). В 30 стратегиях предложены 

способы группировки муниципальных образований; в осно-

ве 20 из них лежит экономическое зонирование. Также раз-

работчики принимают во внимание масштаб территориаль-

ной единицы, имеющийся потенциал и проблематику разви-

тия, позицию в социальной или хозяйственной системе ре-

гиона, особенности локализации, стратегическую ценность. 

Предлагается дополнить перечень используемых критериев 

перспективами развития муниципальных образований и 

ролью, которую они смогут играть в региональной системе 

в будущем. 

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=87603600
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Инфраструктурное развитие городских 

агломераций в социально-экономическом 

пространстве регионов / С.В. Кузнецов, 

Ю.В. Якишин, В.В. Солодилов [и др.]. – СПб: 

СПбГЭУ, 2025. – 281 с.

Монография представляет исследование агломераци-

онных процессов с акцентом на развитии транспорт-

ной, туристической и производственной инфраструк-

туры агломераций, особенностей планирования в них 

отраслевых систем. Сопоставляются тенденции разви-

тия Санкт-Петербургской городской агломерации (СПб 

ГА) с зарубежными аналогами на примере Минской ГА 

(Республика Беларусь) и города Ланьчжоу (КНР). 

Оценена роль факторов, влиявших на трансформацию 

пространственной и экономической структуры СПб ГА 

в 2020-е годы и на дифференциацию экономического 

пространства входящих в нее муниципальных образо-

ваний. Показаны особенности учета транспортных сис-

тем в мастер-планах агломераций. Представлены ре-

зультаты решения двух прикладных задач моделиро-

вания территориальной и сетевой сопоставляющих 

пространственной структуры. 

Татарников А.А. Зарубежная практика внедрения 

мастер-планов в систему стратегического 

планирования пространственным развитием // 

Вестник Академии знаний. – 2025. – №6(71). – 

С. 686-689. 

Исследование основано на результатах анализа зару-

бежной практики внедрения мастер-планирования и 

мастер-планов в национальную систему стратегическо-

го планирования на примере Великобритании, Фран-

ции, Германии, Италии и Сингапура. Особого внимания 

заслуживает аспект согласования стратегий социаль-

но-экономического и пространственного развития с 

вводимыми мастер-планами. Анализ показал форми-

рование единого подхода к стратегическому управле-

нию территориями у развитых стран.

http://stratplan.ru/
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Ковтун Б.А., Ким Е.С., Павленко П.И. Применение 

концептуальных подходов пространственного 

развития территорий при разработке мастер-

плана городской агломерации // Экономические 

науки. – 2025. – №248. – С. 115-122. 

В работе рассматриваются ключевые аспекты 

пространственного развития, способствующие ус-

тойчивому развитию муниципальных образований, 

включая экономические, социальные и экологичес-

кие факторы. Особое внимание уделяется эволю-

ции подходов, основанной на модернизации теоре-

тических положений пространственного планирова-

ния, используемых в мировой практике. Определе-

ны фокусы и условия применения и адаптации оте-

чественного и зарубежного опыта в разработке кон-

цепции пространственного планирования Южно-

Сахалинской городской агломерации в части выбо-

ра приоритетных проектов, условий генерации то-

чек роста.

Нечай Е.Е. Оживят ли мастер-планы 

дальневосточные города? // Известия 

Дальневосточного федерального университета. 

Экономика и управление. – 2026. – №S1. – С. 21-

25. 

Статья посвящена анализу соотношения инстру-

ментов генерального и мастер-планирования в кон-

тексте дальневосточных городов, исследованию 

специфических проблем, связанных с их реализа-

цией, и оценке эффективности мастер-планов как 

драйверов устойчивого и адаптивного развития 

макрорегиона.

http://stratplan.ru/
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Жихаревич Б.С., Гресь Р.А. Проблемы развития 

транспорта в мастер-планах агломераций: 

методы и результаты изучения // Экономика 

Северо-Запада: проблемы и перспективы 

развития. – 2025. – №2(81). – С. 143-154. 

Изучены 10 мастер-планов российских городских агло-

мераций на предмет глубины проработки в них проб-

лем развития транспорта. Использовались методы экс-

пертного анализа, ручного и автоматизированного кон-

тент-анализа, диалога с чат-ботами на основе искусст-

венного интеллекта (ИИ). Экспериментально установ-

лено, что лучшие результаты при минимальной трудо-

емкости получаются с помощью сочетания таких мето-

дов, как экспертный анализ по заданным критериям с 

бинарными ответами, автоматизированный подсчет 

слов-маркеров от Python и оценка от ИИ-ассистентов 

Notebook LM (Google) и «Нейроэксперт» («Яндекс»). 

Сопоставление результатов, полученных разными ме-

тодами, позволило выделить лучшие из изученных 

мастер-планы по качеству проработки транспортных 

вопросов: это документы Мурманской, Чебоксарской и 

Астраханской агломераций. Выявлены типовые и уни-

кальные инструменты решения транспортных проблем 

агломераций, что позволяет наметить список 

лучших практик.

Кузнецов В.А., Крашенинников К.И., Кулеш Н.П. 

Анализ жизненного цикла градостроительных 

документов: почему устаревают генпланы? // 

Актуальные исследования. – 2025. – №51-3 (286). 

В статье исследуется парадокс быстрого морального 

устаревания генеральных планов городов при законо-

дательно установленном длительном сроке их дейст-

вия. Автор анализирует полный жизненный цикл градо-

строительного документа – от разработки и утвержде-

ния до корректировки и пересмотра. На основе систем-

ного подхода выявляются ключевые факторы, приво-

дящие к потере актуальности генплана: динамика со-

циально-экономических условий, инерционность про-

цесса изменений, конфликт между стратегическим за-

мыслом и тактическими решениями, а также измене-

ния в законодательстве. В заключение предлагаются 

теоретические принципы адаптивного планирования, 

направленные на повышение устойчивости градостро-

ительной документации к вызовам времени.

http://stratplan.ru/
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Царев В.В., Воронина О.С. Направления 

градостроительного развития Красноярской 

агломерации в документах территориального 

планирования // Современная архитектура мира. 

– 2025. – №2(25). – С. 323-355. 

Рассматриваются вопросы формирования и развития Крас-

ноярской агломерации в документах территориального пла-

нирования в первой четверти XXI в. Авторы сосредоточили 

внимание на сложном процессе реализации градострои-

тельных инициатив и концепций, определяющих развитие 

города и прилегающих территорий. Исследованы важней-

шие моменты создания уникальной городской среды, позво-

лившие Красноярску стать одним из ключевых промышлен-

ных и культурных центров Сибирского федерального окру-

га. Представлены особенности современного этапа разви-

тия Красноярской агломерации, отражающие изменения со-

циально-экономической ситуации. Обозначены проблемы, 

возникающие вследствие стремительного роста населения 

и расширения границ городской зоны. Рассмотрены вопро-

сы разработки документов территориального планирования 

Красноярского края.

Расходчиков А.Н., Рытникова Я.Т., Языкеев А.Н. 

Стратегия 2030 и социальный ландшафт 

взаимодействия приграничных городов России и 

Китая // Научный результат. Социология и 

управление. – 2025. – Т. 11, №4. – С. 35-54. 

Изучен социальный ландшафт приграничных регионов Рос-

сии и КНР – особенности регионов по отраслям экономики, 

структуре систем расселения, качеству городской среды, 

ситуации на рынке жилья и социальной мобильности насе-

ления. Авторы исходят из гипотезы о ключевом значении 

качества среды жизнедеятельности для привлечения насе-

ления и инвестиций в дальневосточные регионы России. 

Используются результаты оценки городов в Индексе ка-

чества городской среды Минстроя РФ, а также данные ис-

следования, проведенного в 2023 году в Республике Алтай, 

Забайкальском крае, Еврейской автономной области, 

Амурской области, Хабаровском крае, и Приморском крае. 

Результаты демонстрируют сохраняющиеся тенденции по 

оттоку населения, наиболее ярко выраженные в Хабаровс-

ком и Забайкальском краях, а также в Еврейской автоном-

ной области. Показан высокий эвристический потенциал ис-

следований социального ландшафта территорий, так как 

привлекательность городов для жизни и качество городской 

среды имеют не меньшее значение для развития городов и 

регионов, чем показатели экономической активности.

http://stratplan.ru/
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Лукьянова Н.И. Проблемы и перспективы 

муниципального стратегирования // Федерализм. 

– 2025. – Т. 30, №4(120). – С. 153-166. 

В настоящее время имеет место ряд трудностей, снижаю-

щих эффективность муниципального стратегирования. Сис-

тема документов стратегического планирования во многих 

субъектах Федерации крайне разбалансирована, не обеспе-

чивается взаимосвязь и общность целевых установок реги-

ональной и муниципальной власти в отношении развития 

муниципалитетов в соответствующих стратегических доку-

ментах. Отмечается недостаточное методологическое соп-

ровождение указанной деятельности в муниципальных об-

разованиях. Выявлено отсутствие целостной системы пока-

зателей, позволяющих оценить эффективность и результа-

тивность реализации документов стратегического планиро-

вания на местном уровне. В результате наблюдается фор-

мальный, декларативный характер многих муниципальных 

стратегий, которые слабо связаны с текущей деятель-

ностью органов местного самоуправления. Сделан вывод о 

необходимости повышения качества муниципального стра-

тегирования, особенно в свете формирования широкого пе-

речня опорных населенных пунктов, роль которых возраста-

ет на фоне внедрения мастер-планов как долгосрочных 

инструментов стратегического планирования.

Штефан А.Н., Быков А.А., Богатырев А.В. 

Актуальные вопросы разработки стратегии раз-

вития муниципального образования // Финансо-

вая экономика. – 2025. – №11. – С. 281-285. 

Проведен комплексный анализ актуальных вопросов разра-

ботки и реализации стратегий развития муниципальных об-

разований на основе анализа нормативно-правовых актов, 

научных публикаций и практических материалов, включая 

данные по Краснобаковскому муниципальному округу Ниже-

городской области. Рассмотрены наиболее значимые воп-

росы, связанные с разработкой и реализацией стратегий 

социально-экономического развития муниципальных обра-

зований. Акцент сделан на выявлении ключевых методоло-

гических подходов, обеспечивающих согласованность стра-

тегических целей с реальными возможностями территории, 

а также на условиях эффективного взаимодействия органов 

местного самоуправления с бизнесом и гражданским об-

ществом. Использованы практические данные Красноба-

ковского МО, отражающие результаты реализации страте-

гии, а также обозначающие ряд имеющихся вопросов, свя-

занных с необходимостью учета региональных приоритетов 

и реализации намеченных направлений развития.

http://stratplan.ru/
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Леонтьева А.Н., Гресь Р.А. Проблема вахтового 

метода освоения и муниципальное стратегическое 

планирование в Арктической зоне Российской 

Федерации // Экономика Северо-Запада: проблемы и 

перспективы развития. – 2025. – №3(82). – С. 102-114. 

Тематика вахтового освоения была традиционно актуаль-

ной для Арктической зоны Российской Федерации (АЗ РФ). 

Однако, как неоднократно отмечали исследователи, в сов-

ременных муниципальных стратегиях социально-экономи-

ческого развития вахте уделяется недостаточное внимание, 

при том, что проблематика имеет различающуюся специ-

фику в локальном масштабе. В статье дано описание теку-

щего развития феномена вахтового освоения в Арктике, 

проведен контент-анализ 50 муниципальных стратегий АЗ 

РФ на предмет встречаемости понятия «вахта». В результа-

те контент-анализа была выделена группа лидеров: страте-

гии Красноселькупского района, г. Норильска, г. Лабытнанги 

и Ямальского района. Каждая из четырех стратегий рас-

смотрена предметно с целью определения проработаннос-

ти вахтовой тематики. Описаны ограничения социально-

экономического развития арктических муниципальных обра-

зований вне зависимости от качества стратегий и прорабо-

танности в них вахтовой тематики. Предложены рекоменда-

ции для повышения качества отражения проблематики вах-

ты в стратегических документах муниципального уровня.

Чащина Е.П., Антипин И.А. Концептуальные 

предпосылки стратегического развития 

промышленности моногородов (на примере 

Кировской области) // Экономический анализ: теория 

и практика. – 2025. – Т. 24, №12. – С. 80-90.

На территории Кировской области расположено 11 про-

мышленных моногородов, имеющих высокие риски дисба-

ланса между стратегическим развитием городов и располо-

женных в них градообразующих производств. Определены 

направления разрешения противоречий между развитием 

промышленности и моногорода, заключающиеся в углубле-

нии специализации и диверсификации промышленности, а 

также комплексности развития моногорода. Обоснованы 

концептуальные предпосылки стратегического развития 

промышленности моногородов Кировской области, такие 

как внешние вызовы; истощение или недостаток сырьевых 

ресурсов для эффективного функционирования промыш-

ленности и экономики моногорода; дефицит кадров или 

снижение кадровой обеспеченности; необходимость модер-

низации промышленности; зависимость от состояния миро-

вого рынка и международных процессов; специализация 

или диверсификация промышленности. При разработке 

стратегий социально-экономического развития промышлен-

ных моногородов необходимо учитывать направления раз-

вития индустриального комплекса, которые определяются 

выявленными концептуальными предпосылками.

http://stratplan.ru/
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Стратегическое планирование развития малых 

городов: модернизация на основе драйверов роста и 

инновационно-технологических приоритетов / 

П.С. Селезнев, С.А. Вуйменков, В.В. Зубов, И.О. 

Кореньков // Управленческие науки. – 2025. – Т. 15, 

№4. – С. 48-65. 

Предложен модернизированный механизм создания и 

реализации стратегии развития малых городов. В ходе 

работы были решены такие задачи, как анализ подхо-

дов к реализации процесса стратегирования; обосно-

вание включения в методический контур формирова-

ния стратегии новых элементов, связанных с анализом 

драйверов роста малых городов, в том числе иннова-

ционно-технологических приоритетов. Приведена 

оценка возможностей применения мастер-плана прост-

ранственного развития, обозначены его цель, задачи, 

методика построения. На основании проведенной ра-

боты скомпонован методический контур основных эта-

пов реализации стратегии, предложены ключевые век-

торы роста малого города на основании оценки видо-

вого профиля и уровня инновационно-технологическо-

го развития. 

Селезнев П.С., Вуйменков С.А., Торик Н.Ю. Актуали-

зация методических подходов к сценарному модели-

рованию социально-экономического развития малых 

городов // Теория и практика общественного 

развития. – 2025. – №10(210). – С. 126-136. 

Целью исследования является проведение балльно-

рейтинговой оценки социально-экономического разви-

тия малых городов и выявление факторов, определяю-

щих устойчивость их функционирования, а также пост-

роение сценариев дальнейшего развития в рамках ре-

ализации Стратегии пространственного развития. Осо-

бое внимание уделяется вопросам адаптации сценар-

ных моделей к региональным и муниципальным усло-

виям, вовлечению локальных сообществ в стратеги-

ческое планирование, а также институциональной под-

держке. Предложена методика построения сценариев 

с учетом специфики малых городов России, которая, в 

отличие от традиционно применяемых, позволяет бо-

лее точно учитывать локальные особенности, такие как 

демографические тенденции, экономическую структуру 

и социальную динамику, что способствует более гибко-

му и эффективному планированию развития данных 

территорий. 

http://stratplan.ru/
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Заборова Е.Н. Социальные акторы стратегического 

планирования муниципальных образований // 

Научный результат. Социология и управление. – 

2025. – Т. 11, №4. – С. 228-241.

Цель статьи – исследование интересов основных социаль-

ных акторов для привлечения к разработке стратегий раз-

вития муниципальных образований. Проанализированы по-

нятия «социальный актор», «муниципальная стратегия», 

представлен перечень социальных акторов. Эмпирической 

базой выступают материалы социологического опроса (глу-

бинные интервью и фокус-группы), проведенного в Сверд-

ловской области, обобщение обращений граждан, опубли-

кованных на официальных сайтах муниципальных образо-

ваний региона, анализ утвержденных стратегий развития. 

Предложен перечень основных социальных акторов 

(власть, бизнес, наука, руководители крупных предприятий, 

население, средства массовой информации). Проанализи-

рованы их интересы в отношении территории и перспектив 

ее развития.

Апробация методики стратегического планирования 

для исторических поселений регионального 

значения (на примере г. Мамадыш) / Э.И. 

Шагиахметова, Ю.А. Закирова, Л.Ф. Закиева [и др.] // 

Известия КГАСУ. – 2025. – №3(73). – С. 142-158. 

В Республике Татарстан тринадцать муниципальных обра-

зований имеют статус исторического поселения, однако для 

многих из них не разработаны концепции устойчивого раз-

вития, что приводит к разрушению исторической городской 

ткани. В статье представлен один из этапов комплексного 

исследования, посвященного поиску градостроительных 

инструментов стратегического планирования исторических 

поселений регионального значения Республики Татарстан. 

Целью данного этапа является апробация ранее вырабо-

танной методики стратегического планирования для исто-

рических поселений регионального значения на примере 

г. Мамадыш. Задачи: адаптация методики с учетом уни-

кальных градостроительных особенностей Мамадыша, раз-

работка стратегических решений, включая пространствен-

ную организацию исторического центра и зон обслужива-

ния, интеграцию города в сетевые маршруты Камской агло-

мерации, а также формирование предложений по экономи-

ческим моделям развития. Сформирована методологичес-

кая база, которая позволит определить техническое зада-

ние для разработки стратегии и мастер-плана для города 

Мамадыш.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=88751489
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=86118011


40

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 50 (декабрь 2025 – январь 2026)

Друзина О.А., Ловля М.А. Подходы к оценке 

численности постоянного населения при подготовке 

документов территориального планирования МО (на 

примере г. Краснодара) // Жилищное строительство. – 

2025. – №11. – С. 63-70. 

В современных реалиях высокой мобильности населения и 

широких возможностей выбора лучших условий для жизни 

перед администрациями городов и поселений наиболее 

важной задачей является решение социальных, коммуналь-

ных и транспортных проблем, благоустройство и озелене-

ние территории. В основе всех проектных решений лежат 

данные о численности населения; чем они полнее и деталь-

нее, тем будет выше качество проектных решений. В статье 

на примере города Краснодара – одного из самых инвести-

ционно привлекательных и динамично развивающихся го-

родов России, представлены альтернативные подходы оп-

ределения фактической численности населения при подго-

товке градостроительной документации, основанные на 

комбинации нескольких источников информации.

Даутов А.А. Управляемое сжатие арктических 

городов в контексте Градостроительного кодекса 

Российской Федерации // Экономика строительства. – 

2025. – №12. – С. 596-600. 

В статье описывается комплексная проблема управляемого 

сжатия арктических городов России в условиях масштабной 

депопуляции и необходимости адаптации градостроитель-

ного законодательства к новым демографическим реалиям. 

Проанализирована специфика городского сжатия в Аркти-

ческой зоне РФ, в которой с 1990 г. численность населения 

в различных регионах сократилась на 30-70%, что сущест-

венно превышает показатели депопуляции в других регио-

нах страны. Детально рассмотрена концепция управляемо-

го сжатия и опыт её практической реализации в Воркуте, 

проанализирована международная практика правового ре-

гулирования адаптации городов к депопуляции в Германии, 

США и странах Северной Европы. Разработаны конкретные 

предложения по совершенствованию Градостроительного 

кодекса РФ и специального законодательства для АЗ РФ, 

включая введение специального раздела о градостроитель-

ной деятельности в условиях депопуляции, легитимацию 

стратегий управляемого сжатия, создание механизмов фи-

нансирования программ пространственной адаптации и 

расширение полномочий муниципалитетов в области тер-

риториального планирования сжимающихся территорий.
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Современные подходы к формированию стратегии 

развития сельских территорий / Е.А. Бритикова, 

В.В. Батищева, М.Н. Петрова [и др.] // Инновационная 

экономика: информация, аналитика, прогнозы. – 

2025. – №S2. – С. 83-89. 

В условиях устойчивого миграционного оттока, старения насе-

ления и ограниченной инвестиционной привлекательности 

сельских районов стратегическое планирование становится 

ключевым инструментом трансформации местного развития. 

В статье рассматриваются современные подходы к разработ-

ке таких стратегий: алгоритмизированная модель Ю.А. Боль-

шаковой, аграрно ориентированная концепция П.Н. Юровой и 

О.Ю. Смысловой, конвергентно-экосистемный подход 

Т.И. Бухтияровой, а также методология социально-экономи-

ческого прогнозирования Е.А. Погребцовой и О.В. Кондратье-

вой. Особое внимание уделяется принципам территориальной 

дифференциации, вовлечения местных сообществ, цифрови-

зации управления и устойчивого использования природных 

ресурсов. Отмечается необходимость гибкой, адаптивной и 

основанной на данных модели стратегического планирования, 

интегрированной в систему государственных программ. Авто-

ры подчеркивают, что эффективная стратегия должна быть 

«живым» документом, отражающим реальные запросы насе-

ления и способным к корректировке в условиях изменяющейся 

внешней среды.

Роль сельских территорий в стратегиях социально-

экономического развития регионов юга Западной 

Сибири / Б.А. Красноярова, А.Е. Назаренко, 

Т.Г. Плуталова, С.Н. Шарабарина // Известия РГО. – 

2025. – Т. 157, №4. – С. 635-654. 

Цель исследования – оценка вклада сельских территорий 

Южно-Сибирского макрорегиона (Алтайский край, Республика 

Алтай, Кемеровская, Новосибирская, Омская и Томская об-

ласти) в социально-экономическое развитие регионов и их ро-

ли в документах стратпланирования. Анализ показал значи-

тельную территориальную дифференциацию сельской мест-

ности: более высоким уровнем развития характеризуются 

сельские районы, тяготеющие к крупнейшим городам и регио-

нальным столицам. Они вносят весомый вклад в производст-

во с/х продукции, численность трудовых ресурсов и объем до-

ходов местных бюджетов. При этом уровень среднемесячной 

зарплаты и развития инфраструктурных отраслей в сельской 

местности традиционно ниже городской. Стратегические цели 

по таким ключевым показателям, как занятость населения, со-

отношение среднедушевых располагаемых ресурсов городс-

ких и сельских домохозяйств, доступность проводного интер-

нета, наличие дорог с твердым покрытием, обеспеченность 

первой медицинской помощью далеки от достижения. В реги-

ональных стратегиях акцент сделан на выделение кластеров 

преимущественно вокруг городских агломераций. Ключевые 

приоритеты не включают ни с/х производство, ни вопросы 

выравнивания экономического и социального развития 

жителей сельской местности и городских поселений.
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Приоритетные направления социально 

ориентированного развития сельских территорий / 

В.А. Солопов, Е.С. Мищенко, Н.В. Злобина [и др.] // 

Вопросы современной науки и практики. 

Университет им. В.И. Вернадского. – 2025. – №4(98). – 

С. 82-101. 

Проведен комплексный анализ социально-экономичес-

кой ситуации в сельских территориях Тамбовской об-

ласти. Представлена поэтапная модель разработки 

стратегии, направленной на социально ориентирован-

ное развитие сельских территорий региона. Определе-

ны основные направления концептуальных положений 

данной стратегии, включающие: развитие местного са-

моуправления и институтов гражданского общества; 

создание и обеспечение эффективной работы объек-

тов социальной инфраструктуры и инженерных комму-

никаций; формирование социального кластера и акти-

визация социальной ответственности бизнеса в разви-

тии сельских территорий; развитие сельского рынка 

труда; стимулирование диверсификации сельской эко-

номики. Реализация стратегии развития сельских тер-

риторий создаст условия для повышения качества и 

уровня жизни сельского населения на основе преиму-

ществ сельского образа жизни.
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