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Сорок девятый выпуск

В сорок девятый выпуск бюллетеня «Библиотека стратега: новые поступления», 

вошли монографии и статьи (с аннотациями), которые размещены в Научной 

электронной библиотеке eLIBRARY.RU. 

Для бюллетеня отобраны работы только российских авторов и собранные только 

на платформе eLIBRARY.RU. Поиск статей проводился по «ключевым словам»: 

территориальное планирование, стратегия социально-экономического развития 

городов и регионов. Всего за октябрь-ноябрь 2025 года в eLIBRARY.RU размещено около 

350 работ по темам стратегического планирования. 

Для бюллетеня отобрано 50 наиболее информативных публикаций.

Под аннотацией справа размещен значок       , при нажатии на него осуществляется 

переход на страницу публикации в eLIBRARY.RU. 

Значок       означает, что в eLIBRARY.RU можно бесплатно скачать полный текст 

работы или имеется ссылка на внешний источник, где размещена публикация; 

для доступа к публикации необходимо зарегистрироваться, пройдя по ссылке.

Полезного чтения.

http://stratplan.ru/
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
https://www.elibrary.ru/author_info.asp?isnew=1&rpage=http://www.elibrary.ru/access_terms.asp?
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Экономика России: потенциал, стратегия 

развития / И.К. Ларионов, В.А. Лисичкин, М.А. 

Гуреева [и др.]. – Москва: ИТК Дашков и К, 

2025. – 306 с.

В монографии представлена оригинальная авторская кон-

цепция развития экономики России в условиях глобальной 

трансформации. В основу концепции заложена идея синер-

гии экономического потенциала, экономической системы и 

стратегии социально-экономического развития России с 

учетом альтернатив, открытых перед человеческой цивили-

зацией в переломную эпоху исторического процесса. Книга 

предназначена для тех, кто проявляет углубленный интерес 

к социально-экономической стратегии развития России.

Бухвальд Е.М. Российский федерализм и 

новая стратегия пространственного развития 

// Проблемы развития территории. – 2025. – 

Т. 29, №5. – С. 32-43. 

Анализируются некоторые актуальные проблемы, связан-

ные с федеративными отношениями в России, и возможные 

варианты совершенствования федеративных отношений в 

ходе экономических, социально-политических и институцио-

нальных реформ. Исследование опирается на критический 

анализ документов стратегического планирования феде-

рального уровня, институционально-инструментального 

обеспечения реализации федеральной политики простран-

ственного развития. Обосновано, что существующая в нас-

тоящее время формально позиционированная совокупность 

институтов и инструментов пространственного развития ли-

шена достаточной внутренней согласованности и систем-

ности; не определено окончательно их место в экономико-

правовом механизме федеративных отношений и управле-

нии региональным развитием, а также целевые установки и 

механизмы их реализации. Показано, что достижение ба-

ланса приоритетов выравнивания и экономического роста 

регионов России возможно только на основе разработки и 

реализации долговременной стратегии российского феде-

рализма и его пространственных характеристик.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=83193891
https://elibrary.ru/item.asp?id=82949788
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Васильев В.П. Стратегическое планирование в 

системе государственного управления // Вестник 

Московского университета. Серия 18. Социология и 

политология. – 2025. – Т. 31, №3. – С. 193-212. 

Статья посвящена анализу формирования страте-

гического планирования как новой формы госу-

дарственного управления и влияния на социально-

экономическую динамику. Раскрываются особен-

ности современного индикативного планирования в 

РФ. Определены функции органов государственно-

го управления в процессе стратегического плани-

рования, показан особый управленческий статус 

национальных проектов. Представлены алгоритмы 

целеполагания и выделения приоритетов для дол-

госрочного планирования на основе нормативного 

и ресурсного подходов. Поставлены проблемы рис-

ков прогнозирования и реализации долгосрочных 

индикаторов в условиях социально-экономической 

неопределенности и проблематичности определе-

ния ряда показателей результативности и механиз-

мов их достижения. 

Серегин Б.И., Аренков И.А. Проблемы согласованнос-

ти стратегических целей национального уровня в раз-

личных документах государственного планирования 

на пути достижения устойчивого развития страны // 

Экономика, предпринимательство и право. – 2025. – 

Т. 15, №9. – С. 5873-5890.

Исследуется проблема недостаточной согласован-

ности принципов устойчивого развития в системе 

стратегического планирования Российской Федера-

ции с учетом специфики ее пространственного раз-

вития, что существенно затрудняет планирование 

и комплексный мониторинг достижения стратеги-

ческих целей государства. Впервые проведен срав-

нительный анализ согласованности национальных 

стратегических целей с глобальными метриками 

устойчивого развития, а также обоснована необхо-

димость учета пространственно-чувствительных 

принципов. В результате установлен текущий уро-

вень адаптации данных метрик в документах госу-

дарственного планирования и выявлены ключевые 

проблемы их унификации.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=83169028
https://elibrary.ru/item.asp?id=83140545
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Антюхова Е.А., Талагаева Д.А. Стратегии научно-

технологического развития Российской Федерации 

2016 и 2024 гг.: основные тенденции изменений // 

Вестник Омского университета. Серия: Исторические 

науки. – 2025. – Т. 12, №3(47). – С. 91-97.

Даётся сравнительный анализ стратегий научно-технологи-

ческого развития Российской Федерации 2016 и 2024 гг. 

Авторы анализируют ключевые положения обеих стратегий, 

акцентируя внимание на смещении фокуса с интеграции в 

международное научное сообщество на развитие техноло-

гического суверенитета. Результаты показывают, что, не-

смотря на положительную динамику развития и появившее-

ся за последние 10 лет стремление интегрировать науку и 

технологии в промышленность для построения «экономики 

знаний», сохраняются серьёзные проблемы, связанные с 

недостаточным финансированием НИОКР и несоответст-

вием приоритетов сектора внутренним потребностям стра-

ны. Подчёркивается необходимость преодоления имеющих-

ся недостатков для повышения технологической безопас-

ности и социально-экономического прогресса России.

Иванова Е.А., Левина Ю.В. Стратегия пространствен-

ного развития Российской Федерации: точки роста 

против региональных диспропорций // Современная 

наука: актуальные проблемы теории и практики. 

Серия: Экономика и право. – 2025. – №5. – С. 44-48. 

Авторы анализируют эволюцию государственной политики 

пространственного развития, сравнивая положения Страте-

гии пространственного развития до 2025 г. и действующей 

Стратегии до 2030 г. с прогнозом до 2036 г., подчеркивается 

смещение государственного стратегического вектора с при-

оритета геостратегических территорий в направление раз-

вития опорных населенных пунктов. Несмотря на заявлен-

ные цели сбалансированного развития, ключевым инстру-

ментом государственной политики остается концентрация 

ресурсов в «точках роста», что может усугубить центро-пе-

риферийные диспропорции. Критически оцениваются про-

белы в регулировании, включая отсутствие эффективных 

механизмов стимулирования переселения населения в ма-

лые города, что ведет к перенаселенности мегаполисов, не-

достаточную синхронизацию стратегических документов и 

специальных нормативных правовых актов в сфере градо-

строительства, а также низкая эффективность мер под-

держки депрессивных регионов. Предлагаются: усиление 

роли макрорегионального подхода, развитие горизонталь-

ных связей между территориями и внедрение комплексных 

механизмов стимулирования миграции в малые 

города и сельские территории.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=83026781
https://elibrary.ru/item.asp?id=82854842
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Опанасенко Н.А., Горлова Е.А. Пространственная 

поляризация социально-экономического развития 

регионов России: причины и последствия // 

Инновационная экономика: информация, аналитика, 

прогнозы. – 2025. – №6. – С. 104-109.

Рассматривается проблема пространственной поляризации 

социально-экономического развития регионов России, вы-

ражающаяся в возрастающем разрыве между центром и пе-

риферией, крупными агломерациями и отдаленными терри-

ториями. На основе анализа макроэкономических, демогра-

фических и инвестиционных показателей выявлены основ-

ные факторы, провоцирующие усиление территориальной 

асимметрии. К ним относятся высокая концентрация фи-

нансовых и людских ресурсов в столичных и индустриаль-

ных кластерах, слабая диверсификация экономик перифе-

рийных субъектов Федерации, институциональные ограни-

чения межрегиональной кооперации. Отмечено, что прост-

ранственная поляризация затрудняет устойчивое развитие 

страны в долгосрочной перспективе, снижает эффектив-

ность использования человеческого капитала, усугубляет 

социальное неравенство и усиливает миграционную нагруз-

ку на ведущие регионы. Обоснована необходимость выра-

ботки стратегий пространственного выравнивания с учетом 

современных вызовов и национальных приоритетов.

Ерохина Е.В., Гретченко А.И. Проблемы 

пространственного развития регионов Центрального 

федерального округа // Экономика и управление. – 

2025. – Т. 31, №10. – С. 1236-1247.

Структурированы проблемы пространственного развития 

регионов ЦФО, показаны достижения и механизмы решения 

возникающих проблем, определены направления регио-

нального сотрудничества и перспективы пространственного 

развития в федеральных округах в условиях активно разви-

вающихся региональных экономик и сложившейся новой ге-

ополитической реальности. Исследование подтвердило су-

ществование региональных проблем и различий в прост-

ранственном развитии субъектов РФ. Установлена необ-

ходимость дифференцированного подхода, сочетающего 

учет стартовых потенциальных возможностей и выбор инст-

рументов решения сложных региональных пространствен-

ных проблем. Для субъектов РФ характерен высокий уро-

вень дифференциации по многим макроэкономическим и 

региональным показателям. Происходит изменение межре-

гиональных диспропорций социально-экономического раз-

вития отдельных субъектов РФ за счет возникающих соци-

альных, культурных, бытовых и экономических проблем. 

Рост риска дефицита кадров, особенно для регионов с вы-

соким оттоком населения, создает демографические проб-

лемы не только на региональном рынке труда, но

и в государстве в целом. 

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=82995238
https://elibrary.ru/item.asp?id=83160001
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Крылов П.М. Географические аспекты проблем 

территориального планирования в начале ХХI 

века. – Без места: Издательские решения, 2025. – 

82 с.

В монографии рассмотрены современные проблемы 

территориального планирования в России. Оценивает-

ся новая стратегия пространственного развития Рос-

сии, принятая в 2024 года. Даётся характеристика ос-

новным направлениям пространственного развития и 

территориального планирования в начале 21 века в 

России и за рубежом.

Лоханов Н.С. Методы оценки качества стратегии 

в государственном и муниципальном 

управлении // Актуальные вопросы современной 

экономики. – 2025. – №7. – С. 387-394. 

Несмотря на наличие формализованных процедур, 

оценка качества стратегий в государственном управле-

нии РФ часто носит ритуальный характер и не влияет 

на управленческие решения. Статья доказывает, что 

ключевой проблемой является не выбор конкретных 

методов (количественных или качественных), а сис-

темный разрыв между процедурой оценки и реальным 

управленческим циклом. На основе анализа ключевых 

критериев качества (от релевантности до ресурсообес-

печенности) выявляются системные дефекты российс-

кой практики: формализм, несогласованность докумен-

тов и слабая связь с бюджетным процессом. В качест-

ве решения предлагаются направления, нацеленные 

на реальную интеграцию оценки в принятие решений 

за счет цифровых технологий, независимой эксперти-

зы и введения персональной ответственности.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=82801148
https://elibrary.ru/item.asp?id=82999150
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Островецкая Ю.А. Оценка эффективности 

документов стратегического планирования: 

проблемы и перспективы // Горизонты экономики. – 

2025. – №5(92). – С. 136-142.

В статье рассматривается оценка эффективности до-

кументов стратегического планирования как ключевой 

элемент в государственном управлении, анализирует-

ся динамика количества зарегистрированных докумен-

тов за период 2020–2024 гг., а также их соотношение 

по тематическому классификатору. Разобраны различ-

ные методы оценки документов стратегического плани-

рования, преимущества и недостатки количественных 

и качественных методов. Делается акцент на ключе-

вых проблемах, связанных с оценкой эффективности 

документов стратегического планирования, таких как 

недостаток четких и измеримых показателей, по кото-

рым можно оценить качество и эффективность доку-

мента, субъективность оценки, низкая квалификация 

экспертов. Автор предлагает перспективные подходы к 

улучшению процесса оценки и механизмы по разреше-

нию существующих в сфере исследования проблем.

Дашкевич П.М., Флуд Н.А. Оценка устойчивости 

социально-экономических процессов в контексте 

достижения целевых индикаторов Стратегии 

развития Арктической зоны РФ // Известия БГУ. – 

2025. – Т. 35, №2. – С. 290-305. 

В работе поставлена задача с помощью различных 

статистических приемов и методов проанализировать 

перспективы в достижении целевых индикаторов соци-

ального и экономического развития Арктической зоны 

РФ, обозначенных в «Стратегии развития Арктической 

зоны Российской Федерации и обеспечения нацио-

нальной безопасности на период до 2035 года». Полу-

ченные результаты свидетельствуют, что текущие тем-

пы значительно отстают от требуемых по большинству 

индикаторов социально-экономического развития Арк-

тики, а следовательно, с учетом сложившихся трендов, 

запланированные значения труднодостижимы. В неко-

торых случаях необходимы кардинальные меры по 

преломлению или ускорению векторов развития. 

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=83143824
https://elibrary.ru/item.asp?id=83092792
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Гончарова К.С., Шеломенцев А.Г., Амаглобели Э.Г. 

Основные тенденции фрагментации экономического 

пространства старопромышленных территорий 

российского Севера и Арктики (на примере 

Республики Коми)*

Целью настоящей работы являлось установление основных 

тенденций трансформации экономического пространства 

Республики Коми, наблюдающихся в последние десятиле-

тия. Выявлены ключевые этапы пространственного разви-

тия Республики Коми, характеризующиеся масштабами и 

динамикой освоения природных ресурсов, Определено, что 

с 1990-х гг. наблюдается перманентное сокращение числен-

ности населения, особенно в малых городах, что приводит к 

дальнейшей фрагментации экономического пространства. 

Концентрация населения в крупных городах обусловливает 

«островной» характер территориального развития, что уси-

ливает диспропорции в уровнях социально-экономического 

развития между развитыми промышленными и периферий-

ными районами; результатом этого может являться после-

дующая деградация экономического пространства и ослаб-

ление связности территории. 

* Север и рынок: формирование экономического порядка. – 2025. 

– Т. 28, №3(89). – С. 7-24.

Соломонов М.П., Филиппова Ю.А., Христофоров А.А. 

Ремарки к стратегическому планированию развития 

Северо-Востока России: якутский вектор // 

Управленческий учет. – 2025. – №9. – С. 278-291.

Эта четвертая в серии статей авторов о регионах Северо-

Восточного мезорегиона России по их действующим страте-

гиям социально-экономического развития после командиро-

вок в эти регионы в 2023 г. и изучения литературы в рамках 

государственного задания Минобрнауки РФ. Четвертый ре-

гион Северо-Восточного мезорегиона России – это Респуб-

лика Саха (Якутия). В статье авторами предложено разде-

ление территории более 3 млн кв. км на шесть опорных зон. 

Арктическая зона республики подразделена на три опорные 

зоны. Анализ выполнен по составленной базе данных из 

четырех групп показателей: по агломерации; по капиталу; 

по труду и по инфраструктурной обеспеченности. В свою 

очередь, каждая группа содержит по восемь синтетических 

показателей. По ним проведены процедуры рейтингования 

34 районов и двух городских округов. Проведенный анализ 

показывает разительное отставание аграрных районов от 

промышленных как в росте производства, так и в социаль-

ных показателях. Предложены меры по сокращению этих 

разрывов.

http://stratplan.ru/
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Усков А.С., Симонова М.В. Формирование трудового 

потенциала для целей стратегического планирования 

// Экономика труда. – 2025. – Т. 12, №8. – С. 1111-1132. 

Целью работы было исследование структуры трудового 

потенциала по экономическим уровням и этапам формиро-

вания для целей стратегического планирования. Предме-

том исследования стали стратегические характеристики 

трудового потенциала на разных экономических уровнях. В 

результате исследования разработана классификация тру-

дового потенциала в зависимости от экономического уров-

ня, разработаны структурные характеристики для оценки, 

выделены определяющие факторы на разных уровнях. Раз-

работанные параметры оценки трудового потенциала пока-

зывают различия показателей в зависимости от экономи-

ческого уровня и учитывают элементы стратегического уп-

равления. Сформированы характеристики этапов формиро-

вания трудового потенциала для целей стратегического уп-

равления. Выделены параметры проектирования трудового 

потенциала на разных экономических уровнях на стратеги-

ческую перспективу в зависимости от влияющих факторов и 

характера составляющих компонент.

Чепель С. Методическое обеспечение стратегическо-

го планирования долгосрочного развития МО в Узбе-

кистане: существующие проблемы и возможности 

мирового опыта в их преодолении // Экономика: 

анализы и прогнозы. – 2025. – №3(31). – С. 54-70. 

Узбекистан в последние годы демонстрирует твёрдые на-

мерения модернизировать систему управления экономикой 

и обеспечить её перевод на принципы децентрализации и 

стратегического планирования. Важным этапом в таком пе-

реходе является создание необходимой инфраструктуры 

стратегического планирования, включая его научно-методи-

ческое обеспечение. В статье обобщается мировой опыт 

создания такого обеспечения применительно к первичному 

звену регионального управления (территория, муниципаль-

ное образование, сельское, городское поселение). Основ-

ной акцент сделан на особенности управления территория-

ми, необходимость комплексного подхода к решению этой 

задачи, требованиям и принципам разработки стратегичес-

ких программ их развития, этапам и содержанию мер по 

формированию необходимого методического обеспечения.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=83031817
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Разработка и реализация стратегий умной специали-

зации регионов для обеспечения устойчивого разви-

тия / Т.Г. Гарбузова, А.П. Исаенко, И.П. Яковлева, 

А.И. Пахомова // Экономика и управление: проблемы, 

решения. – 2025. – Т. 6, №9(162). – С. 84-95. 

Показано, что успешная реализация стратегий требует со-

четания конкурентных преимуществ регионов, инструмен-

тов предпринимательского поиска и координации акторов 

на всех уровнях. Уделяется внимание проблемам кадрового 

дефицита, несбалансированности инновационной активнос-

ти и рискам декларативности стратегий. В работе сформу-

лированы выводы о необходимости интеграции цифровых 

платформ и систем мониторинга для повышения прозрач-

ности и управляемости процессов, а также о важности инс-

титуциональной устойчивости и долгосрочной согласован-

ности целей. Особенность исследования заключается в 

систематизации подходов к умной специализации примени-

тельно к российской специфике и акценте на цифровую 

трансформацию как драйвер устойчивого развития.

Современные подходы к стратегическому планиро-

ванию социально-экономического развития регионов 

Российской Федерации / З.З. Иванов, Ж.П. Хамукова, 

Н.Н. Галинская, Ф.Б. Шогенова // Региональная и 

отраслевая экономика. – 2025. – №6. – С. 68-78.

Рассмотрены современные тенденции и методологические 

основы стратегического планирования социально-экономи-

ческого развития субъектов Российской Федерации в кон-

тексте перехода к устойчивой модели регионального управ-

ления. Анализ нормативно-правовой базы стратегического 

планирования позволил выделить ключевые этапы эволю-

ции стратегических моделей – от программно-целевого к 

проектному и ESG-ориентированному управлению. Особое 

внимание уделено институционализации ESG-метрик, их 

адаптации к российским условиям, цифровизации стратеги-

ческого мониторинга и формированию региональных ESG-

профилей. Определены основные барьеры и перспектив-

ные направления развития: создание единой системы не-

финансовых индикаторов, внедрение зеленого бюджетиро-

вания, развитие межведомственной координации и цифро-

вых платформ стратегического управления. Сделан вывод, 

что современная система стратегического планирования в 

России находится на этапе перехода к устойчивой, ответст-

венной и многоуровневой модели, в которой ESG-подход 

становится базовым элементом региональной политики.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=83125745
https://elibrary.ru/item.asp?id=83159604
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Перекрест, Н.В., Затепякин О.А. Стратегии и 

меры для успешного решения проблем 

социально-экономического развития регионов // 

Управленческий учет. – 2025. – №9. – С. 96-103.

В статье рассматриваются ключевые стратегии и меры, 

направленные на успешное решение проблем социально-

экономического развития регионов в условиях экономичес-

ких кризисов, глобализации и изменения климата, которые 

ставят перед регионами новые вызовы.

Орлов Е.В., Ким Р.К. Повышение уровня 

согласованности документов стратегического 

планирования в регионах Уральского 

федерального округа // Государственная служба. 

– 2025. – Т. 27, №2(154). – С. 24-37. 

Цель исследования – разработка предложений, направлен-

ных на упорядочение системы документов стратегического 

планирования, принятых в регионах Уральского федераль-

ного округа. За основу были взяты результаты оценки сог-

ласованности их внешних параметров: наименований и сро-

ков реализации. Проведен анализ согласованности прог-

рамм, а также стратегий, принятых на региональном и му-

ниципальном уровнях. Применена авторская методика, ос-

нову которой составляет численная оценка отклонений ко-

личеств программ от вычисленных на базе действующего 

законодательства оптимальных интервалов и отличий в 

сроках их реализации. Сделаны выводы о направлениях 

синхронизации документов стратегического планирования, 

предложен набор действий, выполнение которых не только 

в объекте исследования, но и в других подобных объектах 

(федеральных округах), позволит стабилизировать системы 

стратегического управления и перейти к упорядочению 

внутреннего наполнения документов стратегического пла-

нирования.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=83169203
https://elibrary.ru/item.asp?id=83126434
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Бабаян Л.К. Особенности формирования и 

реализации региональной экономической политики 

в сложносоставном субъекте (на примере 

Архангельской области) // Креативная экономика. – 

2025. – Т. 19, №8. – С. 2031-2050. 

Актуальность темы обусловлена необходимостью по-

иска эффективных механизмов управления развитием 

регионов с учетом их внутренней неоднородности и 

специфики взаимодействия между территориальными 

образованиями. Проведен анализ стратегических доку-

ментов Архангельской области и Ненецкого автоном-

ного округа, выявлены проблемы координации и интег-

рации целей социально-экономического развития. Ре-

зультаты анализа показали недостаточную согласо-

ванность стратегических приоритетов между региона-

ми, что негативно сказывается на эффективности по-

литики. Предложена комплексная схема реализации 

региональной экономической политики, включающая 

этапы стратегического планирования, распределения 

ресурсов, внедрения цифровых инструментов и систем 

мониторинга. Предложены корректировка межрегио-

нальных договоров и доработка стратегических доку-

ментов для усиления интеграции и совместной реали-

зации приоритетных направлений развития.

Богданова О.В. Развитие территории Тюменской 

области в контексте Стратегии пространственного 

развития РФ до 2035 года // Международный 

сельскохозяйственный журнал. – 2025. – №5(407). – 

С. 591-595. 

Приведены результаты исследований по социально-

экономическому анализу муниципальных районов юга 

Тюменской области. Проведен корреляционный анализ 

стратегических документов по развитию территории и 

Стратегии пространственного развития РФ до 2035 г., 

выявлены слабые стороны и разработаны предложе-

ния по их устранению. Подробно проанализированы 

схемы территориального планирования муниципаль-

ных районов юга Тюменской области в соответствии с 

критериями, заложенными в Стратегии, определены 

основные пути развития территории рассматриваемых 

муниципальных районов, разработаны предложения по 

внесению изменений в документы территориального 

планирования. Предпринята попытка сравнения итогов 

социально-экономического развития муниципальных 

районов юга Тюменской области. Выявлены перспекти-

вы развития районов.

http://stratplan.ru/
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Анисимов Д.С., О.П. Дорошина Экономическая 

трансформация Республики Татарстан: оценка 

перспектив и стратегий развития // Вестник 

Университета управления «ТИСБИ». – 2025. – №3. – 

С. 4-11. 

Рост санкционного давления побудил регионы России пере-

смотреть стратегии экономического развития с целью адап-

тации к новым реалиям. Республика Татарстан, обладая 

мощным промышленным и инновационным потенциалом, 

стала одним из лидеров такой экономической трансформа-

ции. Проведена оценка ключевых факторов устойчивости 

экономики Татарстана, анализ вызовов и перспектив в рам-

ках Стратегии социально-экономического развития до 2030 

года. Ключевыми драйверами явились нефтехимия, маши-

ностроение, а также цифровые кластеры. Переориентация 

экспорта и государственная поддержка (налоговые льготы 

для инвесторов, субсидии на обновление оборудования, 

государственное финансирование транспортных, энергети-

ческих и цифровых объектов для поддержки бизнеса) по-

могли снизить зависимость от внешних поставок. В резуль-

тате в условиях санкционного давления Республика Татарс-

тан показала устойчивость к внешним факторам. ВРП реги-

она в 2024 г. превысил 5 трлн. руб., показав рост на 3,9%. 

Макиевская Ю.Ю. Социально-экономическое 

развитие Дальнего Востока: особенности решения 

проблем удалённых и труднодоступных территорий 

// Прогрессивная экономика. – 2025. – №10. – С. 258-

272. 

Проведён анализ проблем и особенностей социально-эко-

номического развития удалённых и труднодоступных терри-

торий Дальнего Востока; раскрыта сущность понятия «соци-

ально-экономическая связанность» применительно к уда-

лённым и труднодоступным территориям. Обосновано, что 

именно «социально-экономическая связанность» является 

ключевым фактором устойчивого развития исследуемого 

макрорегиона. Выявлены главные проблемы дальневосточ-

ного региона: низкая плотность населения, недостаточная 

транспортная обеспеченность и значительные пространст-

венные неравенства. Результатом исследования являются 

сформулированные приоритетные направления повышения 

связанности, включающие развитие транспортной сети, со-

вершенствование социальных услуг и поддержку малого 

бизнеса. Перспективным направлением будущих исследо-

ваний является разработка инструментария оценки соци-

ально-экономической связанности территорий.

http://stratplan.ru/
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Макаев Е.В. Инвестиционная стратегия как фактор 

ускоренного социально-экономического развития 

приграничного региона (на примере Республики 

Карелия) // Вестник ГГУ. – 2025. – №4. – С. 550-557. 

Рассматриваются теоретические и практические аспекты 

формирования инвестиционной стратегии приграничного 

региона на примере Республики Карелия. Обоснована 

необходимость интеграции стратегического планирования с 

инструментами пространственного развития, особенно в 

условиях институциональных, инфраструктурных и демо-

графических ограничений. Проведен анализ существующих 

проблем инвестиционного климата, включая низкую прив-

лекательность региона для внешнего капитала, неравно-

мерность распределения инвестиций, ограниченность реги-

онального законодательства, отсутствие эффективного вза-

имодействия с муниципальным уровнем и недостаточную 

координацию между различными уровнями власти.

Савельева Н.К., Созинова А.А., Плешакова М.В. Ана-

лиз исполнения целевых показателей стратегичес-

кого развития Калининградской области // Вестник 

Волгоградского государственного университета. 

Экономика. – 2025. – Т. 27, №2. – С. 43-55. 

Предметом исследования являются целевые показатели 

Стратегии социально-экономического развития Калинин-

градской области. Проведен анализ социально-экономичес-

кого развития Калининградской области, сравнение основ-

ных показателей с показателями развития Российской Фе-

дерации и Северо-Западного федерального округа, выявле-

ны продуктивные и проблемные сферы развития региона, 

произведена оценка выполнения целевых показателей 

Стратегии на период до 2023 г., выявлены отклонения фак-

тических целевых показателей от плановых значений. Наи-

более благоприятно обстоят дела с выполнением показате-

лей в сельскохозяйственной отрасли, сфере инвестиций и 

розничной торговли. Выявлено, что основное внимание 

следует акцентировать на улучшении демографической 

ситуации в регионе (увеличении продолжительности жизни 

населения, росте рождаемости, снижении смертности насе-

ления и младенческой смертности), а также на развитии 

промышленного производства и въездного туризма.

http://stratplan.ru/
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Кайдашова А.К., Ашин А.А., Сизганова Е.Ю. Конкурен-

тоспособность Владимирской области в контексте 

формирования «точек роста» в сфере легкой про-

мышленности // Известия высших учебных заведе-

ний. Технология текстильной промышленности. – 

2025. – №3(417). – С. 79-86. 

Актуализации развития легкой промышленности Владимир-

ской области способствуют как отраслевые интересы реги-

она, закрепленные в Стратегии пространственного разви-

тия РФ на период до 2025 г. с продолжением до 2030 г., так 

и новые вызовы объективной реальности – давление санк-

ций и курс на импортозамещение. Исследование показало 

расширение объемов отрасли и наличие хорошей ресурс-

ной основы для формирования и поддержки «точек роста» 

в секторе легкой промышленности региона и, как следст-

вие, в туризме – промышленном и культурно-познаватель-

ном. Анализ стратегий социально-экономического развития 

муниципальных образований Владимирской области позво-

лил выделить «точки роста» в легкой промышленности и 

систематизировать механизмы управления ими для укреп-

ления конкурентных преимуществ территории.

Бенц Д.С. Противоречия механизма управления 

пространственным развитием Челябинской области 

// Вестник Челябинского государственного 

университета. – 2025. – №7(501). – С. 21-34. 

Показана нормативно-правовая и информационная база 

управления пространственным развитием Челябинской об-

ласти. Проведен анализ документов стратегического плани-

рования. Определены противоречия фундаментального и 

институционального характера по трем направлениям – на 

федеральном уровне, в паре «федеральный региональ-

ный» уровень, на региональном уровне. Во-первых, в новой 

стратегии не определены пространственное развитие и 

сбалансированная система расселения. Во-вторых, между 

документами федерального и регионального уровней раз-

нятся задачи пространственного развития. В-третьих, сос-

тав агломераций Челябинской области не соответствует 

методических рекомендациям федерального уровня, что, 

безусловно, допустимо, однако, данный состав разнится 

между документами регионального уровня, что уже не поз-

воляет достигать эффективного управления региональным 

пространством. Для Челябинской области показана неэф-

фективность такого инструмента, как агломерации.

http://stratplan.ru/
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Голубева Е.А. «Часики тикают»: с 2027 года 

муниципалитеты утратят полномочия по 

стратпланированию // Муниципальное 

имущество: экономика, право, управление. – 

2025. – №3. – С. 11-14. 

В статье рассмотрены примеры саморазвития отдель-

ных муниципальных образований, в том числе в усло-

виях перераспределения градостроительных и земель-

ных полномочий на уровень регионов, что актуально в 

связи с вступлением в силу нового закона о местном 

самоуправлении. Определено, что основу для само-

развития муниципальных образований создает страте-

гическое планирование за счет формирования образа 

желаемого будущего. Предыдущий закон наделял му-

ниципальные образования полномочиями в сфере 

стратегического планирования, но новый закон указан-

ные полномочия из состава муниципальных исключа-

ет. Для многих муниципалитетов это правовое реше-

ние закрывает возможности к саморазвитию, что тре-

бует дополнительного регулирования на федеральном 

уровне.

Штахова Л.В., Баласанян Г.Ю. Стратегическое плани-

рование в муниципалитетах: практика разработки и 

реализации программ социально-экономического 

развития // Инновационная экономика: информация, 

аналитика, прогнозы. – 2025. – №6. – С. 110-116. 

В статье рассматриваются теоретические и приклад-

ные аспекты стратегического планирования на уровне 

муниципальных образований в России. Проведен ана-

лиз существующих подходов к формированию прог-

рамм социально-экономического развития, выявлены 

основные институциональные и ресурсные ограниче-

ния. Особое внимание уделено практике реализации 

муниципальных стратегий в условиях трансформации 

межбюджетных отношений, цифровизации управления 

и повышенных требований к результативности. Пред-

ложены направления совершенствования стратегичес-

кого планирования с опорой на кластерный подход, 

развитие локальных инициатив и цифровую трансфор-

мацию механизмов мониторинга и оценки.

http://stratplan.ru/
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Раевский С.В. Национальные проекты как 

приоритетные направления разработки стратегии 

устойчивого развития города в конкурентной среде // 

Современная конкуренция. – 2025. – Т. 19, №4(106). – 

С. 78-95. 

Статья посвящена исследованию особенностей формиро-

вания стратегии устойчивого развития города в конкурент-

ной среде в соответствии со стратегическими целями раз-

вития Российской Федерации и основными направлениями 

их достижения представленными национальными проекта-

ми. Разработка и реализация стратегии устойчивого роста 

города, базирующейся на приоритетных национальных про-

ектах, позволяет обеспечить эффективность функциониро-

вания городской экономики и социальной сферы, а также 

создать достаточные и необходимые условия для форми-

рования долгосрочных, устойчивых преимуществ городско-

го образования. Выделяются особенности стратегии устой-

чивого городского развития, ключевой из которых является 

способность поддерживать положительную динамику в раз-

витии социально-экономического потенциала за счет эф-

фективной реализации приоритетных национальных про-

ектов. Сформулированы рекомендации по реализации 

стратегии устойчивого городского развития на основе 

национальных проектов.

Дмитриева Е.О. Методика комплексной оценки учета 

ESG-факторов в документах стратегического 

планирования муниципального образования // 

Вестник экономики, права и социологии. – 2025. – 

№3. – С. 25-32. 

Изучены различные методы и подходы к интеграции ESG-

факторов в систему стратегического планирования Рос-

сийской Федерации. Предложена методика комплексной 

оценки учета ESG-факторов в документах стратегического 

планирования муниципального образования. Представлены 

результаты апробации методики в ходе научно-исследова-

тельской работы по корректировке и актуализации Страте-

гии социально-экономического развития городского округа 

Самара на период до 2025 г. Контент-анализ действующих 

документов стратегического планирования муниципального 

образования показал недостаточно высокую степень сба-

лансированности и полноты отражения эколого-экономи-

ческих, социальных и управленческих компонентов устойчи-

вости в приоритетных направлениях социально-экономи-

ческого развития. Результаты оценки по предлагаемым па-

раметрам в перспективе могут способствовать совершенст-

вованию системы стратегического планирования на муни-

ципальном уровне.

http://stratplan.ru/
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Лай Ю. Проблемы разработки и реализации 

стратегий социально-экономического развития 

муниципальных образований России // 

Экономическое развитие России. – 2025. – Т. 32, №8. – 

С. 140-145. 

На примере анализа процессов разработки, согласования, 

утверждения, реализации стратегий развития сельских му-

ниципальных образований обозначены признаки нарушения 

принципов стратегического планирования. Показаны нап-

равления повышения вовлеченности органов МСУ, стейк-

холдеров сельской местности, исполнительных органов 

государственной власти на уровне регионов в разработку и 

согласование стратегий развития муниципальных образова-

ний, развитие межмуниципального сотрудничества, проз-

рачности, контролируемости процессов разработки, реали-

зации региональных и муниципальных стратегий. Выявле-

ны факторы преобладания деструктирующей функции эко-

номических интересов сельского населения над мотиваци-

онной функцией: недостаточное понимание сущности мест-

ного самоуправления, формальность взаимоотношений с 

органами местного самоуправления, низкий уровень поли-

тической грамотности, особенности информационного обес-

печения. Обосновано, что важными условиями повышения 

гражданственной активности стейкхолдеров сельской мест-

ности является увязка их экономических интересов с мес-

том проживания и ведения деятельности.

Ляпкин С.И., Резниченко Д.В. Комплекс мероприятий 

по стимулированию развития гражданского общест-

ва в крупнейшем городе в рамках стратегического 

планирования // Экономические исследования и 

разработки. – 2025. – №6. – С. 156-163. 

Статья посвящена разработке комплексной программы 

стимулирования развития гражданского общества в круп-

нейшем городе-миллионнике в логике муниципального 

стратегического планирования. Методология включает кон-

тент-анализ действующих городских стратегий, экспертные 

интервью с лидерами некоммерческого сектора, а также со-

циологический опрос 1 800 жителей. На основе собранных 

данных сформулировано десять взаимодополняющих ме-

роприятий: аудит институциональной среды, редизайн циф-

ровых платформ вовлечённости, запуск грантового акселе-

ратора НКО, развитие инфраструктуры общинных центров, 

внедрение муниципальной программы краудфандинга, уч-

реждение партнёрских советов «бизнес-НКО», акция «От-

крытый бюджет», школа общественных медиаторов, индекс 

гражданского доверия и корректирующий цикл мониторинга. 

Показано, что совмещение быстрореализуемых цифровых 

решений и долгосрочных институциональных изменений 

способно повысить долю вовлечённых горожан с 18 % до 

35 % за пять лет и увеличить количество устойчивых НКО 

на 42 %. 

http://stratplan.ru/
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Воронова Е.И. Актуальные вопросы 

методического обеспечения применения 

клиентоцентричного подхода к мастер-

планированию городов России // Вестник 

евразийской науки. – 2025. – Т. 17, №3.

В статье исследуется актуальная проблема методического 

обеспечения применения клиентоцентричного подхода к 

мастер-планированию городов России. Особый акцент сде-

лан на детальном изучении взаимосвязи между применени-

ем клиентоцентричного подхода и качеством разрабатывае-

мых документов территориального планирования. Анализи-

руются современные российские стандарты территориаль-

ного развития, в том числе с применением мастер-планиро-

вания, а также международные практики, направленные на 

активное включение интересов граждан и бизнеса в про-

цесс принятия решений. Рассматривается комплексная сис-

тема вовлечения граждан в проектирование и контроль реа-

лизации мастер-планов, подчёркиваются существенные 

преимущества цифровизации в поддержке принятия реше-

ний и обеспечения эффективной обратной связи. Показаны 

основные барьеры, препятствующие внедрению клиенто-

центричного подхода, такие как недостаток четких юриди-

ческих норм и несовершенство механизмов межсектораль-

ного взаимодействия. Предложено развивать методологию 

мастер-планирования путём улучшения законодательной 

базы, внедрения цифровых технологий и 

усиления общественного участия.

Атамась Е.В., Беретарь З.Ч. Информационное 

обеспечение и функциональность системы 

стратегического планирования в муниципальных 

образованиях // Аллея науки. – 2025. – Т. 1, 

№6(105). – С. 483-487. 

Рассматриваются сущность и особенности информационно-

го обеспечения стратегического планирования социально- 

экономического развития на уровне муниципальных образо-

ваний. Анализируется роль информационных систем, циф-

ровых платформ, ситуационных центров и методического 

сопровождения как элементов повышения функциональнос-

ти стратегического управления. Выявлены проблемы фраг-

ментарности данных, слабой интеграции, кадрового дефи-

цита и недостаточной цифровизации. Сформулированы 

предложения по совершенствованию информационно-ана-

литической инфраструктуры в условиях цифровой транс-

формации. Материал подготовлен на основе анализа нор-

мативной базы и практики ряда муниципалитетов Российс-

кой Федерации.

http://stratplan.ru/
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Гресь Р.А., Жихаревич Б.С., Прибышин Т.К. 

Между стратегией и генпланом: анализ 

содержания 29 мастер-планов // Региональные 

исследования. – 2025. – №2(88). – С. 49-65.

На материале 29 мастер-планов городов и городских агло-

мераций России, разработанных в период с 2010 по 2025 г., 

изучено соотношение пяти тематических блоков: 1) комму-

никация с бенефициарами; 2) стратегия социально-эконо-

мического развития; 3) территориальное планирование; 4) 

урбанизм (городская среда); 5) реализация и ресурсное 

обеспечение. Методом экспертного анализа выявлены доля 

внимания и степень проработанности каждого блока. Уста-

новлено, что мастер-планы уделяют значительное внима-

ние как темам, характерным для стратегий социально-эко-

номического развития (20% внимания), так и темам терри-

ториального планирования (32%), и фактически по содер-

жанию могут заменить концептуальные части и стратегии, и 

генплана. Существенна доля внимания, уделяемая урбани-

стическим сюжетам (16%), при этом она ожидаемо выше в 

мастер-планах городов (18%), чем в мастер-планах агломе-

раций (14%). Формализованный анализ содержания мас-

тер-планов показал, что мастер-планы сегодня становятся 

зрелыми и комплексными документами, особенно в крупных 

агломерациях. 

Суряднов В.В. Специфика управления 

процессом мастер-планирования и его роль в 

комплексном развитии регионов России // 

Экономика строительства. – 2025. – №9. – С. 142-

144.

Рассматриваются особенности, основные этапы и перспек-

тивы развития мастер-планирования в России. Мастер-пла-

нирование представлено как важнейший инструмент, соче-

тающий в себе элементы стратегического и оперативного 

управления территориями. В статье анализируется теоре-

тическая основа мастер-планирования, нормативно-право-

вые аспекты, а также практическое применение в российс-

ких регионах. Особое внимание уделено детальному срав-

нительному анализу мастер-планирования с другими инст-

рументами стратегического планирования, такими как гене-

ральные планы и территориальные стратегии. Обозначены 

ключевые вызовы и ограничения, с которыми сталкиваются 

органы власти при внедрении мастер-планов, такие как не-

достаток координации между уровнями власти и нехватка 

квалифицированных специалистов. Предложены рекомен-

дации по оптимизации процессов мастер-планирования, 

направленные на улучшение взаимодействия между заин-

тересованными сторонами, более эффективное распреде-

ление ресурсов и использование цифровых технологий для 

повышения устойчивости и конкурентоспособности регио-

нов.
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https://elibrary.ru/item.asp?id=83115746
https://elibrary.ru/item.asp?id=83159411


29

Ресурсный центр

по стратегическому

планированию

StratPlan.ru

StratPlan.ruБИБЛИОТЕКА СТРАТЕГА

ВЫПУСК 49 (октябрь-ноябрь 2025)

Макаров А.В. Цифровые двойники как инстру-

мент стратегического мастер-планирования и 

управления городским развитием: методология 

и практика внедрения // Экономика 

строительства. – 2025. – №9. – С. 538-541. 

Исследование технологии цифровых двойников показыва-

ет, что это эффективный инструмент стратегического мас-

тер-планирования и управления в разных сферах деятель-

ности, включая развитие целых городов. Автор изучает суть 

технологии и формулирует этапы методологии по внедре-

нию цифровых двойников в стратегическое планирование и 

управление развитием города. Данная технология позволя-

ет прогнозировать разные сценарии развития города, без 

существенных потерь и без реализации проекта в реаль-

ности. Главным преимуществом цифровых двойников явля-

ется возможность моделировать изменения объекта, наб-

людать за динамикой в настоящем времени и не использо-

вать ресурсы. Автор отмечает не только преимущества 

цифровых двойников, но проблемы, связанные с их приме-

нением. Главными из которых являются недоработки в об-

ласти точного цифрового копирования объекта и отсутствие 

законодательной базы, регулирующей данные процедуры.

Казанцева С.Г. Мастер-план развития Южно-

Сахалинской агломерации: стратегия будущего // 

Инновации и инвестиции. – 2025. – №9. – С. 314-

317. 

В последние годы Южно-Сахалинская агломерация сталки-

вается с целым рядом системных вызовов: изношенность 

инфраструктуры, недостаточная связанность территорий, 

миграционный отток молодежи, зависимость местной эко-

номики от ограниченного круга пред-приятий и сырьевых 

ресурсов. Проблематика данной работы заключается в не-

обходимости формирования целостной стратегии прост-

ранственного, экономического и социального развития, учи-

тывающей международные стандарты градостроительства 

и лучшие российские практики, при одновременной адапта-

ции к региональным особенностям. Ключевые направления 

исследования включают анализ исторических предпосылок 

современной агломерации, формирование целей и задач 

мастер-плана, структурирование модели кластерного раз-

вития, определение приоритетов в транс-портной и логи-

стической модернизации. В рамках работы рассматривают- 

ся перспективы повышения инвестиционной активности 

через формирование новых деловых, выставочных, IT- и 

туристических кластеров.

http://stratplan.ru/
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Шпакова Р.Н. Социально-экономическое развитие 

дальневосточных городов: демографический аспект 

в современных мастер-планах // Вестник ТГУ. 

Социально-экономические и правовые 

исследования. – 2025. – Т. 11, №3(43). – С. 159-174. 

Исследование посвящено оценке соответствия положений 

стратегических разделов мастер-планов дальневосточных 

городов Российской Федерации, имеющих значение для ре-

шения демографических проблем макрорегиона, соответст-

вующим положениям действующих документов стратеги-

ческого планирования, а также выявлению особенностей 

мастер-планов как стратегических документов с демографи-

ческой составляющей. При отсутствии в мастер-планах пря-

мых мер демографической политики не следует ожидать 

значительных эффектов в ближайшие годы, а некоторые 

целевые показатели в отдельных случаях (например, рост 

ожидаемой продолжительности жизни на 8-9 лет или рост 

численности населения более чем на 30% в оставшиеся 6 

лет реализации планов) представляются завышенными. В 

массиве предусмотренных в мастер-планах мероприятий 

имеют место существенные диспропорции по масштабам 

этих мероприятий и по степени их детализации. Признано 

целесообразным установить общие правила представления 

объектов в мастер-планах в случаях привлечения феде-

рального финансирования.

Кривошлыков В.С., Новикова Н.В. Города западного 

приграничья: стратегии развития в изменившихся 

геополитических реалиях // Экономическое развитие 

России. – 2025. – Т. 32, №10. – С. 218-223. 

В условиях кардинальных геополитических трансформаций 

требуются существенные преобразования долгосрочных 

концепций социально-экономического развития пригранич-

ных городов. В статье анализируется динамика социально-

экономического развития городов, являющихся областными 

центрами западных приграничных регионов России. Приня-

тые на рубеже 2019–2020 годов стратегии социально-эко-

номического развития приграничных городов (Белгород, 

Брянск, Воронеж, Курск) не отражают изменившиеся поли-

тико-экономические реалии, что актуализирует существен-

ные риски для стабильного городского развития на средне- 

и долгосрочную перспективы. Муниципальным и региональ-

ным властям западного приграничья следует отразить в 

стратегиях городского развития проблематику пригранично-

го функционирования в условиях сопредельного располо-

жения с государством, реализующим недружественную по-

литику по отношению к России.

http://stratplan.ru/
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Дюдюн Т.Ю., Алексеева В.Д. Особенности подходов к 

формированию и реализации стратегий социально-

экономического развития городского округа Ступино 

Московской области // Проблемы современной науки 

и образования. – 2025. – №8(207). – С. 16-23. 

В статье рассмотрена проблематика разработки и 

совершенствования стратегий социально-экономи-

ческого развития городского округа; выделены кон-

курентные преимущества. Выявлено место и зна-

чение стратегии развития в системе комплексного 

социально-экономического развития муниципаль-

ного образования. Определены проблемы, которые 

замедляют развитие городского округа в социаль-

но-экономическом плане и намечены пути их реше-

ния.

Раевский С.В. Особенности разработки стратегии 

развития города (на материалах Находкинского 

городского округа) // Власть и управление на Востоке 

России. – 2025. – №3(112). – С. 87-95.

В статье раскрываются некоторые особенности 

разработки стратегии городского развития на осно-

ве стратегической платформы, используемой в 

дальнейшем для составления мастер-плана горо-

да. Раскрыты элементы мастер-плана, показана 

структура стратегической платформы. В исследо-

вании выделяются и анализируются этапы процес-

са формирования стратегии социально-экономи-

ческого развития города. Для Находкинского город-

ского округа выделены три целевых стратегических 

ориентира, которые могут быть положены в основу 

долгосрочной программы социально-экономическо-

го развития. Показывается, что реализация страте-

гии социально-экономического развития города 

связана с ее постоянным мониторингом. Раскрыты 

особенности мастер-плана Находкинского город-

ского округа.

http://stratplan.ru/
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Родионов Д.Г., Еремина И.А., Золотарев Т.В. 

Стратегическое планирование пространственного 

развития крупных городов в условиях цифровой 

регионализации // Вестник Академии знаний. – 2025. – 

№5(70). – С. 338-348. 

Цель исследования заключается в анализе и разработ-

ке рекомендаций по стратегическому планированию 

пространственного развития крупных городов в услови-

ях цифровой регионализации, с акцентом на интегра-

цию цифровых технологий, улучшение взаимодействия 

между заинтересованными сторонами и формирова-

ние устойчивых стратегий, способствующих повыше-

нию качества жизни горожан и обеспечению устойчиво-

го социально-экономического роста. Исследование ак-

центирует внимание на необходимости интеграции со-

циальных, экономических и экологических аспектов в 

стратегическое планирование, что способствует устой-

чивому развитию и повышению качества жизни горо-

жан. Анализируется стратегия пространственного раз-

вития Санкт-Петербурга в контексте его стратегических 

перспектив. Исследование акцентирует внимание на 

значении пространственного планирования как ключе-

вого инструмента для обеспечения устойчивого и гар-

моничного развития города. 

Лукина Е.М. Особенности социально-экономического 

развития Санкт-Петербурга в условиях санкционной 

войны // Экономика и управление: проблемы, 

решения. – 2025. – Т. 3, №10(163). – С. 111-119. 

Определены конкурентные преимущества Санкт-Пе-

тербурга и особенности функционирования города в 

условиях санкций. Проведен анализ динамики основ-

ных социально- экономических показателей на основе 

актуальных статистических данных в период с 2019 по 

2024 гг. Отмечено, что одной из главных проблем яв-

ляется демографический кризис, действие которого не-

гативно отражается на развитии всех сфер экономики 

Санкт- Петербурга и, в частности, промышленного сек-

тора, снижая потенциал использования предприятиями 

имеющихся рыночных возможностей. Проведен анализ 

показателей, отражающий развитие промышленного 

сектора города, сформулированы проблемы социаль-

но-экономического развития Санкт-Петербурга, пред-

ложена разработка антикризисного плана в рамках 

стратегии социально-экономического развития регио-

на.
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Спирин П.П. Эколого-ориентированное планиро-

вание в градостроительстве // Вестник Белгород-

ского государственного технологического уни-

верситета им. В.Г. Шухова. – 2025. – №9. – С. 47-

61. 

В нашей стране имеются фундаментальные отечественные 

градостроительные методико-технические наработки, дока-

завшие свою многолетнюю эффективность на практике, ко-

торые необходимо использовать при подготовке градостро-

ительной документации и развития правовой системы гра-

достроительной деятельности. Использование системного 

научно-методического подхода позволило выявить общие 

закономерности эколого-ориентированных подходов разви-

тия территорий, как необходимую составляющую градо-

строительных систем и обеспечения устойчивого развития. 

Обоснована роль применения эколого-ориентированного 

подхода в подготовке и реализации градостроительной 

документации в России. Рассмотрены варианты имплемен-

тации в российскую градостроительную систему докумен-

тов экологического планирования, как в виде отдельного от-

раслевого планирования, существовавшего в практике пла-

нирования СССР, так и в виде отдельных разделов комп-

лексной оценки территорий и мероприятий по охране окру-

жающей природной среды в составе градостроительной до-

кументации.

Корнаухов Р.В. Эффективность государственно-

го стратегического планирования и управления в 

муниципальном учреждении на примере адми-

нистрации г. Владимира // Альманах Крым. – 

2025. – №49. – С. 175-185. 

Рассмотрены особенности стратегического планирования и 

управления на муниципальном уровне, определены роли и 

задачи муниципальных органов в разработке и реализации 

стратегических решений. Раскрываются существующие 

проблемы и предлагаются перспективные направления их 

решения. В работе исследовался предмет государственно-

го стратегического планирования и управления в муници-

пальном учреждении, а именно – особенности реализации 

данных процессов в администрации города Владимира. Из-

ложены выводы об эффективности управления и планиро-

вания, выявлены недочеты и положительные стороны.
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Молчанова А.А., Адова И.Б. Стратегический инстру-

ментарий пространственного развития сельских 

территорий // Инновации и продовольственная 

безопасность. – 2025. – №3(49). – С. 109-125. 

Рассмотрены цели, задачи, индикаторы, а также результа-

ты реализованных мероприятий в рамках государственной 

программы Новосибирской области «Комплексное развитие 

сельских территорий в Новосибирской области» за период 

2020-2024 гг. Представлены результаты экспертной оценки 

качества стратегий социально-экономического развития му-

ниципальных образований Новосибирской области соглас-

но методике интегральной оценки. Проанализированы стра-

тегические аспекты пространственного развития сельских 

территорий. Обозначены инструменты пространственного 

развития сельских территорий. Выявлены основные проб-

лемы развития сельских территорий Новосибирской облас-

ти и фокусировка этих проблем на инфраструктурном раз-

витии; показаны направления их решения. Результатом эм-

пирического исследования явилась карта опорных населен-

ных пунктов Новосибирской области. 

Оптимизация инструментов стратегического и территори-

ального планирования прибрежных муниципальных обра-

зований Республики Бурятия в условиях изменения уров-

ня воды оз. Байкал / Л.Б.Ж. Максанова, А.С. Михеева, 

П.В. Осодоев, Т.А. Хребтова // Вестник БГУ. Экономика и 

менеджмент. – 2025. – №3. – С. 98-107. 

Исследование посвящено вопросам оптимизации инстру-

ментов стратегического и территориального планирования 

на муниципальном уровне на территориях с регулировани-

ем уровенного режима озера Байкал. Рассмотрен новый 

инструмент планирования туристической макротерритории 

«Байкал», коротко именуемой Турсхема «Байкал». Показа-

но, что Турсхема не относится к градостроительной доку-

ментации, не имеет обязательного статуса, тем не менее 

выступает основой корректировки документов стратегичес-

кого и территориального планирования региона и муници-

пальных образований. Представлен анализ документов 

территориального планирования и градостроительного зо-

нирования муниципальных образований на предмет отоб-

ражения границ зон затопления, а также наличия мероприя-

тий по инженерной защите территорий и объектов. Сфор-

мированы предложения по минимизации гидрологических 

рисков и внесению изменений в схемы планирования и за-

стройки поселений, обеспечивающие устойчивость природ-

но-хозяйственной системы в условиях аномальных колеба-

ний уровня воды оз. Байкал.

http://stratplan.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=83003588
https://elibrary.ru/item.asp?id=82997776
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