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à. ã. ãĐĀčāąĐă,
ĀĊĀĄąČĈĊ ðàí, ďĐąĄđąĄĀĒąċĜ ãíèó ËñĎĂąĒ ďĎ ĈćēėąčĈĞ ďĐĎĈćĂĎĄĈĒąċĜčěĕ đĈċÛ

ñòðàòåãèè · èíñòðóìåíò ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè

ãåîãðàôèÿ ðàáîò ñîïñ, âûïîëíåííûõ ñ 1990 ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ

ñĒĐĀĒąăĈĈ Ĉ ĊĎčĖąďĖĈĈ

ñĕąČě

ïĐĎăĐĀČČě
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â. à. ùĈĒĈčđĊĈĉ, ĄĈĐąĊĒĎĐ 
ä. õ. øĀċĀĕĈčĀ, ăċĀĂčěĉ ĈčĆąčąĐ 
ôãóï ËðĎđíèïè óĐāĀčĈđĒĈĊĈÛ

ïðàêòèêà òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ · êîìïëåêñíûé ïîäõîä 
ïëàíèðîâàíèÿ äîëæåí áûòü çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåí
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«��������� ���������������� ������-
����� ���������� ���������� ���������»

������� � ������

â. å. ñąċĈĂąĐđĒĎĂ,
ćĀČąđĒĈĒąċĜ ĄĈĐąĊĒĎĐĀ èčđĒĈĒēĒĀ ĝĊĎčĎČĈĊĈ  

Ĉ ĎĐăĀčĈćĀĖĈĈ ďĐĎČěĘċąččĎăĎ ďĐĎĈćĂĎĄđĒĂĀ ñî ðàí

ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ: 
ñèáèðñêèé îïûò
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ò Ā ā ċ Ĉ Ė Ā  1 .   ìąĒĎĄĈėąđĊĈą ĎđĎāąččĎđĒĈ ĐĀćĐĀāĎĒĊĈ  
ñĒĐĀĒąăĈĈ đĎĖĈĀċĜčĎ-ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ ĐĀćĂĈĒĈğ íĎĂĎđĈāĈĐđĊĎĉ ĎāċĀđĒĈ

������������ ������ ������ � ��������� ������������� �������
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ñĖąčĀĐĈĈ:
ĈčąĐĖĈĎččěĉ;
ĈččĎĂĀĖĈĎččěĉ 
(ČĎāĈċĈćĀĖĈĎččěĉ)

ðĈđ. 1. áëîê-ñõåìà ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè

ïĎĄđĈđĒąČĀ ðąĘĀąČěą ćĀĄĀėĈ

íĀēĊĀ

âċĀđĒĜ

áĈćčąđ

àčĀċĈć
ĒąčĄąčĖĈĉ ĐĀćĂĈĒĈğ, 
ďĐĎāċąČ, ēăĐĎć

ïĐĎăčĎć
đĎĖĈĀċĜčĎ-ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ 

ĐĀćĂĈĒĈğ ĐąăĈĎčĀ

èčĈĖĈĈĐĎĂĀčĈą 
ďĐĎąĊĒĎĂ

âěĐĀāĎĒĊĀ
ďĐĈĎĐĈĒąĒĎĂ  

đĎĖĈĀċĜčĎ-ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ 
ĐĀćĂĈĒĈğ ĐąăĈĎčĀ

ðĀ
ćĐ
Āā
ĎĒ
ĊĀ
  
  
đĖ
ąč
ĀĐ
Ĉą
Ă

î
Ēā
ĎĐ
 ď
ĐĎ
ąĊ
ĒĎ
Ă,
 

Ĕ
ĎĐ
Č
ĈĐ
ĎĂ
Āč
Ĉą
 

Ċċ
Āđ
Ēą
ĐĎ
Ă

è
čđ
ĒĈ
Ēē
Ē 
 

ăĎ
đē
ĄĀ
Đđ
ĒĂ
ąč
čĎ
-ė
Āđ
Ēč
Ďă
Ď 

ďĀ
ĐĒ
čą
Đđ
ĒĂ
Ā

ñ
Ďă
ċĀ
đĎ
ĂĀ
čč
Āğ
 đ
ĎĖ
ĈĀ
ċĜ
čĀ
ğ,
 

Ĉč
čĎ
ĂĀ
ĖĈ
Ďč
čĀ
ğ 
Ĉ 
Ĉč
Ăą
đĒ
ĈĖ
ĈĎ
čč
Āğ
 

đĒ
ĐĀ
Ēą
ăĈ
ėą
đĊ
Āğ
 ď
Ďċ
ĈĒ
ĈĊ
Ā

ïĐĎăčĎćě:
ĄąČĎăĐĀĔĈėąđĊĈĉ;
ĄēĘąĂĎăĎ âðï;
ĈčĂąđĒĈĖĈĉ;
ďĐĎĈćĂĎĄđĒĂĀ ĒĎĂĀĐĎĂ Ĉ ēđċēă

áĀċĀčđě:
ĒĐēĄĀ; 
ĝčąĐăĈĈ; 
ĒĐĀčđďĎĐĒčĎĉ ĐĀāĎĒě

ïĐĈĎĐĈĒąĒě
ăĎđēĄĀĐđĒĂąččĎĉ 
ďĎċĈĒĈĊĈ

áĈćčąđ-ĂĈĄąčĈą 
ĐĀćĂĈĒĈğ ĐěčĊĀ; 
ĎĖąčĊĀ ĐĈđĊĎĂ

á
Āċ
Āč
đě
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 ���������› �����›��� ������-
����� �������� ������ ��� 

ïðèìåðû êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà 
ê ïëàíèðîâàíèþ (Ëòåððèòîðèÿ ïîä êëþ÷Û)

ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ

à. è. øĈĘĊĈč, ĄĈĐąĊĒĎĐ 
î. â. òĎċđĒĎăēćĎĂ, ćĀČąđĒĈĒąċĜ ĄĈĐąĊĒĎĐĀ ďĎ čĀēėčĎĉ ĐĀāĎĒą
èčđĒĈĒēĒ ĝĊĎčĎČĈĊĈ êĀĐąċĜđĊĎăĎ čĀēėčĎăĎ ĖąčĒĐĀ ðàí

ôóíäàìåíòàëüíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ òåððèòîðèè 
(êîíñàëòèíãîâûé ïðîåêò Ëòåððèòîðèÿ ïîä êëþ÷Û)

�������������� ��›��������-
�� ���������

���. �������� � ������������� ������������� ������ 
���������� �������

 ���������� ����� ���������-
���, ��������� ��������������� ���›���, �������� 
��������������� ������� �����›���, �������� ���-
�����������, ���›�������� ������ ��������������-
�� �������.

���������� ����� ������������
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ò Ā ā ċ Ĉ Ė Ā  1 .  ËàĐĕĈĒąĊĒēĐĀ đČěđċĎĂÛ đēęąđĒĂĎĂĀčĈğ Ĉ ĐĀćĂĈĒĈğ êĀċąĂĀċĜđĊĎăĎ čĀĖĈĎčĀċĜčĎăĎ ĐĀĉĎčĀ 
ðąđďēāċĈĊĈ êĀĐąċĈğ

�������� � ������� �������� � ������ �������� � ›���

È 

����������� ��� �������� ��������� 
�������� ��� ›������������� �����������, �� �›�-
����� ���������������� ›�������� � ����������� 
��������� �������� 

È 

È 

È 

�������� ��������������� ������� �����›���

�������� ������������-
��

 ���������������� ���-
����

È 

È 

È 

È 

ðåãèîí (ñóáúåêò ðô)

��������� ���������-�����›�������� �������� 
���������� ������� �� ������ �� 2012 �.

������� � 1999 �. ������� ���������� ›��������� 
���������� ���������
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ýĊĎčĎČĈėąđĊĈĉ  āċĎĊ

��������� ���������-�����›�������� �������� 
���������� ������� �� 2020 �.

ðĈđ. 1. ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ (ïîðÿäîê è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü íîðìàòèâíîãî 
ñîãëàñîâàíèÿ äîêóìåíòîâ · ñòàíäàðò äîêóìåíòîîáîðîòà ðåñïóáëèêè êàðåëèÿ) · êîìïëåêñ 
óïðàâëåí÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è ïðàâîâûõ àêòîâ, ïðèíÿòûõ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé 

âëàñòè, íàïðàâëåííûõ íà ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå, îáåñïå÷åíèå ðîñòà âðï, êàïèòàëèçàöèþ 
àêòèâîâ òåððèòîðèè è óïðàâëåíèå îáùåñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè

ñĈđĒąČĀ ăĎđēĄĀĐđĒĂąččĎăĎ ďċĀčĈĐĎĂĀčĈğ ðô (êĎčĖąďĖĈğ ĐĀćĂĈĒĈğ ðô, ĐąăċĀČąčĒ Ĉ ČąĒĎĄĈĊĀ ďċĀčĈĐĎĂĀčĈğ)  
Ĉ Ĉčěą ĂčąĘčĈą ĔĎĐČĀĒě (áĀĐąčĖ-ĐąăĈĎč, åĂĐĎĐąăĈĎč êĀĐąċĈğ Ĉ Ē. Ą.)

ñĎĖĈĀċĜčěĉ āċĎĊ

íĀĖĈĎčĀċĜčěą ďĐĎąĊĒě (ĐąăĈĎčĀċĜčěĉ ĀđďąĊĒ) (đĎăċĀđčĎ êĎčđĒĈĒēĖĈĈ ðê)

ñĎĖĈĀċĜčěą ďĐĎăĐĀČČě (ĐąăĈĎčĀċĜčěĉ ĀđďąĊĒ)

êēċĜĒēĐĀ (ĐąăĈĎčĀċĜčěĉ ČąăĀďĐĎąĊĒ)

ïĐĎĄēĊĒĎĂěą ČĀĐĊąĒĈčăĎĂěą, ĎĒĐĀđċąĂěą, ĊċĀđĒąĐčěą đĒĐĀĒąăĈĈ Ĉ ćĀĄĀččěą 
Ă čąğĂčĎČ ĂĈĄą ĂčąĘčĈą đĒĐĀĒąăĈĈ Ĉ Ĉĕ ďĐĎđĒĐĀčđĒĂąččěą ďĐĎąĊĖĈĈ

ïĐĎăĐĀČČĀ  
đĎĖĈĀċĜčĎ-

ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ 
ĐĀćĂĈĒĈğ ðê

ñĒĐĀĒąăĈĈ ìî, 
đĎăċĀđĎĂĀččěą  
đ ďċĀčĀČĈ  

ĊĀďĈĒĀċĎĂċĎĆąčĈĉ 
āĈćčąđĀ

ñĕąČě  
ĒąĐĐĈĒĎĐĈĀċĜčĎăĎ 
ďċĀčĈĐĎĂĀčĈğ ìî 
Ĉ ăąčďċĀčě

ïĎĐğĄĎĊ đĎćĄĀčĈğ ćĎč 
ĎďąĐąĆĀĞęąăĎ ĐĀćĂĈĒĈğ, 
ĂďĈđěĂĀčĈğ Ă ďĐĎąĊĒě 
ĊĎĐďĎĐĀĖĈĉ (ĐĎđđĈĉđĊĈĕ 

Ĉ ĈčĎđĒĐĀččěĕ)

ïĐĎăĐĀČČě đĎĖĈĀċĜčĎ-
ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ ĐĀćĂĈĒĈğ ìî

èčĂąđĒĈĖĈĎččěą ďĐĎăĐĀČČě, 
ĖąċąĂěą ďĐĎăĐĀČČě, ăĎđēĄĀĐđĒĂąččěą 

Ĉ ČēčĈĖĈďĀċĜčěą ćĀĊēďĊĈ

ñĒĐĀĒąăĈėąđĊĈĉ āċĎĊ

êĎčĖąďĖĈğ đĎĖĈĀċĜčĎ-
ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ ĐĀćĂĈĒĈğ ðê
(đĎăċĀđčĎ êĎčđĒĈĒēĖĈĈ ðê)

ôĈčĀčđĎĂěĉ āċĎĊ

áĞĄĆąĒĈĐĎĂĀčĈą (ďĐĎăčĎćě, 
ĄĎĕĎĄě, ĐĀđĕĎĄě)

ôĈčĀčđĎĂěĉ ďċĀč Ĉ ĄĐēăĈą 
ĄĎĊēČąčĒě ðê

çĀĊĎč Ď āĞĄĆąĒą Ĉ ĄĐēăĈą 
čĎĐČĀĒĈĂčĎ-ďĐĀĂĎĂěą ĀĊĒě ðê

ñĒĐĀĒąăĈğ đĎĖĈĀċĜčĎ-
ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ ĐĀćĂĈĒĈğ ðê

ñĕąČĀ ĒąĐĐĈĒĎĐĈĀċĜčĎăĎ 
ďċĀčĈĐĎĂĀčĈğ ðê

áĞĄĆąĒ ðê (ĐĀđĕĎĄě čĀ ĈčĔĐĀđĒĐēĊĒēĐē, ĎāąđďąėąčĈą đĎĖĈĀċĜčěĕ čĎĐČĀĒĈĂĎĂ)

áĞĄĆąĒčĀğ đĈđĒąČĀ ðô (ăĎđēĄĀĐđĒĂąččěą ĐĀđĕĎĄě čĀ ĈčĔĐĀđĒĐēĊĒēĐē,  
ĎāąđďąėąčĈą đĎĖĈĀċĜčěĕ čĎĐČĀĒĈĂĎĂ · ĎāğćĀĒąċĜđĒĂ ðô, ĐąăċĀČąčĒ Ĉ ČąĒĎĄĈĊĀ)
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�����›������� ��-
�� ���������-�������������� ����

���›� ���������������� ������������ ���������� 
������� �� 2025 ����

 �� ���� ��›�-
������� ������������ ����������� �������� ������ 
���

����������� ���›� ���›������ �������� � �����-
��������� �����›� � ���������� �������

ñïðàâêà
���������� ���������� �����›�� ���� �������� ���-

��›��� ����������� �������� ������ ��� 

È 

È 

È 

È 

âàæíåéøèå ïðèêëàäíûå ðàçðàáîòêè
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«������������ �����»

�������� ����������� ������������
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È 

È 

È 
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È 

È 

È 

È 

È 

á. ñ. æĈĕĀĐąĂĈė,
ĄĈĐąĊĒĎĐ ðąđēĐđčĎăĎ ĖąčĒĐĀ ďĎ đĒĐĀĒąăĈėąđĊĎČē ďċĀčĈĐĎĂĀčĈĞ ďĐĈ ëąĎčĒĜąĂđĊĎČ ĖąčĒĐą

ñîçäàâàÿ è ïðîäâèãàÿ ñòàíäàðòû 
òåððèòîðèàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
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à. ñ. ëĈĕĀėąĂ, ēďĐĀĂċğĞęĈĉ ďĀĐĒčąĐ
â. ã. ìĀĐĀėĀ, ćĀČąđĒĈĒąċĜ ăąčąĐĀċĜčĎăĎ ĄĈĐąĊĒĎĐĀ  

îîî Ëðîýë êĎčđĀċĒĈčăÛ

óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì òåððèòîðèè:  
ïðèîðèòåò ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
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âûâîäû
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þ. à. ñĀČĎĕĈč,
ăąčąĐĀċĜčěĉ ĄĈĐąĊĒĎĐ îàî ËðąăĈĎč-ýĊđďĎÛ

ëîêàëüíûå ñòðàòåãèè â ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå

È 
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È 
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È 

È 

È 

È 
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ðĈđ. 1. ôóíêöèîíàëüíûå èíñòðóìåíòû ðåàëèçàöèè ñï òîñíåíñêîãî ðàéîíà

ðĈđ. 2. ñõåìà ìîíèòîðèíãà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà  
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òîñíåíñêîãî ðàéîíà

ôēčĊĖĈĎčĀċĜčěą ĈčđĒĐēČąčĒě 
ĐąĀċĈćĀĖĈĈ ñï òĎđčąčđĊĎăĎ ĐĀĉĎčĀ

ðąđēĐđčĎą ĎāąđďąėąčĈą

îĐăĀčĈćĀĖĈĎččěą ĐąđēĐđě

ôĈčĀčđĎĂěą ĐąđēĐđě

êĀĄĐĎĂěą ĐąđēĐđě

èčđĒĈĒēĖĈĎčĀċĜčĎą ĎāąđďąėąčĈą

÷ĀđĒčĎ-ăĎđēĄĀĐđĒĂąččĎą ďĀĐĒčąĐđĒĂĎ

ìēčĈĖĈďĀċĜčĎą Ĉ ĐąăĈĎčĀċĜčĎą 
đĎĒĐēĄčĈėąđĒĂĎ

ñąĒąĂĎą Ĉ ČąĆĄēčĀĐĎĄčĎą ďĀĐĒčąĐđĒĂĎ

ïĐĎăĐĀČČčĎ-ĖąċąĂĎą ĎāąđďąėąčĈą

ïĐĎăĐĀČČĀ đĎĖĈĀċĜčĎ-ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ  
ĐĀćĂĈĒĈğ òĎđčąčđĊĎăĎ Đ-čĀ čĀ 2008¶2012 ăă.

ìēčĈĖĈďĀċĜčěą ĖąċąĂěą Ĉ ĀĄĐąđčěą ďĐĎăĐĀČČě

ôąĄąĐĀċĜčěą, ĐąăĈĎčĀċĜčěą ĖąċąĂěą ďĐĎăĐĀČČě, 
čĀĖĈĎčĀċĜčěą ďĐĎąĊĒě

ôċĀăČĀčđĊĈą ďĐĎąĊĒě

çĀđąĄĀčĈą ñĎĂąĒĀ  
ďĎ đĒĐĀĒąăĈėąđĊĎČē ďċĀčĈĐĎĂĀčĈĞ

ôēčĊĖĈĈ ēďĐĀĂċąčĈğ

ïĐąĄđĒĀĂĈĒąċĜčěĉ ĎĐăĀč ĎāęąđĒĂąččĎđĒĈ
(íãî, ñìè, ČąđĒčěą đĎĂąĒě, ăĐĀĆĄĀčđĊĎą 

ĎāęąđĒĂĎ, āĈćčąđ)

òąĊēęĈą ćčĀėąčĈğ ĖąċąĂěĕ 
ďĎĊĀćĀĒąċąĉ

êĎčĒĐĎċĜčěą ĔēčĊĖĈĈ

îĖąčĊĀ ĝĔĔąĊĒĈĂčĎđĒĈ ĐąĀċĈćĀĖĈĈ 
đĒĐĀĒąăĈėąđĊĎăĎ ďċĀčĀ

àčĀċĈć đĒąďąčĈ ĄĎđĒĈĆąčĈğ Ėąċąĉ
(čĀ ĎđčĎĂą đĐĀĂčąčĈğ ĒąĊēęĈĕ 
Ĉ ĖąċąĂěĕ ďċĀčĎĂěĕ ćčĀėąčĈĉ 

ďĎĊĀćĀĒąċąĉ)

óďĐĀĂċąčėąđĊĈą ĐąĘąčĈğ ďĎ 
ĊĎĐĐąĊĖĈĈ ĂěğĂċąččěĕ čąăĀĒĈĂčěĕ 

ČĎČąčĒĎĂ Ă ĄąğĒąċĜčĎđĒĈ 
ďĎĄĂąĄĎČđĒĂąččěĕ đĒĐēĊĒēĐčěĕ 
ďĎĄĐĀćĄąċąčĈĉ, ēėĐąĆĄąčĈĉ Ĉ 

ĎĐăĀčĈćĀĖĈĉ

èđďĎċčąčĈą ēďĐĀĂċąčėąđĊĈĕ ĐąĘąčĈĉ

öąċąĂěą ďċĀčĎĂěą ćčĀėąčĈğ ďĎĊĀćĀĒąċąĉ
(ēĒĂąĐĆĄąčě Ă đĒĐĀĒąăĈėąđĊĈĕ ĄĎĊēČąčĒĀĕ 

đĎăċĀđčĎ ĖąċğČ ĐĀćĂĈĒĈğ ĐĀĉĎčĀ  
čĀ 10-ċąĒčĈĉ ďąĐĈĎĄ)

êĎĐĐąĊĒĈĐĎĂĊĀ 
ĖąċąĂěĕ ďċĀčĎĂěĕ 

ďĎĊĀćĀĒąċąĉ

äĈčĀČĈĊĀ 
ĒąĊēęĈĕ ĖąċąĂěĕ 
ďĎĊĀćĀĒąċąĉ

ïĐąĄđĒĀĂċąčĈą 
Ċ ĐĀđđČĎĒĐąčĈĞ

îāęąđĒĂąččěą 
đċēĘĀčĈğ



ñòðàòåãèðîâàíèå 2010: ëèäåðû ðûíêà32

ì. ý. äČĈĒĐĈąĂ, ďĐąćĈĄąčĒ
ï. à. ÷ĈđĒğĊĎĂ, ĂąĄēęĈĉ ĝĊđďąĐĒ  

ôĎčĄ ËöąčĒĐ đĒĐĀĒąăĈėąđĊĈĕ ĐĀćĐĀāĎĒĎĊÛ

ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ1
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È 

È 

È 

È 

í. á. êĎđĀĐąĂĀ, ďĐąćĈĄąčĒ
ã. þ. âąĒĐĎĂ, ĐēĊĎĂĎĄĈĒąċĜ čĀďĐĀĂċąčĈğ ËìēčĈĖĈďĀċĜčĎą ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎą ĐĀćĂĈĒĈąÛ

ôĎčĄ ËèčđĒĈĒēĒ ĝĊĎčĎČĈĊĈ ăĎĐĎĄĀÛ

ìóíèöèïàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ  
êàê ôîðìà äîëãîñðî÷íîãî îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà

ìèññèÿ è íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ãîðîäà
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îñíîâíûå ïîäõîäû èíñòèòóòà 
ýêîíîìèêè ãîðîäà ê ðàçðàáîòêå 
ìóíèöèïàëüíûõ ñòðàòåãèé
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îñíîâíûå äîñòèæåíèÿ  
èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ãîðîäà  
â ñôåðå ìóíèöèïàëüíîãî 

ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

È 

È 

È 

È 

È 

È 

ðàçðàáîòêà Ëïëàíà ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ãîðîäà ðÿçàíè äî 2020 ãîäàÛ

È 

È 

È 

È 

È 

È 

È 
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ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ  
ìóíèöèïàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî 

ïëàíèðîâàíèÿ â ðîññèè
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���� «����� �������������� ���������� «������-
�����»

����� 
��› � 30 �������� ������

â êðèçèñ ïðèøëîñü  
ïåðåñìàòðèâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ 

ïðåäûäóùåãî ýòàïà

òðåáóåòñÿ ïåðåîñìûñëåíèå  
ïîíÿòèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ

âíåøíåå âëèÿíèå  
íà ýêîíîìèêó ñòðàíû äîìèíèðóåò  
íàä âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè

â. í. êčğăĈčĈč, ĄĈĐąĊĒĎĐ ôĎčĄĀ ËöąčĒĐ đĒĐĀĒąăĈėąđĊĈĕ ĐĀćĐĀāĎĒĎĊ ËñąĂąĐĎ-çĀďĀĄÛ

ïðèîðèòåò · ìîäåðíèçàöèÿ ãîðîäà
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óäåðæàòü áàëàíñ ñòàðîãî è íîâîãî

íåîáõîäèìà òðàíñôîðìàöèÿ 
ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ

êóðñ íà ãîðîäà
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íîâûå òåíäåíöèè

íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ

ãîðîäñêàÿ ñðåäà ·  
ñðåäà îáèòàíèÿ òàëàíòîâ

ýïîõà SMART

ðåñóðñîýôôåêòèâíûé ãîðîä
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ïåðñïåêòèâû äëÿ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ

ò. â. áĎėĊĀĐąĂĀ, ďĐąĄđąĄĀĒąċĜ ďĐĀĂċąčĈğ 
ñ. å. ñĀČĀĐĖąĂ, ăąčąĐĀċĜčěĉ ĄĈĐąĊĒĎĐ 

àíî ďĎ ăĎĐĎĄđĊĎČē Ĉ ĐąăĈĎčĀċĜčĎČē ĐĀćĂĈĒĈĞ Ëóðáýêñ-ĐĀćĂĈĒĈąÛ

êî âòîðîìó ËðîæäåíèþÛ
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ðĈđ. 1. íàïðàâëåíèÿ, ôîðìàò è ðåçóëüòàòû ðàáîòû àíî Ëóðáýêñ-ðàçâèòèåÛ

àâòîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ãîðîäñêîìó è ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ 
àíî Ëóðáýêñ-ðàçâèòèåÛ

íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû:
1. ãĎđēĄĀĐđĒĂąččĎą Ĉ ČēčĈĖĈďĀċĜčĎą ēďĐĀĂċąčĈą (đĒĐĀĒąăĈėąđĊĎą ĐĀćĂĈĒĈą ĐąăĈĎčĎĂ Ĉ ČēčĈĖĈďĀċĜčěĕ
 ĎāĐĀćĎĂĀčĈĉ); 
2. ðĀćĂĈĒĈą ĎĒĄąċĜčěĕ ĎĒĐĀđċąĉ Ĉ đĔąĐ ĆĈćčąĄąğĒąċĜčĎđĒĈ (čĀ ĐĀćċĈėčěĕ ēĐĎĂčğĕ); 
3. êĎĐďĎĐĀĒĈĂčĎą ēďĐĀĂċąčĈą (đĒĐĀĒąăĈėąđĊĎą ĐĀćĂĈĒĈą, ďĎđĒĀčĎĂĊĀ đĈđĒąČě ēďĐĀĂċąčĈğ Ĉ ĄĐ.)

ôîðìàò ðàáîòû: 
1. êĎČďċąĊđ ĝĊđďąĐĒčĎ-ĊĎčđēċĜĒĀĖĈĎččěĕ ēđċēă; 
2. ïĐĎąĊĒčĎ-ďĐĎăĐĀČČčěą ĐĀćĐĀāĎĒĊĈ; 
3. èčĔĎĐČĀĖĈĎččĎ-ĀčĀċĈĒĈėąđĊĈą ĐĀāĎĒě; 
4. îāĐĀćĎĂĀĒąċĜčěą ēđċēăĈ (Ă ĒĎČ ėĈđċą ĐĀćčĎăĎ ĐĎĄĀ ĈčĒąčđĈĂčěą Ĉ ĈčĒąĐĀĊĒĈĂčěą ČąĒĎĄě, ĂĊċĞėĀğ ĈăĐĎĂěą).

ãëàâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ·  
íàëè÷èå ìåæäèñöèïëèíàðíîãî êîëëåêòèâà ïðîôåññèîíàëîâ

ðåçóëüòàòû:
1. îďěĒ ĐĀāĎĒě Ă 43 ĐąăĈĎčĀĕ ðĎđđĈĈ. 
2. îďěĒ ĐĀćĐĀāĎĒĎĊ đĒĐĀĒąăĈĉ ĐĀćĂĈĒĈğ: đĒĐĀĒąăĈğ ĐĀćĂĈĒĈğ ĄĂēĕ đēāĚąĊĒĎĂ ðô: ðąđďēāċĈĊĈ äĀăąđĒĀč Ĉ ñĀČĀĐđĊĎĉ 
 ĎāċĀđĒĈ Ĉ 10 đĒĐĀĒąăĈĉ ČēčĈĖĈďĀċĜčěĕ ĎāĐĀćĎĂĀčĈĉ ìĎđĊĎĂđĊĎĉ, ñĀČĀĐđĊĎĉ ĎāċĀđĒąĉ Ĉ ðąđďēāċĈĊĈ äĀăąđĒĀč.

������������ 
›��������������� ���������

���������� ���������������
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ðĈđ. 2. îñíîâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ýòàïû 
ñòðàòåãèðîâàíèÿ

 

V. ìąĕĀčĈćČě ĐąĀċĈćĀĖĈĈ

IV. ïĐĎăĐĀČČčĀğ ĐĀćĂąĐĒĊĀ Ėąċąĉ

III. öąċąďĎċĀăĀčĈą Ĉ ďĎđĒĐĎąčĈą  
 ËĄąĐąĂĀ ĖąċąĉÛ

II. ñĒĐĀĒąăĈėąđĊĈĉ đĈčĒąć

I. ñĒĐĀĒąăĈėąđĊĈĉ ĀčĀċĈć
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«��������� �������-
��-�����›�������� �������� ���������� 
������� �� 
2020 ����»
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È 

È 
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�������� ������›��� 
������� ��������������� � ������

 

ðĈđ. 3. ðåñïóáëèêà äàãåñòàí êàê îáúåêò ñòðàòåãèðîâàíèÿ

ðåñïóáëèêà äàãåñòàíñēāĚąĊĒ ĔąĄąĐĀĖĈĈ,  
ĐąăĈĎč þôî

öąċĎđĒčĀğ ĀĄČĈčĈđĒĐĀĒĈĂčĎ-
ĒąĐĐĈĒĎĐĈĀċĜčĀğ ąĄĈčĈĖĀ, 
đĎđĒĎğęĀğ Ĉć ìî

ìèññèÿ  
ĂĎ ĂčąĘčąĉ đĐąĄą

ôĀĊĒĎĐě ĐĀćĂĈĒĈğ, ĂčąĘčĈą 
ĂĎćČĎĆčĎđĒĈ Ĉ ĎăĐĀčĈėąčĈğ

óėąĒ ďĎċĎĆąčĈğ êäð Ĉ ĄĐēăĈĕ 
đĒĐĀĒąăĈėąđĊĈĕ ĄĎĊēČąčĒĎĂ 

ðĎđđĈĈ

ãåíåðàëüíàÿ öåëü ìèññèÿ  
ĂčēĒĐĈ ĐąđďēāċĈĊĈ

ôĀĊĒĎĐě ĐĀćĂĈĒĈğ, 
ĂčēĒĐąččĈą ĂĎćČĎĆčĎđĒĈ Ĉ 

ĎăĐĀčĈėąčĈğ

öąċąĂěą ĎĐĈąčĒĈĐě 
ČēčĈĖĈďĀċĜčěĕ ĎāĐĀćĎĂĀčĈĉ

öåëè 2-ăĎ ēĐĎĂčğ 
(5 đĒĐĀĒąăĈėąđĊĈĕ čĀďĐĀĂċąčĈĉ)

öåëè 3-ăĎ ēĐĎĂčğ
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à. ë. àāĐĀČĎĂ, ăąčąĐĀċĜčěĉ ĄĈĐąĊĒĎĐ 
äĀċĜčąĂĎđĒĎėčĎăĎ ĖąčĒĐĀ ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ ĐĀćĂĈĒĈğ

ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ñëàâÿíñêîãî ãîðîäñêîãî ïîñåëåíèÿ: 
îïûò âèçóàëüíîé ðåêîíñòðóêöèè

������� ����� 
���� 

������ �������›� �����������›� ������ 
���� 
��������: ������� ������������, �����›�������-
�������������, ����������, ������������ � ��������-
������� ������������

È 

��›������ ����������� ����-
�����, 2009�2011 ��.

È 

British Petroleum � Oxford Russia Foundation (����-
����������), 2007�2010 ��.

È 

«�����-
������ ����� �›����� � 
������ ������ ���-
���: ������������� �����������», 2008�2009 ��.
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È 

È 

È 

È 

È 

 
(�����, �����-���������), 2006 �.
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���� ���������� ���������� ��������� ����-
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