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à. ã. ãĐĀčāąĐă,
ĀĊĀĄąČĈĊ ðàí, ďĐąĄđąĄĀĒąċĜ ãíèó ËñĎĂąĒ ďĎ ĈćēėąčĈĞ ďĐĎĈćĂĎĄĈĒąċĜčěĕ đĈċÛ

ñтратегии · инстрóìент регионалüноé ïолитики

ãеограôиÿ раáот ñîПñ, выïолненныõ с 1990 года ïо настоÿùее вреìÿ

ñĒĐĀĒąăĈĈ Ĉ ĊĎčĖąďĖĈĈ

ñĕąČě

ïĐĎăĐĀČČě
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â. à. ЩĈĒĈčđĊĈĉ, ĄĈĐąĊĒĎĐ 
ä. Х. øĀċĀĕĈčĀ, ăċĀĂčěĉ ĈčĆąčąĐ 
ôãóï ËðĎđíèïè óĐāĀčĈđĒĈĊĈÛ

Практика территориалüного ïланированиÿ · коìïлексныé ïодõод 
ïланированиÿ долæен áытü çаконодателüно çакреïлен
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«��������� ���������������� ������-
����� ���������� ���������� ���������»

������� � ������

â. å. ñąċĈĂąĐđĒĎĂ,
ćĀČąđĒĈĒąċĜ ĄĈĐąĊĒĎĐĀ èčđĒĈĒēĒĀ ĝĊĎčĎČĈĊĈ  

Ĉ ĎĐăĀčĈćĀĖĈĈ ďĐĎČěĘċąččĎăĎ ďĐĎĈćĂĎĄđĒĂĀ ñî ðàí

Форìирование систеìы регионалüного стратегического ïланированиÿ: 
сиáирскиé оïыт
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Т Ā ā ċ Ĉ Ė Ā  1 .  	М ąĒĎĄĈėąđĊĈą ĎđĎāąččĎđĒĈ ĐĀćĐĀāĎĒĊĈ  
ñĒĐĀĒąăĈĈ đĎĖĈĀċĜčĎ-ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ ĐĀćĂĈĒĈğ íĎĂĎđĈāĈĐđĊĎĉ ĎāċĀđĒĈ

������������ ������ ������ � ��������� ������������� �������
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ñĖąčĀĐĈĈ:
ĈčąĐĖĈĎččěĉ;
ĈččĎĂĀĖĈĎččěĉ 
(ČĎāĈċĈćĀĖĈĎččěĉ)

ðĈđ. 1. Блок-сõеìа раçраáотки ñтратегии соöиалüно-ýконоìического раçвитиÿ íовосиáирскоé оáласти

ПĎĄđĈđĒąČĀ ðąĘĀąČěą ćĀĄĀėĈ

íĀēĊĀ

âċĀđĒĜ

БĈćčąđ

àčĀċĈć
ĒąčĄąčĖĈĉ ĐĀćĂĈĒĈğ, 

ďĐĎāċąČ, ēăĐĎć

ПĐĎăčĎć
đĎĖĈĀċĜčĎ-ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ 

ĐĀćĂĈĒĈğ ĐąăĈĎčĀ

èčĈĖĈĈĐĎĂĀčĈą 
ďĐĎąĊĒĎĂ

âěĐĀāĎĒĊĀ
ďĐĈĎĐĈĒąĒĎĂ  

đĎĖĈĀċĜčĎ-ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ 
ĐĀćĂĈĒĈğ ĐąăĈĎčĀ
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đĒ
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Āğ
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ĈĊ
Ā

ПĐĎăčĎćě:
ĄąČĎăĐĀĔĈėąđĊĈĉ;
ĄēĘąĂĎăĎ âðП;
ĈčĂąđĒĈĖĈĉ;
ďĐĎĈćĂĎĄđĒĂĀ ĒĎĂĀĐĎĂ Ĉ ēđċēă

БĀċĀčđě:
ĒĐēĄĀ; 
ĝčąĐăĈĈ; 
ĒĐĀčđďĎĐĒčĎĉ ĐĀāĎĒě

ПĐĈĎĐĈĒąĒě
ăĎđēĄĀĐđĒĂąččĎĉ 

ďĎċĈĒĈĊĈ

БĈćčąđ-ĂĈĄąčĈą 
ĐĀćĂĈĒĈğ ĐěčĊĀ; 
ĎĖąčĊĀ ĐĈđĊĎĂ

Б
Āċ

Āč
đě
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 ���������› �����›��� ������-
����� �������� ������ ��� 

Приìеры коìïлексного ïодõода 
к ïланированиþ (Ëтерриториÿ ïод клþчÛ)

ñелüские ïоселениÿ

à. è. øĈĘĊĈč, ĄĈĐąĊĒĎĐ 
î. â. òĎċđĒĎăēćĎĂ, ćĀČąđĒĈĒąċĜ ĄĈĐąĊĒĎĐĀ ďĎ čĀēėčĎĉ ĐĀāĎĒą

èčđĒĈĒēĒ ĝĊĎčĎČĈĊĈ êĀĐąċĜđĊĎăĎ čĀēėčĎăĎ ĖąčĒĐĀ ðàí

Фóндаìенталüныé ïодõод к раçвитиþ территории 
(консалтинговыé ïроект Ëтерриториÿ ïод клþчÛ)

�������������� ��›��������-
�� ���������

���. �������� � ������������� ������������� ������ 
���������� �������

 ���������� ����� ���������-
���, ��������� ��������������� ���›���, �������� 
��������������� ������� �����›���, �������� ���-
�����������, ���›�������� ������ ��������������-
�� �������.

���������� ����� ������������

È 

È 

È 
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Т Ā ā ċ Ĉ Ė Ā  1 . 	 ËàĐĕĈĒąĊĒēĐĀ đČěđċĎĂÛ đēęąđĒĂĎĂĀčĈğ Ĉ ĐĀćĂĈĒĈğ êĀċąĂĀċĜđĊĎăĎ čĀĖĈĎčĀċĜčĎăĎ ĐĀĉĎčĀ 
ðąđďēāċĈĊĈ êĀĐąċĈğ

�������� � ������� �������� � ������ �������� � ›���

È 

����������� ��� �������� ��������� 
�������� ��� ›������������� �����������, �� �›�-
����� ���������������� ›�������� � ����������� 
��������� �������� 

È 

È 

È 

�������� ��������������� ������� �����›���

�������� ������������-
��

 ���������������� ���-
����

È 

È 

È 

È 

ðегион (сóáúект ðФ)

��������� ���������-�����›�������� �������� 
���������� ������� �� ������ �� 2012 �.

������� � 1999 �. ������� ���������� ›��������� 
���������� ���������
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ýĊĎčĎČĈėąđĊĈĉ  āċĎĊ

��������� ���������-�����›�������� �������� 
���������� ������� �� 2020 �.

ðĈđ. 1. ðегионалüнаÿ систеìа ïланированиÿ (ïорÿдок и ïоследователüностü норìативного 
согласованиÿ докóìентов · стандарт докóìентооáорота ðесïóáлики êарелиÿ) · коìïлекс 

óïравленческиõ докóìентов и ïравовыõ актов, ïринÿтыõ органаìи госóдарственноé 
власти, наïравленныõ на ýôôективное óïравление, оáесïечение роста âðП, каïиталиçаöиþ 

активов территории и óïравление оáùественныìи ïотреáностÿìи

ñĈđĒąČĀ ăĎđēĄĀĐđĒĂąččĎăĎ ďċĀčĈĐĎĂĀčĈğ ðФ (êĎčĖąďĖĈğ ĐĀćĂĈĒĈğ ðФ, ĐąăċĀČąčĒ Ĉ ČąĒĎĄĈĊĀ ďċĀčĈĐĎĂĀčĈğ)  
Ĉ Ĉčěą ĂčąĘčĈą ĔĎĐČĀĒě (БĀĐąčĖ-ĐąăĈĎč, åĂĐĎĐąăĈĎč êĀĐąċĈğ Ĉ Ē. Ą.)

ñĎĖĈĀċĜčěĉ āċĎĊ

íĀĖĈĎčĀċĜčěą ďĐĎąĊĒě (ĐąăĈĎčĀċĜčěĉ ĀđďąĊĒ) (đĎăċĀđčĎ êĎčđĒĈĒēĖĈĈ ðê)

ñĎĖĈĀċĜčěą ďĐĎăĐĀČČě (ĐąăĈĎčĀċĜčěĉ ĀđďąĊĒ)

êēċĜĒēĐĀ (ĐąăĈĎčĀċĜčěĉ ČąăĀďĐĎąĊĒ)

ïĐĎĄēĊĒĎĂěą ČĀĐĊąĒĈčăĎĂěą, ĎĒĐĀđċąĂěą, ĊċĀđĒąĐčěą đĒĐĀĒąăĈĈ Ĉ ćĀĄĀččěą 
Ă čąğĂčĎČ ĂĈĄą ĂčąĘčĈą đĒĐĀĒąăĈĈ Ĉ Ĉĕ ďĐĎđĒĐĀčđĒĂąččěą ďĐĎąĊĖĈĈ

ïĐĎăĐĀČČĀ  
đĎĖĈĀċĜčĎ-

ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ 
ĐĀćĂĈĒĈğ ðê

ñĒĐĀĒąăĈĈ ìî, 
đĎăċĀđĎĂĀččěą  

đ ďċĀčĀČĈ  
ĊĀďĈĒĀċĎĂċĎĆąčĈĉ 

āĈćčąđĀ

ñĕąČě  
ĒąĐĐĈĒĎĐĈĀċĜčĎăĎ 
ďċĀčĈĐĎĂĀčĈğ ìî 

Ĉ ăąčďċĀčě

ïĎĐğĄĎĊ đĎćĄĀčĈğ ćĎč 
ĎďąĐąĆĀĞęąăĎ ĐĀćĂĈĒĈğ, 
ĂďĈđěĂĀčĈğ Ă ďĐоąĊĒě 

ĊĎĐďĎĐĀĖĈĉ (ĐĎđđĈйđĊĈĕ 
Ĉ ĈčĎđĒĐĀččěĕ)

ïĐĎăĐĀČČě đĎĖĈĀċĜčĎ-
ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ ĐĀćĂĈĒĈğ ìî

èčĂąđĒĈĖĈĎččěą ďĐĎăĐĀČČě, 
ĖąċąĂěą ďĐĎăĐĀČČě, ăĎđēĄĀĐđĒĂąččěą 

Ĉ ČēčĈĖĈďĀċĜčěą ćĀĊēďĊĈ

ñĒĐĀĒąăĈėąđĊĈĉ āċĎĊ

êĎčĖąďĖĈğ đĎĖĈĀċĜčĎ-
ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ ĐĀćĂĈĒĈğ ðê
(đĎăċĀđčĎ êĎčđĒĈĒēĖĈĈ ðê)

ôĈčĀčđĎĂěĉ āċĎĊ

áĞĄĆąĒĈĐĎĂĀčĈą (ďĐĎăčĎćě, 
ĄĎĕĎĄě, ĐĀđĕĎĄě)

ôĈčĀčđĎĂěĉ ďċĀč Ĉ ĄĐēăĈą 
ĄĎĊēČąčĒě ðê

çĀĊĎč Ď āĞĄĆąĒą Ĉ ĄĐēăĈą 
čĎĐČĀĒĈĂčĎ-ďĐĀĂĎĂěą ĀĊĒě ðê

ñĒĐĀĒąăĈğ đĎĖĈĀċĜčĎ-
ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ ĐĀćĂĈĒĈğ ðê

ñĕąČĀ ĒąĐĐĈĒĎĐĈĀċĜčĎăĎ 
ďċĀčĈĐĎĂĀčĈğ ðê

áĞĄĆąĒ ðê (ĐĀđĕĎĄě čĀ ĈčĔĐĀđĒĐēĊĒēĐē, ĎāąđďąėąčĈą đĎĖĈĀċĜčěĕ čĎĐČĀĒĈĂĎĂ)

БĞĄĆąĒčĀğ đĈđĒąČĀ ðФ (ăĎđēĄĀĐđĒĂąččěą ĐĀđĕĎĄě čĀ ĈčĔĐĀđĒĐēĊĒēĐē,  
ĎāąđďąėąčĈą đĎĖĈĀċĜčěĕ čĎĐČĀĒĈĂĎĂ · ĎāğćĀĒąċĜđĒĂ ðФ, ĐąăċĀČąčĒ Ĉ ČąĒĎĄĈĊĀ)
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�����›������� ��-
�� ���������-�������������� ����

���›� ���������������� ������������ ���������� 
������� �� 2025 ����

 �� ���� ��›�-
������� ������������ ����������� �������� ������ 
���

����������� ���›� ���›������ �������� � �����-
��������� �����›� � ���������� �������

ñïравка
���������� ���������� �����›�� ���� �������� ���-

��›��� ����������� �������� ������ ��� 

È 

È 

È 

È 

âаæнеéшие ïрикладные раçраáотки
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«������������ �����»

�������� ����������� ������������
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È 

È 

È 

È 

È 

È 

Б. ñ. ЖĈĕĀĐąĂĈė,
ĄĈĐąĊĒĎĐ ðąđēĐđčĎăĎ ĖąčĒĐĀ ďĎ đĒĐĀĒąăĈėąđĊĎČē ďċĀčĈĐĎĂĀčĈĞ ďĐĈ ëąĎčĒĜąĂđĊĎČ ĖąčĒĐą

ñоçдаваÿ и ïродвигаÿ стандарты 
территориалüного стратегического ïланированиÿ
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à. ñ. ëĈĕĀėąĂ, ēďĐĀĂċğĞęĈĉ ďĀĐĒčąĐ
â. ã. МĀĐĀėĀ, ćĀČąđĒĈĒąċĜ ăąčąĐĀċĜčĎăĎ ĄĈĐąĊĒĎĐĀ  

îîî Ëðîýë êĎčđĀċĒĈčăÛ

Уïравление раçвитиеì территории:  
ïриоритет реалиçаöии стратегии
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âыводы
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Ю. à. ñĀČĎĕĈč,
ăąčąĐĀċĜčěĉ ĄĈĐąĊĒĎĐ îàî ËðąăĈĎč-ýĊđďĎÛ

ëокалüные стратегии в глоáалüноì контексте

È 
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È 

È 
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ðĈđ. 1. Фóнкöионалüные инстрóìенты реалиçаöии ñП òосненского раéона

ðĈđ. 2. ñõеìа ìониторинга ñтратегического ïлана  
соöиалüно-ýконоìического раçвитиÿ òосненского раéона

ФēčĊĖĈĎčĀċĜčěą ĈčđĒĐēČąčĒě 
ĐąĀċĈćĀĖĈĈ ñП òĎđčąčđĊĎăĎ ĐĀĉĎčĀ

ðąđēĐđčĎą ĎāąđďąėąčĈą

îĐăĀčĈćĀĖĈĎččěą ĐąđēĐđě

ôĈčĀčđĎĂěą ĐąđēĐđě

êĀĄĐĎĂěą ĐąđēĐđě

èčđĒĈĒēĖĈĎčĀċĜčĎą ĎāąđďąėąčĈą

÷ĀđĒčĎ-ăĎđēĄĀĐđĒĂąččĎą ďĀĐĒčąĐđĒĂĎ

ìēčĈĖĈďĀċĜčĎą Ĉ ĐąăĈĎčĀċĜčĎą 
đĎĒĐēĄčĈėąđĒĂĎ

ñąĒąĂĎą Ĉ ČąĆĄēčĀĐĎĄčĎą ďĀĐĒčąĐđĒĂĎ

ПĐĎăĐĀČČčĎ-ĖąċąĂĎą ĎāąđďąėąčĈą

ïĐĎăĐĀČČĀ đĎĖĈĀċĜčĎ-ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ  
ĐĀćĂĈĒĈğ ТĎđčąčđĊĎăĎ Đ-čĀ čĀ 2008¶2012 ăă.

ìēčĈĖĈďĀċĜčěą ĖąċąĂěą Ĉ ĀĄĐąđčěą ďĐĎăĐĀČČě

ôąĄąĐĀċĜčěą, ĐąăĈĎčĀċĜčěą ĖąċąĂěą ďĐĎăĐĀČČě, 
čĀĖĈĎčĀċĜčěą ďĐĎąĊĒě

ôċĀăČĀčđĊĈą ďĐĎąĊĒě

çĀđąĄĀčĈą ñĎĂąĒĀ  
ďĎ đĒĐĀĒąăĈėąđĊĎČē ďċĀčĈĐĎĂĀčĈĞ

ôēčĊĖĈĈ ēďĐĀĂċąčĈğ

ïĐąĄđĒĀĂĈĒąċĜčěĉ ĎĐăĀč ĎāęąđĒĂąččĎđĒĈ
(íãî, ñìè, ČąđĒčěą đĎĂąĒě, ăĐĀĆĄĀčđĊĎą 

ĎāęąđĒĂĎ, āĈćčąđ)

ТąĊēęĈą ćčĀėąčĈğ ĖąċąĂěĕ 
ďĎĊĀćĀĒąċąĉ

êĎčĒĐĎċĜčěą ĔēčĊĖĈĈ

îĖąčĊĀ ĝĔĔąĊĒĈĂčĎđĒĈ ĐąĀċĈćĀĖĈĈ 
đĒĐĀĒąăĈėąđĊĎăĎ ďċĀčĀ

àčĀċĈć đĒąďąčĈ ĄĎđĒĈĆąčĈğ Ėąċąĉ
(čĀ ĎđčĎĂą đĐĀĂčąčĈğ ĒąĊēęĈĕ 
Ĉ ĖąċąĂěĕ ďċĀčĎĂěĕ ćčĀėąčĈĉ 

ďĎĊĀćĀĒąċąĉ)

óďĐĀĂċąčėąđĊĈą ĐąĘąčĈğ ďĎ 
ĊĎĐĐąĊĖĈĈ ĂěğĂċąččěĕ čąăĀĒĈĂčěĕ 

ČĎČąčĒĎĂ Ă ĄąğĒąċĜčĎđĒĈ 
ďĎĄĂąĄĎČđĒĂąččěĕ đĒĐēĊĒēĐčěĕ 
ďĎĄĐĀćĄąċąčĈĉ, ēėĐąĆĄąčĈĉ Ĉ 

ĎĐăĀčĈćĀĖĈĉ

èđďĎċčąčĈą ēďĐĀĂċąčėąđĊĈĕ ĐąĘąčĈĉ

öąċąĂěą ďċĀčĎĂěą ćčĀėąčĈğ ďĎĊĀćĀĒąċąĉ
(ēĒĂąĐĆĄąčě Ă đĒĐĀĒąăĈėąđĊĈĕ ĄĎĊēČąčĒĀĕ 

đĎăċĀđčĎ ĖąċğČ ĐĀćĂĈĒĈğ ĐĀĉĎčĀ  
čĀ 10-ċąĒčĈĉ ďąĐĈĎĄ)

êĎĐĐąĊĒĈĐĎĂĊĀ 
ĖąċąĂěĕ ďċĀčĎĂěĕ 

ďĎĊĀćĀĒąċąĉ

äĈčĀČĈĊĀ 
ĒąĊēęĈĕ ĖąċąĂěĕ 
ďĎĊĀćĀĒąċąĉ

ïĐąĄđĒĀĂċąčĈą 
Ċ ĐĀđđČĎĒĐąčĈĞ

îāęąđĒĂąččěą 
đċēĘĀčĈğ
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М. Э. äČĈĒĐĈąĂ, ďĐąćĈĄąčĒ
П. à. ÷ĈđĒğĊĎĂ, ĂąĄēęĈĉ ĝĊđďąĐĒ  

ôĎčĄ ËöąčĒĐ đĒĐĀĒąăĈėąđĊĈĕ ĐĀćĐĀāĎĒĎĊÛ

ñтратегии соöиалüно-ýконоìического раçвитиÿ ôедералüныõ окрóгов1
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È 

È 

í. Б. êĎđĀĐąĂĀ, ďĐąćĈĄąčĒ
ã. Ю. âąĒĐĎĂ, ĐēĊĎĂĎĄĈĒąċĜ čĀďĐĀĂċąčĈğ ËìēčĈĖĈďĀċĜčĎą ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎą ĐĀćĂĈĒĈąÛ

ôĎčĄ ËèčđĒĈĒēĒ ĝĊĎčĎČĈĊĈ ăĎĐĎĄĀÛ

Мóниöиïалüнаÿ стратегиÿ  
как ôорìа долгосрочного оáùественного договора

Миссиÿ и наïравлениÿ деÿтелüности 
èнститóта ýконоìики города
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îсновные ïодõоды èнститóта 
ýконоìики города к раçраáотке 

ìóниöиïалüныõ стратегиé
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îсновные достиæениÿ  
èнститóта ýконоìики города  

в сôере ìóниöиïалüного 
стратегического ïланированиÿ

È 

È 

È 

È 

È 

È 

ðаçраáотка ËПлана стратегического 
раçвитиÿ города ðÿçани до 2020 годаÛ

È 

È 

È 

È 

È 

È 

È 
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Персïективы раçвитиÿ  
ìóниöиïалüного стратегического 

ïланированиÿ в ðоссии
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���� «����� �������������� ���������� «�����о-
�����»

����� 
��› � 30 �������� ������

â криçис ïришлосü  
ïересìатриватü стратегические решениÿ 

ïредыдóùего ýтаïа

òреáóетсÿ ïереосìысление  
ïонÿтиÿ óстоéчивости раçвитиÿ

âнешнее влиÿние  
на ýконоìикó страны доìинирóет  

над внóтренниìи ôактораìи

â. í. êčğăĈčĈč, ĄĈĐąĊĒĎĐ ôĎčĄĀ ËöąčĒĐ đĒĐĀĒąăĈėąđĊĈĕ ĐĀćĐĀāĎĒĎĊ ËñąĂąĐĎ-çĀďĀĄÛ

Приоритет · ìодерниçаöиÿ города
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Удерæатü áаланс старого и нового

íеоáõодиìа трансôорìаöиÿ 
ìеõаниçìов óïравлениÿ

êóрс на города
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íовые тенденöии

íаïравлениÿ реôорìированиÿ

ãородскаÿ среда ·  
среда оáитаниÿ талантов

Эïоõа SMART

ðесóрсоýôôективныé город
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Персïективы длÿ россиéскиõ городов

ò. â. БĎėĊĀĐąĂĀ, ďĐąĄđąĄĀĒąċĜ ďĐĀĂċąčĈğ 
ñ. å. ñĀČĀĐĖąĂ, ăąčąĐĀċĜčěĉ ĄĈĐąĊĒĎĐ 

àíî ďĎ ăĎĐĎĄđĊĎČē Ĉ ĐąăĈĎčĀċĜčĎČē ĐĀćĂĈĒĈĞ Ëóðáýêñ-ĐĀćĂĈĒĈąÛ

êо второìó ËроæдениþÛ
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ðĈđ. 1. íаïравлениÿ, ôорìат и реçóлüтаты раáоты àíî ËУрáýкс-раçвитиеÛ

àâòîíîМíàЯ íåêîММåð÷åñêàЯ îðãàíèЗàЦèЯ Пî ãîðîäñêîМУ è ðåãèîíàëЬíîМУ ðàЗâèòèЮ 
àíî ËУðБЭêñ-ðàЗâèòèåÛ

íàПðàâëåíèЯ ðàБîòû:
1.	 ãĎđēĄĀĐđĒĂąččĎą Ĉ ČēčĈĖĈďĀċĜčĎą ēďĐĀĂċąčĈą (đĒĐĀĒąăĈėąđĊĎą ĐĀćĂĈĒĈą ĐąăĈĎčĎĂ Ĉ ČēčĈĖĈďĀċĜčěĕ
	 ĎāĐĀćĎĂĀčĈĉ); 
2.	 ðĀćĂĈĒĈą ĎĒĄąċĜčěĕ ĎĒĐĀđċąĉ Ĉ đĔąĐ ĆĈćčąĄąğĒąċĜčĎđĒĈ (čĀ ĐĀćċĈėčěĕ ēĐĎĂčğĕ); 
3.	 êĎĐďĎĐĀĒĈĂčĎą ēďĐĀĂċąčĈą (đĒĐĀĒąăĈėąđĊĎą ĐĀćĂĈĒĈą, ďĎđĒĀčĎĂĊĀ đĈđĒąČě ēďĐĀĂċąčĈğ Ĉ ĄĐ.)

ФîðМàò ðàБîòû: 
1.	 êĎČďċąĊđ ĝĊđďąĐĒčĎ-ĊĎčđēċĜĒĀĖĈĎččěĕ ēđċēă; 
2.	 ПĐĎąĊĒčĎ-ďĐĎăĐĀČČčěą ĐĀćĐĀāĎĒĊĈ; 
3.	 èčĔĎĐČĀĖĈĎččĎ-ĀčĀċĈĒĈėąđĊĈą ĐĀāĎĒě; 
4.	 îāĐĀćĎĂĀĒąċĜčěą ēđċēăĈ (Ă ĒĎČ ėĈđċą ĐĀćčĎăĎ ĐĎĄĀ ĈčĒąčđĈĂčěą Ĉ ĈčĒąĐĀĊĒĈĂčěą ČąĒĎĄě, ĂĊċĞėĀğ ĈăĐĎĂěą).

ãëàâíîå êîíêУðåíòíîå ПðåèМУЩåñòâî ·  
íàЛè÷èå ìåæäèñöèïЛèíàðíîãî êîЛЛåêТèВà ïðîôåññèîíàЛîВ

ðåЗУëЬòàòû:
1.	 îďěĒ ĐĀāĎĒě Ă 43 ĐąăĈĎčĀĕ ðĎđđĈĈ. 
2.	 îďěĒ ĐĀćĐĀāĎĒĎĊ đĒĐĀĒąăĈĉ ĐĀćĂĈĒĈğ: đĒĐĀĒąăĈğ ĐĀćĂĈĒĈğ ĄĂēĕ đēāĚąĊĒĎĂ ðô: ðąđďēāċĈĊĈ äĀăąđĒĀč Ĉ ñĀČĀĐđĊĎĉ 
	 ĎāċĀđĒĈ Ĉ 10 đĒĐĀĒąăĈĉ ČēčĈĖĈďĀċĜčěĕ ĎāĐĀćĎĂĀčĈĉ ìĎđĊĎĂđĊĎĉ, ñĀČĀĐđĊĎĉ ĎāċĀđĒąĉ Ĉ ðąđďēāċĈĊĈ äĀăąđĒĀč.

������������ 
›��������������� ���������

���������� ���������������
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ðĈđ. 2. îсновные теõнологические ýтаïы 
стратегированиÿ

 

V. МąĕĀčĈćČě ĐąĀċĈćĀĖĈĈ

IV. ПĐĎăĐĀČČčĀğ ĐĀćĂąĐĒĊĀ Ėąċąĉ

III. ЦąċąďĎċĀăĀčĈą Ĉ ďĎđĒĐĎąčĈą 	
	 ËĄąĐąĂĀ ĖąċąĉÛ

II. ñĒĐĀĒąăĈėąđĊĈĉ đĈčĒąć

I. ñĒĐĀĒąăĈėąđĊĈĉ ĀčĀċĈć
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«��������� �������-
��-�����›�������� �������� ���������� 
������� �� 
2020 ����»
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�������� ������›��� 
������� ��������������� � ������

 

ðĈđ. 3. ðесïóáлика äагестан как оáúект стратегированиÿ

ðесïóáлика äагестанñēāĚąĊĒ ĔąĄąĐĀĖĈĈ,  
ĐąăĈĎč ЮФî

ЦąċĎđĒčĀğ ĀĄČĈčĈđĒĐĀĒĈĂčĎ-
ĒąĐĐĈĒĎĐĈĀċĜčĀğ ąĄĈčĈĖĀ, 

đĎđĒĎğęĀğ Ĉć Мî

Миссиÿ  
ĂĎ ĂčąĘčąĉ đĐąĄą

ФĀĊĒĎĐě ĐĀćĂĈĒĈğ, ĂčąĘčĈą 
ĂĎćČĎĆčĎđĒĈ Ĉ ĎăĐĀčĈėąčĈğ

УėąĒ ďĎċĎĆąčĈğ êäð Ĉ ĄĐēăĈĕ 
đĒĐĀĒąăĈėąđĊĈĕ ĄĎĊēČąčĒĎĂ 

ðĎđđĈĈ

ãенералüнаÿ öелü Миссиÿ  
ĂčēĒĐĈ ĐąđďēāċĈĊĈ

ФĀĊĒĎĐě ĐĀćĂĈĒĈğ, 
ĂčēĒĐąččĈą ĂĎćČĎĆčĎđĒĈ Ĉ 

ĎăĐĀčĈėąčĈğ

ЦąċąĂěą ĎĐĈąčĒĈĐě 
ČēčĈĖĈďĀċĜčěĕ ĎāĐĀćĎĂĀčĈĉ

öели 2-ăĎ ēĐĎĂčğ 
(5 đĒĐĀĒąăĈėąđĊĈĕ čĀďĐĀĂċąčĈĉ)

öели 3-ăĎ ēĐĎĂčğ



ñòðàòåãèðîâàíèå 2010: ëèäåðû ðûíêà48

È 

È  

È 

È 

È 

È 



ëеонтüевскиé öентр 49

à. ë. àāĐĀČĎĂ, ăąčąĐĀċĜčěĉ ĄĈĐąĊĒĎĐ 
äĀċĜčąĂĎđĒĎėčĎăĎ ĖąčĒĐĀ ĝĊĎčĎČĈėąđĊĎăĎ ĐĀćĂĈĒĈğ

ñтратегическиé ïлан ñлавÿнского городского ïоселениÿ: 
оïыт виçóалüноé реконстрóкöии

������� ����� 
���� 

������ �������›� �����������›� ������ 
���� 
��������: ������� ������������, �����›�������-
�������������, ����������, ������������ � ��������-
������� ������������

È 

��›������ ����������� ����-
�����, 2009�2011 ��.

È 

British Petroleum � Oxford Russia Foundation (����-
����������), 2007�2010 ��.

È 

«�����-
������ ����� �›����� � 
������ ������ ���-
���: ������������� �����������», 2008�2009 ��.
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È 

È 

È 

È 

 
(�����, �����-���������), 2006 �.
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���� ���������� ���������� ��������� ����-
��-����������������� ����� � �������������� ��-
��� � ��������� ��������, ›��������������, ›�����, 
�������� � �������� �������.

* * *
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