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Административно-территориальные единицы для анализа

Современная практика стратегического планирования была проанализирована для
административно-территориальных единиц с численностью населения от 60 до 230 тыс.
человек (примерно соответствующих уровню муниципальных районов/городских округов в
России) в трех странах.

Великобритания Новая ЗеландияАвстралия

Кингстон-на-Темзе

Кенсингтон и Челси

Ренфрушир

Селби

Каламунда

Парраматта

Саутленд
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Кингстон-на-Темзе

Один из 32 лондонских боро
(административных единиц районного
уровня), находится во внешнем Лондоне,
при слиянии реки Темзы с Иуллем. Этой
административной единице присвоен
особый статус – королевского боро, так как
многие саксонские правители короновались
именно здесь.

По данным на 2019 год, численность
населения составляет 177,5 тыс. чел.

На протяжении большей части 20-го века
Кингстон был крупным центром военного
авиастроения, специализирующимся на
истребителях.

В настоящее время в Кингстоне находится
один из крупнейших и наиболее
посещаемых торговых районов за
пределами центрального Лондона.

Великобритания

Стратегия экономического 

роста и развития

Economic Growth and 

Development Strategy

Документы стратегического 

планирования

Основная стратегия (Местный 

план) 

Core Strategy (Local Plan)
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Кингстон-на-Темзе

Economic Growth and Development Strategy (1/2)

Срок действия Стратегии

2018-2025

Количество страниц в документе

40

Цель Стратегии

К 2025 году боро позиционирует 
себя университетским городом 
21 века

Оглавление

Предисловие.

1. Развитие новой экономики района.

2. Кингстон 2025: развитие 
сильных сторон сегодняшнего дня.

3. Приоритеты и ключевые направления развития.

4. Более широкая перспектива.

5. Развитие культуры.

6. Цифровые перспективы.

7. Международное взаимодействие.

8. Проблемы обеспечения инклюзивного роста.

9. Пространственная перспектива.

10. Краткое изложение мероприятий, которые
необходимо выполнить.

Великобритания
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Великобритания

Рисунок 1. Развитие новой экономики Кингстона Рисунок 2. Приоритеты развития боро

Ключ к успеху Кингстона заключается в развитии и поощрении жителей к открытию

нового бизнеса и работе в районе.

Кингстон-на-Темзе

Economic Growth and Development Strategy (2/2)
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Кингстон-на-Темзе

Core Strategy (Local Plan)                                                                            (1/2)

Срок действия Стратегии

2018-2025

Количество страниц в документе

234

Видение Стратегии

Мы хотим, чтобы Кингстон был 
местом, где люди счастливы, здоровы 
и наслаждаются хорошим качеством 
жизни в безопасных условиях. Где 
толерантная среда, где бизнес 
процветает, и где каждый в нашем 
сообществе может внести свой вклад 
в наш успех и полностью реализовать 
свой потенциал.

Оглавление

Вступление.

Описание текущей ситуации в Кингстоне.

Пространственный подход.

Окрестности.

Ключевые области изменений.

Тематическая политика.

Тема 1: Устойчивый Кингстон.

Тема 2: Процветание и инклюзивность.

Тема 3: Безопасность, здоровье и сила.

Реализация стратегии.

Великобритания
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Кингстон-на-Темзе

Core Strategy (Local Plan)                                                                            (2/2)

Великобритания

Рисунок 3. Взаимосвязь между планом Кингстона и основной стратегией и механизмами их реализации
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Кенсингтон и Челси

Один из 32 лондонских боро 
(административных единиц районного 
уровня), обладает королевским статусом, 
находится во внутреннем Лондоне и образует
западную часть центра британской столицы. Это
самый маленький район Лондона и второй по
величине район Англии; один из самых
густонаселенных административных районов
Соединенного Королевства.

По данным переписи 2011 года – 158,6 тыс. чел.

На сегодняшний день Кенсингтон и Челси
наиболее известны благодаря двум
мероприятиям. Это цветочное шоу в Челси,
которое проводится на территории Королевского
госпиталя каждый май, его посещают члены
королевской семьи и «сливки общества». И
карнавал в Ноттинг-Хилле, который проходит
каждый августовский праздничный день на улицах
Северного Кенсингтона. За последние 30 лет из
небольшого общественного мероприятия он
превратился в крупнейшую и самую яркую
уличную вечеринку в Европе, привлекающую
более миллиона посетителей.

Великобритания

Живи, работай и учись. Наш план 

успешной местной экономики

Live, work and learn. Our plan for a 

successful local economy

Документы стратегического 

планирования

Местный план

Local Plan

Стратегия восстановления 

Гренфелла

Grenfell Recovery Strategy

Стратегия в связи с 

изменениями климата

Climate Change Strategy
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* В тексте документа нет четкого указания на год окончания действия документа, 
однако встречается упоминание 2023 года как срока выполнения некоторых 
обязательств Совета.

Кенсингтон и Челси

Live, work and learn. Our plan for a successful local economy (1/2)

Срок действия Стратегии

2018-2023 (?*)

Количество страниц в документе

44

Основные приоритеты Стратегии

Улучшить качество жизни 
жителей и обеспечить равный 
доступ людей к благам для 
реализации их потенциала.

Сделать район прекрасным местом 
для жизни, работы и учебы.

Оглавление

Резюме и цели.

Экономика городка.

Что мы услышали.

Работа и навыки.

Что мы сделаем.

Бизнес и предприятие.

Планирование и инвестиции.

Измерение успеха.

Были вовлечены.

Великобритания
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Кенсингтон и Челси

Live, work and learn. Our plan for a successful local economy (2/2)

Великобритания

Рисунок 4. Направления Стратегии
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Кенсингтон и Челси

Local Plan

Срок действия Стратегии

2018-2028

Количество страниц в документе

419

Цель Стратегии

Уменьшить неравенство в округе и 
позволить каждому сообществу 
полностью реализовать свой 
потенциал.

Оглавление

Предисловие

Раздел 1 Пространственная 
стратегия

Раздел 2 Реализация стратегии

Раздел 3 Дополнительная информация

Великобритания
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Кенсингтон и Челси

Grenfell Recovery Strategy

Срок действия Стратегии

2018-2028

Количество страниц в документе

71

Необходимость появления документа
обусловлена трагедией, произошедшей в
Кенсингтоне летом 2017 года.

14 июня 2017 года в здании Grenfell Tower
случился пожар, который привел к гибели
71 человека. Трагедия оказала глубокое
влияние на местное сообщество, обнажив
существующие проблемы и поставив новые
задачи.

Ключевые направления:

• специальная служба для погибших и
выживших;

• поддержка более широких слоев
населения, включая постоянную
поддержку пострадавшим и программу
для местных жителей;

• ряд инициатив Совета, направленных на
поддержку восстановления.

Великобритания
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Кенсингтон и Челси

Climate Change

Climate Change Strategy

Срок действия Стратегии

2008-2015

Количество страниц в документе

29

Суть Стратегии

Стратегия фиксирует действия 
Совета на местном уровне для 
смягчения последствий изменения 
климата и адаптации к 
последствиям, которые могут 
произойти.

Великобритания

Air Quality and Climate Change

Срок действия Стратегии

2016-2021

Количество страниц в документе

36

Суть Стратегии

План содержит описание Политики 
качества воздуха и изменения 
климата и концентрируется на 
смягчении последствий и 
адаптации к ним посредством 
прямых действий, либо действий 
по повышению осведомленности 
населения.
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Ренфрушир

Один из 32 округов Шотландии.

На территории района расположено три
государственных заповедника, а также
около десяти участков особого научного
интереса.

Основообразующую роль в экономике
играет сектор услуг.

Население составляет 175 тыс. чел.

Великобритания

Экономическая стратегия 

Ренфрушира 

Renfrewshire’s Economic Strategy

Документы стратегического 

планирования

План местного развития 

Ренфрушира

Renfrewshire’s Local Development Plan

Велосипедная стратегия 

Ренфрушира

Renfrewshire Cycling Strategy

Стратегия Ренфрушира в 

отношении пустующих и 

заброшенных земель

Renfrewshire’s Vacant and Derelict 

Land Strategy
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Ренфрушир

Renfrewshire’s Economic Strategy (1/2)

Срок действия Стратегии

2020-2030

Количество страниц в документе

23

Миссия Стратегии

Укреплять и развивать экономику 
Ренфрушира таким образом, 
чтобы люди, предприятия и места 
могли вносить свой вклад и 
извлекать выгоду из этого роста.

Оглавление

Предисловие.

Краткое содержание.

Представляем Ренфрушир.

Стратегический контекст.

Что нам говорит статистика.

Экономические проблемы Ренфрушира.

Решение наших экономических проблем.

Стратегические амбиции.

Реализация.

Великобритания
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Ренфрушир

Renfrewshire’s Economic Strategy (2/2)

Великобритания

Рисунок 5. Экономика Ренфрушира в 2030 году
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Ренфрушир

Renfrewshire’s Local Development Plan (1/2)

Срок действия Стратегии

2014-2024

Количество страниц в документе

44

Суть Стратегии

План утверждает 
пространственную стратегию, 
которая будет способствовать 
привлечению инвестиций и будет 
определять будущее использование 
земли в Ренфрушире.

Оглавление

Введение

Пространственная стратегия

Экономика

Центры

Инфраструктура

Размещение

Окружающая среда

Великобритания
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Ренфрушир

Renfrewshire’s Local Development Plan (2/2)

Великобритания

Рисунок 6. Структура Плана
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Ренфрушир

Отдельные стратегии

Великобритания

Renfrewshire Cycling Strategy

Срок действия Стратегии

2016-2025

Количество страниц в документе

71

Цель Стратегии

Побудить большее количество 
людей в Ренфрушире чаще ездить 
на велосипеде.

Renfrewshire’s Vacant and Derelict 
Land Strategy

Срок действия Стратегии

2020-2021

Количество страниц в документе

34

Суть Стратегии

Стратегия уделяет приоритетное внимание 
перестройке заброшенных и ранее 
использовавшихся земель для поощрения 
устойчивого инклюзивного экономического 
роста с упором на восстановление и 
заселение центров Ренфрушира и оказание 
помощи в удовлетворении жилищных 
потребностей и спроса при одновременном 
улучшении существующих мест 
в Ренфрушире.
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Селби

Округ в Англии.

Численность населения ~ 87 тыс. чел.
(по данным на 2015 год).

Совет Селби: «Мы считаем, что район
Селби играет решающую роль в
преобразовании роста на севере Англии».

Великобритания

Документы стратегического 

планирования

Концепция экономического 

развития округа Селби

Selby District Economic 

Development Framework
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Селби

Selby District Economic Development Framework

Срок действия Стратегии

2017-2022 и далее

Количество страниц в документе

16

Миссия Стратегии

Район Селби – рост в самом сердце 
Йоркшира.

Оглавление

Вступление.

Начало. Знакомство
с районом Селби.

Ключевые точки развития.

Приоритетные секторы роста.

Приоритет 1. Район Селби – отличное место для 
развития предприятий и бизнеса.

Приоритет 2. Район Селби – отличное место для 
жизни и работы.

Приоритет 3. Район Селби – отличное место для 
реализации потенциала.

Взаимодействие в рамках стратегии.

Великобритания
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Каламунда

Город и восточный пригород Перта,
Западная Австралия, расположенный в
Дарлинг-Скарп на восточной границе
столичного региона Перта.

Численность населения на 01.01.2021 –
60,6 тыс. чел.

Австралия

Стратегия экономического 

развития 

Economic Development Strategy

Документы стратегического 

планирования

Стратегия местного планирования 

Local Planning Strategy

Местная жилищная 

стратегия

Local Housing Strategy

Стратегия экологического 

планирования землепользования

Environmental Land Use Planning 

Strategy

Документы местного значения

Стратегия промышленного 

развития

Industrial Development 

Strategy

Стратегия центров 

деятельности

Activity Centres Strategy

Стратегия открытых 

общественных пространств

Public Open Space Strategy

Сельская стратегия

Rural Strategy
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Каламунда

Economic Development Strategy

* В документе нет указания на точный срок действия документа, однако 
присутствует ряд таблиц с показателями через 5 лет от начала действия 
Стратегии.

Срок действия Стратегии

2018-2023 (?)

Количество страниц в документе

76

Цель Стратегии

Город Каламунда – это место для 
бизнеса, насыщенное 
возможностями, с разнообразным 
сочетанием природных активов и 
факторов занятости, которые 
дополняют друг друга для создании 
устойчивых рабочих мест и бизнеса 
на местном уровне.

Оглавление

Краткое содержание

1. Введение

2. Ситуационный анализ

3. Стратегия экономического развития

Рекомендации

Австралия
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Каламунда

Local Planning Strategy

Срок действия Стратегии

2010-2031

Количество страниц в документе

203

Видение Стратегии

Разнообразие образов жизни и людей. 
Город гордится заботой о 
природной, социальной, культурной 
среде и городской застройке и 
предоставляет возможности людям 
всех возрастов.

Оглавление

Краткое содержание

1.0 Введение

1.1 Цель стратегии местного планирования

1.2 Консультации с сообществом

1.3 Методология

2.0 Стратегия

2.1 Видение и принципы планирования

2.2 Цели

2.3 Стратегический план (Пространственный
план)

2.4 Стратегии и действия

2.5 Внедрение, мониторинг и обзор

3.0 Исходная информация и анализ

Австралия
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Каламунда

Стратегии местного значения

Local Housing Strategy. 2014-2030-2035

Environmental Land Use Planning Strategy.
2018-2023

Activity Centres Strategy. 2020-2036 (2041)

Rural Strategy. 2016-2019 и далее

Industrial Development Strategy. 2018-2023

Public Open Space Strategy. 2018-2023

Австралия

Все стратегии являются субстратегиями Local Planning Strategy и обеспечивают

стратегическое видение будущего развития города в отдельных областях и отраслях.

Все документы содержат подробный анализ текущей ситуации, описание отрасли/сферы

через 5-10 лет, перечень конкретных действий по достижению зафиксированных целей.
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Парраматта

Пригород Сиднея в штате Новый Южный
Уэльс.

Является старейшим внутренним
поселением европейцев в Австралии.

На 2016 год численность населения
235 тыс. чел.

Австралия

План экономического развития

Economic Development Plan

Документы стратегического 

планирования

Положение о местном 

стратегическом планировании. 

Городской план

Local Strategic Planning 

Statement. City Plan
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Парраматта

Economic Development Plan (1/2)

Срок действия Стратегии

2017-2021

Количество страниц в документе

48

Видение Стратегии

Как центральный город Сиднея мы 
будем устойчивыми, удобными для 
жизни, продуктивными и 
вдохновляемыми нашими 
сообществами.

Оглавление

Часть 1. Введение

Часть 2. Где мы сейчас?

Часть 3. Где мы хотим быть?

Часть 4. Как добраться?

Часть 5. Механизмы реализации.

Приложения

Австралия
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Парраматта

Economic Development Plan (2/2)

Австралия

Рисунок 7. Стратегическое планирование в Парраматте
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Парраматта

Local Strategic Planning Statement. City Plan (1/2)

Срок действия Стратегии

2020-2036

Количество страниц в документе

88

Оглавление

1. Цель настоящего документа.

2. Введение.

3. Стратегический контекст.

4. 20-летнее видение.

5. Приоритеты, направления политики и действия.

6. Осуществление, мониторинг и отчетность.

7. Глоссарий.

Австралия

Видение Стратегии

Через 20 лет Парраматта станет шумным, космополитическим и ярким

мегаполисом, центральным городом Большого Сиднея. Это будет умный город,

с крепкими связями с регионом, окруженный высококачественными и

разнообразными жилыми районами с множеством парков и зеленых насаждений. Он

будет новаторским и творческим, предоставляющим сильные, производительные

и конкурентоспособные рабочие места. Это будет место, частью которого люди

захотят стать.
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Парраматта

Local Strategic Planning Statement. City Plan (2/2)

Австралия

Рисунок 8. Стратегическое планирование в Парраматте
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Саутленд

Один из регионов Новой Зеландии.

Население региона по переписи 2013 года
составило 93,4 тыс. чел., что делает
Саутленд одним из самых малонаселённых
регионов Новой Зеландии.

Новая Зеландия

10-летний план (долгосрочный 

план)

10 Year Plan (Long Term Plan)

Документы стратегического 

планирования

Стратегия регионального 

развития Саутленда

Southland Regional Development 

Strategy



32

Саутленд

10 Year Plan (Long Term Plan) (1/2)

Срок действия Стратегии

2018-2028

Количество страниц в документе

348

Видение Стратегии

Саутленд – единое сообщество, 
открывающее безграничные 
возможности.

Миссия Стратегии

Работаем вместе во имя лучшего 
Саутленда.

Оглавление

Введение

Деятельность совета

Наши финансы

Политика и вспомогательная информация

Прочая информация

Новая Зеландия
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Саутленд

10 Year Plan (Long Term Plan) (2/2)

Новая Зеландия

Рисунок 9. Цикл планирования
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Саутленд

Southland Regional Development Strategy (1/2)

Срок действия Стратегии

2015-2025

Количество страниц в документе

44

Основная цель Стратегии

Больше людей.

Население Саутленда будет
расти по очень простой
формуле.

Оно будет расти, когда
положительные стороны
жизни и работы в Саутленде
будут перевешивать
отрицательные.

Оно будет расти, когда неудобства от 
больших расстояний и сложного климата 
будут перекрываться преимуществами 
работы, доступности, разнообразного 
образа жизни, окружающей среды и 
социальной сплоченности.

Это так просто и так же сложно.

Новая Зеландия
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Саутленд

Southland Regional Development Strategy (2/2)

Новая Зеландия

Рисунок 10. Почему население должно 

быть целью?
Рисунок 11. Как достичь цели
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Выводы: общие характеристики документов планирования

• Наличие более одного документа
стратегического планирования. Как пра-
вило, кроме Стратегии экономического
развития, задающей общие рамки и
фиксирующей видение желаемого
будущего, присутствует Местный план,
более детальный и «приземленный».

• Практически обязательное наличие
пространственного раздела или отдель-
ного документа по пространственному
развитию.

• В дополнение к ключевым документам
разработаны более узконаправленные
стратегии – велосипедизация,
экологическое развитие и пр.

• Схожая структура документов: краткое
содержание, описание предпосылок
разработки документа, фиксация
текущего состояния, описание желаемого
будущего, перечень шагов по его
достижению, сведения о мониторинге.

• Наличие раздела, содержащего мнения
жителей и представителей бизнеса,
которых опрашивали в ходе создания
документа. Чаще всего в формате:
обозначенная проблема – вариант
решения.

• Обращение представителя властей
к жителям в начале документа.
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Рады Вас видеть на наших площадках

Ресурсный центр по стратегическому планирова-
нию при Леонтьевском центре StratPlan.ru (РЦСП)
работает с 2000 года.

Миссия РЦСП: повышение качества стратеги-
ческого планирования и управления на государст-
венном, региональном и муниципальном уровнях.

Ресурсный центр обеспечивает профессиональ-
ное сообщество методической и практической
информацией, обеспечивая работу интернет-пор-
тала StratPlan.ru и выпуская бюллетень «Новости
стратегического планирования».

Форум стратегов проводится в Санкт-Петербурге
с 2002 года. Площадка Форума стала основным
местом ежегодной встречи специалистов по стра-
тегическому планированию.

На Форум стратегов собираются свыше 1000 чело-
век.

Ежегодно обсуждаются методы и механизмы стра-
тегического планирования, проводятся конструк-
тивные дискуссии по самым важным и острым
вопросам реализации стратегий и комплексных
проектов развития городов и регионов Российской
Федерации.

StratPlan.ru ForumStrategov.ru

LC-AV.ru


